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ՄԵՐ ՀԵՂԻՆԱԿՆԵՐԻՆ 


«Լենինյան ուղիով» ամսադրի խմբագրությունը խնդրում | »ողվաժներ ուղարկելիս 
ճշտորեն սլաապանել չնետնյլալ կանոնները. տեսական բնույթի 'ողդվածները՝ 18 մեքենա 
դրական էջից ոչ ավելի, պրակտիկ աշխատանքը ն առաջավոր փորձը լուսաբանող «ու 
վածները՝ 8--10, նամակներն ու թղրակցությունները՝ Հ-ն. գրախոսականները ն մամու 
տեսությունները՝ ՄԲ.) էջ: 

Անդրկովկասի ու Հայաստանի չեղախոխական չարժման քեմաներով դրված ն Հո 
աստանում մարքսիղմ-լենինիղմը տարածմանը նվիրված չոդվածները դետը Է ունենա 
ոուսերեն ամվուիում՝ 8 տողի չավփով։ 

Հոդվածները պետր է մեթենադրված լինեն երկու ինտերվալով, երկու օրինակից, չո 
դինակի կողմից ստորադրվուժ՝ նշելով Հեղինակի չբիվ անունը, ճայրանունը ն աղզդանունը, 
Հասցեն, աշխատանքի վայրն ու շեոախոս|ի ամարը: խմբագրությանը «անձնված չող- 
վածներից մեկը պետք է լինի ժեքենագրվածի առաջին օրինակը: Հոդվածում անչրաժեշտ 
է պուլց տալ մեջբերումների ն թվական տվյալների աղբյուրները: 

Մարթչիղմ-լենինիղմի կլասիկների, կուսակցության ն սովետական պետության ղեկա- 
վարների, միջազգային բանվորական ու կոմունիստական շարժման ականավոր գորժիչնե- 
բի աշխատությունների ը, չլաշտոնական փաստախրղթերի ժողովածուներից վերդված քաղ- 
վածքները, վլայակոչումները ոլետթ | չինեն երկերի Հատորյակների 
թյունների չայնրեն, իսկ եթն այդպիսիք Հկան՝ ոռւսերեն վերչին «րատարակությունի ց: 


Տեսական ն գիտական բնույթի շողվածների վերջում պարտադիր է նշել օգտագորժ- 
փյոծ աղբյուրների «ամառոտ ցանկը: 


ԾԿ Թ Կ ԿԿՐԻ ԿԸԼ ԿԼ ՀՀՀ» ԿԱ լն Ն Լե ԱՆԵՆ ՆԵՇՇՇՇՇՇՇՇՇՇԺԾ՛ 


կամ աշխատու- 


Սույն պարանջները խախտողների չողվածները չեն տպագրվի։ ներկայացված ռոդ- 
վածն անչետնանք կմնա, էրն այն ամբողջովին կամ չասլավումներով 
լինի մամուլի ն ինֆորմացիայի որնէ օրգանում: 

Խմբագրությանն ուղարկված չողվածները չեն վնրադարձվում։ 


շրա ռլարա կված 


ոլա ԱԿՆԱ ՉՇԱԴԱՏՇՇԿԿՀՇ 
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ՋՅՈՃԵՐՇՑ Ը1922 Ը. 


նեն: 


ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ԿՈՄԿՈՒՍԻ ԿԵՆՏՐՈՆԱԿԱՆ ԿՈՄԻՏԵԻ ՏԵՍԱԿԱՆ-ՔԱՂԱՔԱԿԱՆ ԱՄՍԱԳԻՐ 
«ՄԵՒԼԱԷՀԱԼ ՖԼՔՕՏ» («Աօ տ6տւոլօրօո ոյ18»)--ՂՇ06ՆԱԵՎՇՇԲՈՒ 1 ԱՕՂՅՂՔՎՇՇԻՈՒԼ 
Ղ ջրառ ԼԱ: ԽՈ Ճրոաճաւու 


ԲՈՎԱՆԴԱԿՈՒԹՅՈՒՆ, 


ԻՆՖՈՐՄԱՑԻՈՆ ՀԱՂՈՐԴԱԳՐՈՒԹՅՈՒՆ 


Հայաստանի կոմկուսի կենտրոնական ամին պլենումի մասին . : : 3 

ՀԱՆՐԱՊԵՏՈՒԹՅԱՆ ԳՑՈՒՂԱՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ՀԵՏԱԳԱ ՎԵՐԵԼՔԻ ՀԱՄԱՐ 

Հեկ կենտկոմի առաջին քարտուղար ընկ. կ. Ս. Դեմիրճյանի զեկուցումը 4 
ՀՈԴՎԱԾՆԵՐ 


1. ն. ՆԵՐՍԻՍՅԱՆ-- Կադրային քաղաքականությունը՝ արդի պաճանջների 
մակարդակին . աա" ՅԱՏ. ի - 4 շ 37 
ՄԱՆՈՒՇ ՄԿՐՏՉՅԱՆ-- Սոցիալիստական ապրելակերալի՝ տնտեսական բո- 
ՆԱՄ 27 ՈՆ ՈՆ ԱԱ ԱԱ Զ117145 
ն. Ս. ՄԽԻԹԱՐՅՑԱՆ-- Գիտատեխնիկական առաջընթացի սոցիալ-տնտեսա- 
կան պրոբլեմների առթիվ . . . Վ : : ԲԱՀԸ 55 


ԿՈՒՍԱԿՑԱԿԱՆ ՇԻՆԱՐԱՐՈՒԹՅԱՆ ՏԵՍՈՒԹՅՈՒՆ ՆՎ ՊՐԱԿՏԻԿԱ 


Լ. Ս. ԱԼԱՎԵՐԴՅԱՆ-- քննադատության ն ինքնաքննաղատության բարերար 
ազդեցությունը . . . ի 61 


ՑՈՒՐԻ ԱՌԱՔԵԼՅԱՆ-- Տոնոյանի դասեր Տ. .ՐՑՈԿՈԿՈԴ 67 
ԷԿՈՆՈՄԻԿԱՅԻ ՀԱՐՑԵՐ 


է. Վ. ՂԱԶԱՐՑԱՆ-- ժամանակին գործարկել արտադրական նոր կարողու- 


թյունները ) : 4 : . : . - : Ս 
Վ. կ. ԳԱԲՐԻԵԼՅԱՆ, Ա. Հ. ԻԿիԼԻԿՅԱՆ, Հ. Հ. ՀԱՄԲԱՐՁԶՈՒՄՅԱՆ-- կասվար- 


22 


ման կազմակերպումը ն արտաղրության արդլունավետությունը . . Թ 


Թ Հ ՀԱՎԵՐԺ ՌՈՒՍԱՍՏԱՆԻ ՀԵՏ 


Ռ. Ա. ԿԱՐԱՊԵՏՅԱՆ-- Ռուսական Հեղափոխական-դեմոկրատական մտքի ար- 
ձագանքները Հայ իրականության մեջ ԽԱ. դարի երկրորդ կեսին 6. 83 
ԿԱՄՍԱՐ ԳՐԻԳՈՒՅԱՆ-- Դրվագներ ռուս-Հայ բարեկամության է|ջերիցը . ի 90 
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, էլՓօ0Քոճ 12108810 ՇՕՕտավթյլոլք 
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216::1821 ոճք8010 Շ6աքօոճթո Լ էո Ճթուճում 105. Է. Շ. Պուք- 
ՎՀՈՅ : : է 


` ՇՈՃՂԵԼ 
1. էԼ ԷՏՔՇՔՇՈՒ -- քորքօոճը ոօղաւուն -- հտ քօ6օրե օօ8- 
ք6ուճամթ ը: ՅմյաՎ:.... Ի ր. ղե 


ԼՃԻՑ ԼԱԼ ՊԱՒԹՐՎՑՒ -- Յոօտօոով661:06 օՇօյօքյաաւուՇ .«Օոո- 
Պ.ՇԻԱՎՇՇԽՕՐՕ օ6ծքոճ 7:13: : - : 


Ճ. Ճ. ՈՃՈՂՃԵՏՒԼ| -- Օ Շ01118115110-3Խ0110411Վ66 11: ոք001688Ճ 
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1018 1 ՈՃԻՐ Ճ ԱՃԹԻՔՏՈՎՒՅԻՕ ՇՂԵՕԱՂՔԱԵՇՑ/Ճ 
մ. Շ. ՃՈՃՑՔԵ/ՈՒԼ -- ՖԽղաոօրթօքթյօծ 80321686ո8ւօ մքո դ 
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8ՕՈՔՕՇԵԼ 5::0810ող/:1 
9. 8. ւճՃճՅՃԵ7 Լ -- Օ8068քծուճէլալՕ 886Ը11 8 5ոՇԱՂՄ 81811810 է0- 
ՑԵԼ Ոքօ380161861111616 ՕԱՄԹԸՆԸ՝ : 2 բ - 
8. Բ. ՐՃԵԹՈՔՈՅՂՒ, Ճճ. Է. Ամո ի էԼ Ճ. /Ճ. ՃՈԱԹՃԵԱ- 
ո18էԼ -- Օքոճ տմ 7ոքճ8:ո6ոուտ 11 5Փֆօիոաաոօօ1թ քօ- 
83807167188 Հ 3 : ։ : 
ԱՃՑԵՎԱՕ Ը ՔՕՇՇԱՔԻԱ 
ք, Ճ. ՒԼՃԵՃՈԲ ՈՒՄ -- Օա: քջՇօիօ1.:ք68071011101110-/16810- 
ոք ՎՇՇԽՕ11 11516111 8 Յքթոատաօմօմ ո616181116.:153106111 80. 510- 
քօր ոՕոօումթ ՃԱՇ 86րռ Ֆու Ն 
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Վ.լց/եՏտմ ԵՄ 


ՃՔԲԽԲԹ 


ԻՆՖՈՐՄԱՑԻՈՆ 
ՀԱՂՈՐԴԱԳՐՈՒԹՅՈՒՆ 


ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ԿՈՄԿՈՒՍԻ ԿԵՆՏՐՈՆԱԿԱՆ 
ԿՈՄԻՏԵՒ ՊԼԵՆՈՒՄԻ ՄԱՍԻՆ 


Հուլիսի 18-ին տեղի ունեցավ Հայաստաճի կոյրունիստական կուսակցու- 
։ ե ոնական կոմիտեի պլենումը: 
ԱԱՐԻ: Ն ննարկեց «ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1978 թվականի ճուլիսյան պլե- 
ր Պլենու Լ Ազների ն Կենտկոմի պլենումի որոշումից ու ՍՄԿԿ Կենտկոմի 
նտմի արդու ք ուղար ընկեր 1. Ի. Բրեժննի «ՍՍՀՄ գյուղատնտեսության 
ան է արգացման մասին» զեկուցումից բխող ճանրապետության կոմու- 
ճետագա զ Տոր աշխատավորների խնդիրների մասին» ճարցը: 
երր ամե ճանդես եկավ Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմի առաջին 
ամոծր ընկ. Կ. Ս. Դեմիրճյանը: 
թարտում սեց «Հալաստանի կոմկուսի ՃՃՄԼ ճամագումարից ճետո ըն- 
Պլենումը լ րամիջոցում Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմի բյուրոյի աշխա- 
կած աին ին ինֆորմացիան, որով ճանդես եկավ Հայաստանի կոմկուսի 
տանքի ԲԱ ր քարտուղար ընկ. Պ. Պ. Աճիսիմովը: 
ԱՏ ւվան ճարցերի առթիվ պլենումն ընդունեց »-ճամապատասխան 


որոշումներ: 


ՀԱՆՐԱՊԵՏՈՒԹՅԱՆ 
ԳՅՈՒՂԱՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ 
ՀԵՏԱԳԱ ՎԵՐԵԼՔԻ ՀԱՄԱՐ 


ՀԿԿ կԵՆՏԿՈՄԻ ԱՌԱՋԻՆ ՔԱՐՏՈՒՂԱՐ 
ԸՆԿ. կ, .Ս. ԴԵՄԻՐՕՅԱՆԻ ՝ ԶԵԿՈՒՑՈՒՄԸ" 


լ 

Ընկերնե՛ր: | | 

ինչես ձեղ Հայտնի է, Հուլիսի 3--4-ը տեղի ունեցավ ՍՄեԿ կննտրոնական 
կոմիւոնի ճերթական ոլլենումը: Դլենումը լանը Է քննարկեց ՍՄԿԿ Կենտկոժի 
գլխավոր քարտուղար ընկեր 1. Ի. Բրեժննի զեկուցումը «ՍՍՀՄ գլուղատնտե- 
սության Հետագա զարգացման մասին»: 1 

Ընկեր |. ի. Բրեժննի զեկուցման մեջ տրված է արդի փուլում սոցիալիստա- 
կան դյուղատնտեսության ղարդացման ուղղությամբ կուսակցության քաղաքա- 
կանության ն պրակդիկ գործունեության խոր գիտական վերլուծությունը, ում4- 
մանված են նրա Հետադա վերելքի «իմնական ուղիներն ու կոնկրետ միջոցները: 
Ընթացիկ, անճեւտաձգելի խնդիրների լուծման Ճեւո մեկտեղ նրանում ձնակերոլ- 
ված նն դյուղատնտեսության ն երկրի ամբողջ ազրոարդլունաբերական կոմժպ- 
լեքսի Հեռանկարային ղարդացման սկզբունքային Ճճիմունքները: 0 

ՍՄԿկ կննակոժի ոլլենումը միաճամուռ ճավանություն տվեց դյուղատբըն- 
տեսության Հետագա զարգացման այն միջոցառումներին, որոնք մշակվել նն 
Կննտկուի քաղբյուրոյի կողմից ն շարադրվել ընկեր է. Ի. Բրնժննի ղեկուցման 
մնջ։ 
1965 թվականի մարտյան պլննումից չետո կուսակցության կենտկոմի 
ներկա պլենումը նոր փուլ նշանավորեց նրա ագրարային քաղաքականության 
մշակման ն Հետադա խորացման մեջ, որը արտացոլում է սոցիալիստական Հա- 
սարակության ժամանակակից պայմաններն ու պաճանջմունքները: Պլենումն 
արձանագրեց, որ արդի ագրարային քաղաքականությունը կուսակցության լե- 
նինյան ստրատեգիան ու տակտիկան է գյուղատնտեսության բնագավառում 
կարդացած սոցիալիզմի սլայմաններում: 

Դլննումի նյութերն ու որոշումները դործունեության ուղեցույց են կուսակ- 
ցական, սովետական ն տնտնսական կաղզմակերպությունների ճամար, դրանք 
սովետական ժողովրդին ղինում նն ճոտակ ծրագրով կոմունիստական շինարա- 
ռության խնդիրների ճաջող իրականացման ռպլայքարում: 

Այդ որոշումները մի նոր վաո վկայություն են այն բանի, որ լենինյան կու- 
սակցության, նրա կենտրոնական կոմիտնի դգործուննության բարձրագույն 
նպատակը ժողովրդի բարօրությունն է, «ողդատարությունը սովետական ւմար- 
դու, նոս կարիքների ու ոլաճանջմունքների նկատմամբ: 

Ամբողջ սովետական ժողովուրդը, ուդ Թում / մեր Հանրապետության 
աշխատավորները, աշխատանքային հ քաղաքական նոր վերելքի ոլայմաննե- 
հում, ժի այ աժուռ յավանություն հեն տալիս ՍՄԿկ նննտկոմի ,ուլիսյան ոլլե- 
նումի որոշումներին, չերմորեն դաշտա անում հն մեր կուսակցության լննինյան 


ը Զեկուցումը առլագրվում | որոշ ճապավուժներով: 
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Ժ.՛ց1եՏտմ ԵՄ 


պատրաստակումություն հն Հալանում 


ագրարային քաղաքականությունը ն 
այն վենսագորժելու: լ 

էկոնոմիկայի դինամիկ կ «Համամասնական զարգացման, պարենային ն 
Հումքային «ղոր բազայի ստեղծման, ժողովրդի բարեկեցության աճի արա- 
վացման, քաղաքի ն գյուղի «ետազա մերձեցման, կոմունիստական շինարարու- 
թյան այդ հ ուրիշ շատ խոշոր ս րոբլեմների լուծման Հարցերը անխզելիորեն 
կապված են դլուղատնտեսական արտադրության բատ ամենայնի զարգացման | 
ի ամրապնդման ճե: ` 

կուսակցության լենինյան ագրարային քաղաքականության զարգացման 
նոր փուլի ոկիզբը դրած ՍՄԿԿ կենտկոմի 1965 թվականի մարտյան պլենումի ց 
Հետո երկրի դյուղատնտեսությունը խոշոր առաջընթաց քայլեր արեց տնտեսա- 
կան հ սոցիալական առումով: Հաստատորեն ընթանալով նախատեսված կուր- 
սով, կուսակցությունը կարողացավ լուծել ագրարային մեծաթիվ պրոբլեմներ: 

կուծելով ստրատեգիական խնդիրը՝ երկիրը պարենով ն արդյունաբերու- 
թյունը գյուղատնտեսական Ճումքով Ճուսալիորեն ապաճովելու խնդիրը, կու- 
սակցությունն իր առաջնաճերը պարտականությունն: էր Ճամարում զգալիորեն 
ամրապնդել գյուղատնտեսության նյուցատեխնիկական բազան: Այդ նպատա- 
կով փոխվեց մուռնեցումը գլուղատնտեսության մեջ կատարվող կապիտալ ներ- 
դրումների Հարցին: Զգալիորեն բարձրացավ նրա բաժինը կապիտալ ներդրում- 
ների ընդճանուր ծավալների մեջ: Դրա շնորճիվ զգալիորեն ամրապնդվել է 
դյուղատնատնհսության ն յլուքատեխնիկական բազան, «նետնողականորեն իրա- 
կանացվում է նրա փոլթադրումը ինդուստրիալ ճիմքբի վրա: Շատ բան է արդել 
դլուղատնանսությանը սատարող արդյունաբերության զարգացման ասպա- 
սեղում: 

Դլենումում ընկեր է. ի. Բրեժննի զեկուցման մեջ վառ ու Համոզիչ կերով 
բացաճայտված է մեր ժամանակի ճատկանշական դգժերից ժեկը՝ դյուղի աշ- 
խատավորների բարեկեցության ն կուլտուրայի անշեղ աճը, նրանց կենցաղի 
ծամակողմանի բարելավումը: ։ 

նշելով ձնոթ բերված ճաջողությունները, ՍՄԿԿ կենտկոմի պլենումը դրա 
ծետ մեկտեղ արձանագրեց, որ գյուղատնատնսության, զարգացման ընդճանուր 
մակարդակը դեոնս չի Համապատասխանում Հասարակության արագ աճող 
պաճանջմունքներին ն ոլաճանջվում հն հռանղդուն ջանքեր ժողովրդական ւրն- 
տեսության ալդ կենսականորեն կարնոր ճյուղի նլուքատեխանիկական բազայի 
Հիլոաղա ամրասլնդման, արտադրության կազմակերպման բարնլավման ն նր 
արդյունավետության բարձրացման ուղղությամբ, այն Հաշվով, որ ամենամոտ 
ժամանակներս շատ ավելի լրիվ բավարարվեն սննդամթերքի ն արդյունաբերա- 
կան Հումքի դպաճանջչմունքները: 

.ՍՄԿԿ կենտկոմի պլենումը որոշեց, ճաշվի առնելով նախորդ տարիների 
փորձը ն ձեռք բերված արդյունքները, որոնք Ճամոզիչ կերպով ճաստատում են 
ՍՄԿԿ-ի լենինյան ագրարային քաղաքականության դիտական ճիմնավորվա- 
ծությունն ու կենսական ուժը, անճրաժեշտ Ճճամարել այլսուճետն ես ամենայն 
Հաս տատակամությաժբ՝ ընթանալ կուսակցության Կենտկոմի 1965 թվականի 
մարտյան ոլենումի, Կենտկոժի «Հաջորդ ։լլենումների ն կուսակցության ճամա- 
գումարների մշակած կուրսով: լ 

Դլենումը գյուղատնտեսության ասպարեզում գզլիսավոր խնդիրը Համարեց 
նրա բոլոր Ճյուղերի Համակողմանի, դինամիկ զարգացումը ն արդյունավետու 
թյան զգալի բարձրացումը, պարենամթերքի ն գյուղատնտեսական Հումքի Հու- 
սալի մատակարարումը, երկրին` ժողովրդի կենսամակարդակի ճետադա բարձ- 
ուցումը ապաճովելու ճամար: Անճրաժեշտ է ըստ ամենայնի մեծացնել ջան- 
քերը քաղաքի ն գյուղի կյանքի նյույական ու կուլտուր-կենցաղային ռ"լայման- 
ների մերձեցման խնդիրը լուծելու ճամար: 

ընկերնե՛ր: ՍՄԿն կենտկոմի Հուլիսյան պլենումում ընկեր 1. Ի. Բրեժննի 
զեկուցման մեջ, ձեռք բերված արդյունքների դրական գնաճատականի Հետ 
ժեկտեղ, տրված է գլուղատնտեսության բնագավառում ՍՄԿԿ 117 Համագու- 
մարի որոշումների կատարման ուղղությամբ կուսակցական, սովետական ն 
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ՃԲ. ՆԲԹ 


գլուղատնանսական մարմինների, մինիստրությունների ն դերատեսչություն- 
ների աշխատանքում հղած թերությունների քննադատությունը: Թերություննե- 
ռի այդ քննադատությունը ամբողջովին ու լիովին վերաբերում է նան մեր ճան- 
ռապետության գյուղատնտեսական արտադրությանը: 

Մեր այսօրվա պլենումի խնդիրն է՝ ՍՄԿկ կենտկոմի պլենումի պաճանջնե- 
ոի, ընկեր է. ի. Բրեժննի զեկուցման բովանդակած դրույթների ն 4ետնություն- 
ների լույսի ներքո, ճանրապետության գյուղատնտեսության իրավիճակի քննա- 
դատական վերլուծության ճիման վրա մշակել գործողություների կոնկրետ 
ծրագիր մեր աշխատանքի թերությունները արագ վերացնելու, այդ կենդակա- 
նորեն կարնոր ճյուղի «ետադա արագ վերելքն ու դինամիկ զարգացումն ապա- 
Հովելու նպատակով, որպեսղի աւղաճովվի դյուղատնտեսության բնագավառում 
ՍՄԿԿ կենտկոմի ոլլենումի սաճմանած բնագծերի նվաճումը: 

ՍՄԿԿ կենոկոմի 1965 թվականի մարոլան պլենումից Հետո անցած տա- 
ռիներին որակական ն քանակական որոշակի տեղաշարժեր են կատարվել մեր 
Հանրապետության դգյուղատնտնսության մեջ: 

Գյուղատնտեսության ճանրային սնկտորում 2ճիմնական արտադրական 
ֆոնդերը չասել են 1.541 միլիոն ռուբլու, որը 30 անդամ գերազանցում է 1965 
նվականի մակարդակը: Գյուղատնտեսական ձեռնարկությունների էներդետիկ 
կարողություններն ավելացել են 1,9 անդամ: իրականացվել է ճողերի քիմիաց- 
ման, ժելիորացման ն գյուղատնտեսական արտադրության մեքենայացման 
յալն ծրադիր: . 

/ Հանքային պարարտանյութերի մատակարարումը 1977 թվականին կազմեց 
415 Հաղար տոննա, որը 273 աղար տոննայով ավելի է, քան 1965 թվականին: 

Այդ միջոցառումների երականացման շնորճիվ դլուղատնատեսության 4ա- 
մալխաոն արտադրանքի տարեկան միջին ծավալը 1921--1975 թվականներին, 
1961-1965 թվականների ճամեմատությամբ, աճեց 427 սոկոսով, իսկ տասնե- 
ռորդ Հնգամյակի երկու ւտտարում՝ 75 տոկոսով: 

1921--1975 թվականներին, 1961--1965 թվականների տարեկան միջին 
ցուցանիշների Համեմատությամբ, ացաճատիկային կուլտուրաների միջին 
բերքատվությունն ավելացավ 64 տոկոսով, իսկ 1926--19727 թվականներին այն 
կրկնապատկվեց, շաքարի ճակնդեղի արտադրությունն ավելացավ ճամապա- 
տասխանաբար 4 ն 51 տոկոսով, կարտոֆիլինը՝ 6 ն 28 տոկոսով, բանջարեղե- 
նինը՝ 24 ն 38, մսի արտադրությունը՝ 62 ն 86 տոկոսով, կաթի արտադրությու- 
նը՝ 23 Է 28 տոկոսով, մեկ կովի միջին կաթնատվությունը 16 ն 31 տոկոսով, 
ձվինը՝ 62 տոկոսով ն ավելի քան 2 անգամ, Հանրային սեկտորում կոշտ կերի 
արտադրությունը Համալ աւոասխանաբար ավելացավ Չ8Ց ն 77 տոկոսով, 4լու- 
Թալի կերինը՝ 3 ն 36 տոկոսով: Ընդ որում, ղգալիորեն ավելացան դյուղատըն- 
տեսական կուլտուրաների ցանքատարածությունները ն անասունների դլիա- 
քանակը: 

Այս ամենը ճնարավորություն տվեց բարելավել պարենի մատակարարումը 
բնակչությանը: Այսպես, պնտական ն կոուերատիվ առնտրի միջոցով ճանրա- 
պեւոության բնակչությանը մսամթերքների վաճառքը 1977 թվականին ճասավ 
102 Հաղար տոննայի, որը դրեթե երեք անգամ ավելի է, քան 1965 թվականին: 
կաթնամթերքների վաճառքը Համապատասխանաբար ավելացավ 42,5 անդամ 
այդ Թում կենդանական լուղինը՝ 2,5 անդամ), ձվինը՝ 4,2 անդամ, բանջարե- 
ղենինը՝ ավելի քան 4 անդամ, մրդերինն ու բոստանային կուլոտոուրաներինը՝ 2,5 
անգամ: Բնակչության Թթեվը 200 ճաղարով ավելանալու ճհո մեկտեղ մեկ 
շնչին ընկնող մսի սպառումը ավելացավ 16 կիլոգրամով: 

Տասննրորդ ճնդամյակուէ Հանրապետության դյուղատնտնհսական արտա- 
դրության ծավալը պետք է աճի 24,9 տոկոսով, որը միութենական ճանրաղե- 
տությունների մեջ բարձր կուցանիշներից մեկն է։ նախատեսվում են նան գյու- 
դատնուոնհսությոաւն ճամախաոն ալտադրանքի ծավալային աճի բարձր տեմպեր: 

Այդ բնագծերին Հասնելու ճամար մենք պետք է առավելագույն չափով» 
մեծ արդյունավետությամբ օդոադործենք դլուղատնտեսական արտադրության 
դոլություն ունեցող սլուռենցի ալը, ըստ ամենայնի բարձրացնենք աշխատանքի 
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արտադրողականությունը է մեր աշխատանքի որակը, ինչպես նան Ճետնողա- 
կանորեն ն դինամիկ կերով ղարդացնենք հ ամրասղզնդենք ճանրաղետու- 
Սյան. դյուղատնտեսության նյութատեխնիկական բազան, այն պլանաչափորեն 
կոխադրեաց ինդուստրիալ Հիմի ա 

ՍՄԿԿ Կենտկոմի ոպլենումն ընդգծեց, որ դլուղատնտեսական արտադրու- 
Սյան րստ ամենայնի մեքենայացման, Ճճողերի քիմիացման ու մելիորացման 
շիման վրա նրա ինտենսիվացումը մնում է արդի փուլում կուսակցության ագ- 
ռարային քաղաքականության ճիմնական ուղղությունը: 

Փյուղատնատնհսական արտադրության աճի արադացման, նպատակին ուղ- 
դը ված միջոցառումների սիստեմում առաջնակարգ դեր է պատկանում գյուղա- 
տնանհսական արտադրության մեքննայլացմանը: Վերջին տասնամյակում Հճան- 
րապետությունում թիչ բան չի արվել կոլտնւոնսությունների հ պետական տըն- 
տեսությունների տեխնիկական ղինման ասսլարեզում: 

Այսուճետե նս նախատեսվում է զգալիորեն մեծացնել աշխատանքի ֆոն- 
դաղինվածությունն ու էներգաղինվածությունը ճանրապետության դյուղատըն- 
տեսության մեջ: Դրա ճետ մեկտեղ խնդիր է դրվում ուժեղացնել սլաճանչկո- 
տությունը ամբողչ գլյուղատնատհսական տեխնիկայի օգտագործումը բարելա- 
վելու ասղարեղզում։ ՝ ի ՝ 

Հանրապետության շատ կոլտնտեսություններում ու սովխողներում տեխ- 
նիկայի օգտագործման մակարդակը դեռես չի ճամապատասխանում ժամանա- 
կակից պաճանջներին: Ցածր է մԺեքենաների ճերքափոխային ն օրական ար- 
տադրողականությունը, դանդաղ են արմատավորվում աշխատանքի կաղզմա- 
կերպման, մեքննատրակտորային ճամակաղմի ու սարքավորումների նորոգ- 
ման, սպասարկման ու պաշպանման առաջավոր մեթոդները, մեծ են տեխնի- 
կայի ոլարաղուրդները, դոլություն ունի մեխանիզատորական կադրերի Հուու- 
նություն: . 

Արտադրական պրոցեսների մեքենայացման աստիճանը առանձնապես 
ցածր է 'անասնապաճության մեջ: : 

Դեոնս՝ դանդաղ են արմատավորվում ն վատ են օգտագործվում ստացված 
տեխնիկան հ սարքավորումները, որը քոնկացնում է արտադրանքի ինքնար- 
ժեքը, մեժ վնաս Հասցնում ճանրապետության տնտեսությունների էկոնոմի- 
կային: , 

Պետպլանը, դլուղատնատեսության մինիստրությունը, «Հայգյլուղտեխնիկա» 
Հանրապետական միավորումը, գյուղատնտեսական ձեռնարկություններ ն կազ- 
մակերպություններ ունեցող մյուս մինիստրություններն ու գերատեսչություն» 
ները, կոլտնտեսությունների, ոլետական տնւոնհսությունների ե միջտնտեսային 
ձնոնարկությունների ղեկավարները պետք է մշակեն ն իրականացնեն միջոցա- 
ռումներ, որոնք նպատակ ունենան զգալիորեն բարձրացնել արտադրական 
պրոցեսների մեքենայացման աստիճանը, դյուղատնտեսական մեքենաների ն 
անասնապաճական ֆերմաների սարքավորումների օղտագործման արդյունա- 
վետությունը, ամրապնդել տնտեսությունների ինժեներատեխնիկական ծառա- 
լությունը, կատարելագործել մեխանիղզատորների աշխատանքի կազմակերպ- 
ման ձնեերն ու մեքողները, ուժեղացնել վերաճսկո 

, երա ղությունը դլուղատնանսական 
տեխնիկայի "լաճ անման, շաճագործման ն դուրսդրման սաշմանված կարգը 
խստորեն կիրառելու նկատմամբ: 

Մենք պետք է վճռական միջոցներ ձեռնարկենք նաւ ճանրասպհտության 
կոլանաեսությունների ն պետական տնտեսությունների արտադրական սպա 
սարկման ճետագա ճամակենտրոնացման ուղղությամբ, որը Հնարավորություն 
կտա լայն մանհրժան Հաշվին բարձրացնել մեքենատրակտորային Համակարգի 
օղտագործման արդլունավետությունը: Փյուղատնտեսության մինիստրությունը 
ընկ. Հ. Թարջումանյան) Լ. «Հայգյուղտեխնիկա» Հանրապետական միավորու- 
մը (ենկ. Հ. նավասարդյան) երկչուտ քայլերից ետք է անցնեն տնտեսություն- 
ների արտադրական տղպասարկման լայն արմատավորմանը: . 

Հանրապետության Մինիստրների խորճուրդը, ճաշվի առնելով ՍՄեն Կենտ- 
կոմի Հուլիսյան պլենումի պաճանջները, պետք է մշակի առաջավոր տեխնիկա- 


Ա 


/ի ու տեխնոլոգիայի Հիման վրա Ճանրապետության դյուղատնանսական ար- 
տադրության մեքենայացման երկարաժամկետ կոմպլեքսային պլան, 

Վերջին տարիներին ճանրապետությունում մի շարք միջոցառումներ են 
հրականացվել Հանքային պարարտանյութերի օգտագործման արդյունավետու- 
թյան ճետագա բարձրացման, փոխադրելիս, չլաճպանելիս Լ. արարտացնելիս 
գրանց կորուստների կրճատման ն Հանրապետության տնտեսությունների ադգ- 
ռոքիմիական սպասարկման կատարելագործժան ուղղությամբ: Դրա ճետ մեկ- 
տեղ պարարտանյութերի օգտագործման ն կոլտնտեսությունների ու սովխող- 
ների ազրոքիմիական սմղասարկման կազմակերպման գործու դեռնս մեծ Թե- 
ռություններ կան, տրոնք իջեցնում են գլուղատնոնսական արտադրության Քի- 
միացման արդյունավետությունը: 

Ընկ. կ. Ս. Դեմիրճյանը քննադատեց Գուգարքի, Շամշադինի, Ամասիայի, 
նղեգնաձորի, Մեղրու, Մարտունու ն այլ շրջանների կուսակցական, սովնտա- 
կան |, գյուղատնանհսական կազմակերպությունների ղեկավարներին այն բանի 
Համար, որ,այդ շրջաններում ճաճախ խախտվում են ճանքային պարարտա- 
նյութերի ն. բույսերի պաշտպանության քիմիական միջոցների փոլւադրման ու 
պաճապադոիւան սաճմանված: կանոնները: Տնտեսությունների Ո «Հայգյուղտեխ- 
նիկայի» Հանրապետական միավորման կազմակերվությունների մեծ մասում 
դանդաղ է ստեղծվում քիմիացման ճամապատասխան նյութատեխնիկական 
ճաղզան: Հանրապետությունում չի մշակվել օպտիմալ տարողության ժեքննա- 
յացված պաճեստների տեղաբաշխման միասնական սխեմա՝ Հանքային պա- 
թարտանյութերի ն մյուս քիմիական միջոցների պաճղանման ճամար, ինչն 
այժմ լուծված չէ ագրոքիմիական կենտրոնների ստեղծման ճարցը: 

Մեղրու, Ղուկասյանի, Ամասիայի, Ազիզբեկովի, Թալինի հ ուրիշ շատ 
շրջաններում դլուղատնատեսական կուլտուրաների մեկ ճեկտարին որվում է սատճ- 
մանված նորմայից 2,5--8 անդամ սպակաս ճանքային պարարտանյութ, որի 
Հնտնանքով բերքատվությունը միջին Հանրապետական ցուցանիշներից մեժա- 
ոլես ցածը է: նվ, որքան էլ տարօրինակ է, այս վիճակը չի ճուզում գյուղատըն- 
անսության ժինիստրության, «Հայգյուղանխնիկա» ճանրապետական միավոր- 
ման, Հիշյալ շրջանների կուսակցական, սովետական ն ւ դյուղատնտեսական 
կազմակերպությունների ղեկավարներին: 

Շատ կոլտնտեսություններում ն պետական տնտեսություններում թույլ են 
արվում պարարտանյութերի մեծ կորուստներ ն նույնիսկ՝ փչացում։ Ժողովըը- 
դական վերաճսկողության մարմինները Հայտնաբերել են ճանքային սլարար- 
տանյութերի ռացիոնալ օգտագործման նկատմամբ առանձին տնտեսություն- 
նների ղեկավարների անչճչոգատար վերաբերմունքի աղաղակող փաստեր: Այս- 
պես, օրինակ, Աշտարակի շրջանի Սասունիկի սովխողում (դիրեկտոր՝ ընկ. Մ. 
Բաղդասարյան, կուսկազմակերպության քարտուղար՝ ընկ՝ 2. Մարգարյան) 610 
տոննու ճանքային ոլարարտանյութերը «պաճպանվում» էին պտղատու այգի- 
ներում, բաց երկնքի տակ: Ցավոք, այսպիսի փաստերը եզակի չեն, Մի շարք 
շրջաններում կուղիտ կերպով խախտվում են պարարտանյութերի օղտադորժ- 
ժան ագրոքիմիական կանոնները ն, որ գլխավորն է, դնո չկա ալատշաճ փոխ- 
Հատուցում: 

Քիմիացման ծավալները տարեցտարի կաճեն: Դա ճրամայաբար պաճան-չ- 
ջում է, որ գյլուղատնտեսության մինիստրությունը, «Հայդյուղտեխնիկա» Հաան- 
րապետական միավորումը, կուսակցության շրջկոժներն ու շրջգործկոժները 
կոնկրեւո միջոցներ ձեռնարկեն ճանքային / օրգանական ո"լարարտանյութերի 
օդատագործման արդյունավետությունը խիստ բարձրացնելու Համար, պարար- 
տացման |. սնուցման տեխնոլոգիական սլրոցեսների Ճեւտռագա կատարելադործ- 
ման ու խստիվ պաճղպանման, աշխատանքների ամբողջ կոմոլեքսի մեքենա- 
(ացման ժակարդակի բարձրացման ճամար: 

Ընկերնե՛ր։ ՍՄԿկ կԿենտկուիխ ճուլիսյան պլենումը ընդգծեց անասնապա- 
«ության Հետագա դարգացման ժողովրդատնտեսական Ճճակայական նշանակու- 
թյունը, նշեց, որ երկրի էկոնոմիկայի ղարդացման ամբողջ ընթացքը, ժողովրդի 
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կյանքի նլույական մակարդակի անշեղ առր առաջին պլանի վրա են դնում ա- 
նասնապաշության առավել արագ վերելքի խնդիրը: 

Վերջին տարիներին, Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմի 1975 քվականի 
Հունվարյան հ «ուլիսյան պլենումներից Հետո, Հանրապետության տնտեսու 
Մյուններում որոշակի աշխատանք է կատարվել անասունների մլժերատվու- 
ԹՍյունը բարձրացնելու, մսի, կաթի ն ձվի արտադրությունն ու մթերումները 
ավելացնելու ուղղությամբ: 1925-1922 թվականներին ժեկ կովի կաթնատվու- 
Թյունը ավելացավ 244 կիլոգրամով ն 1977 թվականին կազմեց միջին Ճաշվով 
1.901 կիլոգրամ: Պետությանը վաճառված լխոշոր եղջերավոր անասունի 
միջին քաշը ավելացավ 44 կիլոգրամով|։։ Ձեռք բերվածը ռպլատշաճ կերպով գնա- 
Հատելու ճամար ասենք, որ նախորդող տասը տարում կաթնատվությունն ավե- 
յազել էր 258 կիլոգրամով, սլետությանը վաճառված խոշոր եղջերավոր անա- 
սունի միջին քաշը՝ 26 կիլոգրամով: Վերջին երեք տարում Ճճանրապետությունը 
Հաստատուն կերով կատարում է պետությանը անասնապաճական մթերքներ 
վաճառհլու պլանները: Ընդ որում, այդ ժամանակամիջոցում կաթի մթերում- 
ներն ավելացել են 48,3 տաղզար տոննայով, մսինը՝ 11 Հաղար տոննայով ն ձվի- 
նը՝ 69,4 միլիոն ճատով: 

Պատշաճ կերպով դնաճատելով կուսակցության շատ շրջկոմների, շրջսովետ- 
ների գործկոմների, Հանրապետության դյուղաոնտեսության մինիստրության Է 
այլ կազմակերպությունների կատարած աշխատանքի արդյունքները, մինք 
միննույն ժամանակ ամենայն որոշակիությամբ ոլետք է ասենք, որ այդ բնա- 
գավառում շատ ունենք չօգտագործված ոնղզերվներ: 

ՍՄԿԿ Կենոկոմի զլենումում եր զեկուցման մեջ ընկեր Լ. Ի. Բրեժներ ար- 
դարացիորեն նշեց, որ Անդրկովկասի էլ Միջին Ասիայի Հանրապետություններում 
անասունների մթերատվությունը առաջվա սլես Մնում Է պածր, դանդաղ է լուծ- 
վում բնակչությանը սեփական արտադրության մսամքերքներով ն կարնա- 
մթերքներով ապաճովելու խնդիրը: Ընկեր է. ի. Բրեժննի յդ քննադատական 
դիտողությունը լիովին վերաբերում է նան մեր Հանրապետությանը: 

ելնելով դրանից, մենք պետք է գործնական միջոցներ ձնեոնարկենք խիստ 
ԱՑԱՎ սնփական արտադրության անասնապաճական մթերքների ծա- 

ալը: 

չդ առաջադրանքի կատարման | անասնապաճության արդյունավետու 
քյան առավել բարձրացման ճամար մննք լեւոք է լուծենք ճետէյա խնդիրներըՐ 

-- ատեղծել կերի ամուր բաղա, որն անասնապաճությունն ասզաճովի 
/իարժեք կերով. " 

-- րստ ամենայնի բարելավել ցեղաբուծական գործի ն Հոտի վերարտա- 
դրության կաղմակերալումը. 

-- անասնաղաճությունն ապաճովել կոմպլեքսային մեքենայացված ժա- 
մանակակից շինություններով. 

-- պատրաստել բարձը որակավորում ունեցող անասնապաճական կադրեր: 

Անասնապաճության ճետադա զարգացումը կ նրա արդյունավետության 
բարձրացումը ուղղակիորեն կապված են իրար փոխադարձաբար առնչված այդ 
կարնոր խնդիրների լուծման ետ: Դրանցից մեկի նկատմամբ ուշադրության 
թուլացումը Թույլ չի տա ճասնել անասնապաճության արագ վերելքի։ Այդ ծրա- 
գրի կատարումը պլաճանջում է փոխել մեր բոլորի վերաբերմունքը դեպի այլա 

ուղը: առավել ուշադրություն նվիրել նրա Հետագա ղարդգացման Հարցերին: 

Միայն տասներորդ ճեդամյակի երկու Կոարում շանրապետությունում ւաւ- 
րեկան, միջին Հաշվով, կուտակվել է 44-50 տոկոսով ավելի կոշտ ն Հլութալի 
կեր, քան միջին Ճաշվով իններորդ «նդամյակի տարիներին: Հենց դա մեզ Թույլ 
տվեց նկատելիորեն մեծացնել անասնհապաճական մթերքների արտադրության 
լո մթերումների ծավալները: Դրա Հեւ մեկտեղ խոսել Ան: դործում լիակատար 
բարեճաջողության մասին սխալ կլիներ, քանի որ ձանրապետությունում կերար- 
տադրության պրոբլեմը առայժմ դեռ չի ստացել արմատական լուծում |լ կուիւլ- 
լեքսային զարգացում: 

Մենք սլեւոք է այսօր ուղղակի ասենք, որ կերի բաղայի ղարդգացմ ան դո- 
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լություն ունեցող մակարդակը դեռես չի ասլառովում անասնապաճության «ա- 
ԽԱ սլառանջմունքները, կասեցնում է մթերքների արտադրության աճի տեմ- 
պորըո | 
կերի կուոակման առաչադրանքները «անրապետության շատ տնտեսու- 
ԹՍյուններ տարեցտարի չեն կատարում: Այսպես, Ազիզբեկովի, իջնանի, Մար- 
տունու, Սնանի, եղեգնաձորի, Թումանյանի հ այլ շրջանների :։ոնտեսություն- 
ների մեծ մասում բավականաչավի միջոցներ չեն ձնոնարկվում ճանրային անա- 
սունները կոշտ ն ճյութալի կերով աղաճովելու ճամար: Հիշյալ շրջանների կու- 
Ք կոմիտեները անճրաժեշտ Ճճելոնություններ չեն արել Հայաստանի 
կոմկուսի կենոկուխ այն սլաճանջից, որ յուրաքանչյուր տնտեսություն իրեն 
ասլաճովի սնհփիական արտադրության անճրաժեշտ քանակությամբ կերով: Հարկ 
: «իւ որ մի շարք տեղերում նկատվում է միանգամայն սխալ միտում: Սոռւն- 
չմ տնտեսությունների 1 նույնիսկ շրջանների ղեկավարներ անճրաժնշտ դործ- 
ԱԱ միջոցներ չձեռնարկելով խոտի, սենաժի, սռխլոսի, արմատապտուղների 
ամ աին ճամար, «ոդ չոանելու| դրանց որակը բարելավելու մասին, փորձում 
Հ Հի Լ (երի արոբլիմի լուծման առավել «Ճեշտ» ուղի՝ կերի պակասը ծածկել 
11 ԱԱ կերով ճիմնականում պետական ռեսուրսներից: 
31 Աա Մ Տան մթերքների արտադրության Հետագա ավելացման ճա- 

ն ք պետք է ճասնենք ալն բանին, որ անասունների մեկ սլայմանական 
գլխի «Հաշվով ունենանք առնվազն 8.000--3.500 կերամիավոր, ճաշվի առնելով 
գնովի // արուռույին կերերը: իսկ դա նշանակում որ որ ամեն տարի ճանրըասե- 
տությունում անճրաժեշւտ է կուտակել մուտավորաղես 3 միլիոն տոննա միայն 
«որ իչ ճյութալի կեր: Դա շատ դժվարին, բայց միանգամայն ոռնալ խնդիր է։ 

չ ուղիներով կարելի է լուծել այդ խնդիրները: նախ ն առաջ անճրաժնեշտ է 
կոնկրետ միջոցառումներ իրականացնել դաշտային կերարտադրությունը ոն 
ռելավելու ուղղությամբ, ճասնել այն բանին, որ կերային կուլտուրաների լու- 
րաքանչյուր Ճճեկտարից մաքսիմում չափով կերամիավոր ստացվի: Դրան կա- 
ռելի է ճասնել դաշտային կերարտադրության կուլտուրան բարձրացնելու, բոլոր 
ցանովի կերային կուլտուրաների բերքատվությունը շեշտակի ավելացնելու, 
պանքերի կառուցվածքը վերանայելու միջոցով, ընդարձակելով բաղմամյա 
րարում, ճատիկալոբաղզգի կուլտուրաների տարածությունները հ լայնո- 
ոն արմատավորելու սոլայի։չ եզի լտացորենի ն այլ կուլտուրաների բարձր 
բերքատու սորտերն ու ճեբրիդները: 

ր Կերի կայուն բաղայի սւտնղծման կարնոր ռնհղերվ է բնական խոտճարքների 
րոտավայրերի վիճակի, ինչոլնս նան կերի կուտակման տեխնոլոդիայի բա- 
ռելավումը ն նրա որակի բարձրացումը: 

Փյուղատնտեսության մինիստրությունը, «Հայգյուղանինիկա» ճանրապե- 
տական միավորումը, կուսակցության շրջկոժները ն շրջգործկոժները պետք է 
այսու եւու Հատուկ ուշադրություն դարձնեն կերի որակի բարձրացմանը, կու- 
աաա ընացքում մերաճսկեն ոչ Ժիայն կերի քանակի, այլն որակի գործը, 
շակեն ն ներդնեն բարձրորակ կոշտ ն ճլութալի կերի կուտակման աշխատանքը 
բարոյապես ու նյութապես խրախուսելու միջոցառումների ճատակ սիստեմ: 

. ԱԱ աաների կարնորություն ունեցող դործ է լուրաքանչյուր կոլտնոնսու- 
Ն չլնետական տնտեսությունում ճուսալի կերապաճեստների, սեն աժ ու- 
լ /. սիլոսային խրամատների, խուտանոցների մ. ծածկերի, Հատուկ կերաբա-չ 
կերի կառուցումը: Շրջանային կուսակցական, սովետական, դյուղատնատհսական 


մարմինները սլարտավոր ե ալդ աշխատանքները մշտական ճսկողության տակ` 


աարմ ար այնպիսի դրության, որ արդեն մոտակա տարիներին ապաճովվի 

Ա ԱՆ ՔՈՎ պաճպանումը ճատուկ կառուցվածքներում: Դա թույլ 
Նան Ամ դրանց կորուստները ն բարձրացնել որակը: 

ա անտի Ֆ ՀԱ «81 Ա այա հ գյուղատնտեսական կաղմակերօղություննեչ- 

ությո ոլ թ .Ր ն բոլոր կադրերի պատասխանատվությունը անասնա- 

Հովվածութ Նե : վ Աա ոնելու դործում։ Անասնապատության կերով ապա- 

տուի ի մ ԵԼ Տը իշը, ինչպես նշվեց ՍՄԿԿ կենոկոմի ճուլիսյան սլենու- 
, պետք է լինի զլուղատնտեսության մեջ կատարվող աշխատանքի գնա- 
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անիշներից տիկը։ Սոցիալիստական մրցության 
արդյունքները ամփուխփելիս ն ղեկավարների ու մասնագետների խրախուսման 
ժիջոցներն ու չափերը որոշելիս մենք պետք է Հատուկ ուշադրություն դարձնենք 
տնտեսությունների ապլաճովվածությանը սեական կերով: 

Անասնապաճության մլերատվության, նրա արդյունավետության բարձ- 
ուսցման գործում կարնոր դեր է պատկանում Համակցված կերերի արդյունա- 
բերությանը: Վերջին տարիներին Հանրապետությունում Մեծացել են քողարկ- 
վող խտացված կերերի ծավալները, ռակայն ոլդ արտադրությունը դեռես շատ 
Ծույլ է ղարգացած: Բավարար արտադրական կարողություններ չունենալու ն 
արտադրության տեխնոլոգիան խախտվելու պատճառով Համակցված կերերի 
արդյունաբերությունը դեռնս քողարկում է ցածրորակ, բոլոր բաղադրիչներով 
չՀամակշոված խտացված կերեր, որը առաջ է բերում կոլտնտեսությունների, 
պետական յոնտեսությունների, անասնապաճական կոմպլեքսների ն քոչնա- 
ֆաբրիկաների արդարացի դժդոճությունը: 

Մթերումների մինիստրությունը պետք է վճռական միջոցներ ձեռնարկի՝ 
վերացնելու եղած թերությունները խի ճասնելու լիարժեք Համակցված կերերի 
քողարկման: 

Անասնապաճության Հետագա արադ ղարդացման շաչճերը «Հրամայաբար 
պաճանջում են խիստ ավելացնել Համակցված կերերի արտադրության ծավալ- 
խերը։ Անչրաժեշտ է արագ տեմպերով մեծացնել արտադրական կարողություն- 
ները, կատարել Համակցված կերերի դործարանների որոշակի Ժասնա գլու - 
ցում, դրանցում կազմակերպել սլի տակուցավիտամինային ն ամիդոկոնցեն- 
տրատային խառնուրդների, զանազան ճավելուրդների արտադրությունը՝ ւորն- 
տեսություններին վաճառելու ճամար: Այդ Հարցով սղետք է Հատուկ զբաղվի 
Հանրապետության Մինիստըների խորճուրդը: 

Փյուղատնտեսության մինիստրությունը, «Հայդյուղտեխնիկա» ճանրասզե- 
տական միավորումը, մելիորացիայի հ ջրային ոնտեսության մինիսորությու- 
նը, անտառային տնտեսության ոլետական կոմիտեն, սննդարդյունաբներության 
մինիստրությունը պետք է, ճաշվի առնելով անասնապաճական մթերքների ար- 
տադրության ու մթերումների «եւտագա ավելացումը ն անասունների նախա- 
տեսվող գլիչաքանակը, լուրաքանչյուր յոնտոնհսության ճամար մշակեն կերի 
բազայի ղարդացման կազմակերպական-տենխթսնիկական ալլաններ: 

Ընկերնե՛ր: Անասնասղաճության Հարաճուն ինտենսիվացման, այն արդյու- 
նաբերական «ճիմբի վրա փոխադրելու պայմաններում, կերի կայուն բազայի 
Հետ մեկտեղ, անչափ աճում է սելեկցիայի ն Ճճուռի վերարտադրության դերը: 
Այդ գործում Հատկասվլես վերջին տարիներին ճանրասպլետությունում, իշարկե, 
թիչ բան չի արված, սակայն պետք է նշենք, որ դլուղատնատնեսության մինիստորու- 
թյունը, նրա դիտական ճիմնարկներն ու տեղական գյուղատնտեսական մար- 
մինները, կուսակցության առանձին շրջկոմներ ու շրջգործկումներ առայժմ վատ 
են իրականացնում անասունների ն թռչունների ցեղային ն մքերատու ճատկու- 
Սյունների կատարելագործման աշխատանքները: 

Միալն ցեղաբուծական աշթատանքի անբավարար դրվածքով ն «ոտի վե- 
ռարտադրության անբավարար կազմակերպմամբ է բացատրվում այլն փասոր, 

որ կովերի կաթնատվությունը կազմում է 1.900 կիլոգրամ, մեկ ոչխարի բոր- 
ՆԱՆ ՅԻՐ 2,3 կիլոգրամ, ածան Ճճավերի ձվատվությունը 142 ձվից ոչ 
ավելի: 

Հանրապետության՝ կաթի արտադրությամբ զբաղվող 696 կոլոնտեսու- 
Սյուններից ու պետական տնւհսություններից 258-ում, կամ տնտեսություն- 
ների 37 տոկոսում մեկ կովի միչին կաթնատվությունը կաղմում է 900-ից մինչե 
1.650 կիլոգրամ, տնտնհսությունների միայն Յ տոկոսն են ստանում 3.000-ից 
մինչն 4.000 կիլոգրամ կաթ: եվ Հանրապետության միայն 3 տնտեսություններ 
են ստանում 4.000 կիլոգրաժից ավելի կաթ։ 

Դրությունը նույնն է նան ոչխարների բրդատվության ն Հավերի ձվատվու- 
թյան ցուցանիշների ճարցում: 

Հանրապետության անասնապաձճության «ետադա 
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զարգացման շաճերը 


` ՃՔՃԽԹ 


պառանջում են ցեղաբուծական աշխատանքների ն գյուղատնտեսական կենդա- 
նիների արճեհստական սերմնավորման գործի արմատական բարելավում, 
կուրջ թերություններ կան նան «ուռի վերարտադրության կազմակերպման 
Մեջ, 19727 թվականին «անրապետությունում կովերի սյոնրջությունը կազմեց ՉՉ 
տոկոս, մաքիներինը՝ 19 տոկոս: Դրա ճետնանքով ճանրապետության տնտն- 
սությունները պակաս ստացան մոտավորապես 40 ճաղար ճորթ հ ավելի քան 
150 4աղար դառ: Գյուղատնանսության մինիստրությունը, կուսակցության շըրջ- 
կոմները, շրջգործկոժները, կոլտնտեսությունների | սլետական տնտեսություն- 
ների ղեկավարները ոլետք է ըստ յուրաքանչյուր տնտեսության, շրջանի, ինչպես 
նւ Հանրապետության մշակեն | իրականացնեն ցեղաբուծական դործը ն ճուոի 
վերարտադրությունը բարելավելու կոնկրետ միջոցառումներ: 
Անասնապաճության բնագավառում մեր Հանրապետության ճամար առաջչ- 
նաճերթ խնդիր է մսի արտադրության մաքսիմալ ճնարավոր ավելացումը: Այդ 
Մ 4 
խնդրի Ճաջող լուծման ճամար անճրաժեշտ է լրիվ չափով օգտադորժել մեր բո- 
յոր ոհզերվեերն ու շնարավորությունները, ճասնել մսխ բոլոր տնսակների ար- 
տադրության աճի: Մոսի արտադրությունը ն ոլետությանը դրա վաճառքը ավե- 
յացնելու ճիմնական աղբյուրը տավարի մսի արտադրության ավելացումն է: 
1927 քվականին սլետությանը վաճառված մսի ընդճանուր Ճճաշվեկշոի մեջ տա- 
վարի միսը կազմեց 48,4 տոկոս: Դա պայմանավորվում է մի կողմից բնակ- 
չության՝ տավարի մսի նկատմամբ Ճճարաճուն սլաճանջարկով, իսկ մյուս կող- 
մից՝ մեր շանրապետության բնական պայմաններով: 
կենտկոմի 1965 թվականի մարտյան պլենումից ճնտո ընկած ժամանա- 
կաշրջանում ճանրապեւտությունում սղետությանը տավարի մսի վաճառքը ավե- 
յացել է գրեթե կրկնակի չափով ն 1922 թվականին կազմեց 40,4 Հազար տոննա: 
Սակայն ճանրաղետության նտեսություններում տավարի մսի արտադրու 
Թյունն ավելացնելու ռեզերվները բացաճայտորեն անբավարար են օդտադործ- 
վում: Օրինակի ճամար ասենք, որ 1977 թվականին խոշոր եղջերավոր անասուն- 
ների մեկ զլիի Հաշվով Հանրապետությունում արտադրվել է 82 կիլողրամ միս, 
իսկ Լիտվական ՍՍՀ-ում՝ 158 կիլոգրամ: : 
Տավարի մսի արտադրությունն ավելացնելու նպատակով Հայաստանի 
կոմկուսի կենտկուրը իր 1975 թվականի Ճճունվարյան / Ճճուլիսյան ոլլենումնե- 
ռում խնդիր դրեց Հանրասլետության բոլոր տնտեսություններում կաղզմակեր- 
պել խոշոր եղջերավոր անասունների մատղաշի ինտենսիվ բտում՝ յուրաքան- 
չյուր անասունի միջին կենդանի քաշր ճասցնելով 300 կիլոգրամիո 
իրականացնելով այլս խնդիրը, Հանրապետության կոլոտնտեսություններն 
ԱԼ ոլետական ւտնտեսությունները նկասոնլի ճաջողությունների Հասան: 19277 
Սվականին ոլետությանը վաճառվեց խոշոր եղջերավոր անասունների բարձր 
քաշային կոնդիցիաների ճասցված 32 ճաղար գլուխ մատղաշներ՝ 312 կիլոգրամ 
միջին Քաշով: Դա ուրախալի է: Սակայն ոչ բոլոր շրջաններն ու նտեսություն- 
ներն են կատարում Հայաստանի կոմկուսի կենտկոմի պաճանջները: Դատեցեք 
ինքներդ: Չէ՞ որ անցյալ տարի Հանրապետության կոլոնտեսություններն ու 
պետական սղոռնսությունները պետությանը վաճառեցին խոշոր եղջերավոր 
անասունների 86 Հաղար դլութ մատղաշ: Դրանցից: ինչպես ասացինք, միայն 
37 ճաղար գլուխը, կամ 50 տոկոսից պակաս, բովել են ինտենսիվ մեթոդով: 
ինչպես տեսնում եք, մատղաշի զգալի մասը, ըստ էության, որոլնս մսացու 
Հանձնվում է առանց ինտենսիվ բաժան, ցածը քաշով ն նվաղ դիրությամբ: 1977 
թվականին Արթիկի շրջանի տնտեսությունների կողմից սպլետությանը վաճառ- 
ված խոշոր եղջերավոր անասունների ընդճանուր քանակի 15 տոկոսը եղել է 
միջին գիրությունից ցածը, Փուդարքի շրջանում՝ 10 տոկոսը, Թումանյանի շըր- 
ջանում՝ 11 տոկոսը: Ալս կապակցությամբ ընկ. կ. Ս. Դեմիրճյանը քննադատեց 
տվյալ շրջանների կուսակցական, սովետական Ո գյուղատնտեսական կաղզմա- 
կերպությունների ղեկավարներին: 
է՛լ ավելի վատ են գործերը եղվարդի խոշոր եղջերավոր անասունների 
բաման մասնագիտացված պետական կոժողլեքսում, որի կարողությունը նկա- 
տի է առնված տարեկան 10 Հաղար գլխի Համար: կուպպլեքսը ըստ պլանի պե- 
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տությանը պետք է մատղաշ վաճառի առնվազն 360 կիլողրամ միջին կենդանի 
քաշով: Անասունների ինտենսիվ բտման կոմպլեքսը պետք է օրինակ դառնա 
Հանրապետության մնացած տնտեսությունների Համար: Սակայն իրականում 
առալժմ այդպիսին չէ: Ընթացիկ տարվա 6 ամսում կոմպլեքսը պետությանն է 
վաճառել 42.648 գլուխս մատղաշ, 3052,2 կիլոգրամ միջին քաշով, որից 239 գլու- 
խը՝ միջակից ցածը գիրությամբ: Մինչդեռ նույն նաիրիի շրջանի ուրիշ տնտե- 
սութլուններում ոլետությանը Հանձնված մսացու անասունների միջին քաշը 
կազմել է 342 կիլոգրամ, ն բոլոր անասունները Հանձնվել են միջակից բարձր 
ու միջակ գիրությամբ: 

կոմպլեքսի նորմալ գործունեությանը խանդարում են մի շարք չլուծված 
Հարցեր որոնց մասին խոսվեց դեռ Հայաստանի կոմկուսի կենտկոմի 1977 
թվականի ապրիլյան պլենումում: Ըստ երնուլթին, գլուղատնտեսության մի- 
նիստրության ղեկավարությունը ն մասնավորապես մինիստրի տեղակալ ընկ. 
Վ. Սերոբյանը ն «Հայանասնարդի» գլիավոր վարչության պետ ընկ. Ա. էվոյանը 
պատշաճ Ճետնություններ չեն արել քննադատությունից: ժամանակն է, որ այդ 
ռնկերները վերջ տան անպատասխանատվությանը հն շատ կարճ ժամանակում 
ձեռնարկեն կոմպլեքսի նորմալ աշխատանքն աւպլաճովող անձճեւտաձգելի միջո- 
առումներ: 

Հայաստանի կոժկուսի կենտկոմի պլենումը դլուղատնտեսության մինիս- 
տրությունից, կուսակցության շրջչկոժմներից, շրջգործկոմներից, տնտեսություն- 
ների ղեկավարներից ոլեւոք է ռլաճանջի ամենուրեք արմատավորել անասուն - 
ների աճեցման ինտենսիվ մեթոդը ն ամբողջ մսացուն ճանձնել միայն բտու- 
մից ու դիրացումից Հետո, առնվազն 320--350 կիլոգրամ քաշով: Դա ոռնալ 
խնդիր է ն մատչելի է մեր տնտեսությունների Համար արդեն մոտակա ժամա- 
նակներում: 

Տավարի մսի արտադրության սլրոբլեմը արմատապես լուծելու ճամար 
անձճրաժեշտ է ճանրապետությունում աշխատանք կատարել մսատու անասնաչ 
պաճության ղզարդացման ուղղությամբ: / 

Մոսի արտադրության ավելացման գործում պակաս կարնոր նշանակություն 
չունի խողաբուծության ինտենսիվ զարգացումը: 1965 Թվականի մարտյան 
պլենումից «ետո ճանրասլնտությունում շատ բան է արվել կոլոոնտեսություն- 
ններում ու լետական տնտեսություններում ն Հատկապես խողաբուծական: խո- 
շոր կոմոլլեքսներում խոզի մսի արտադրության ավելացման գործում առաջա- 
դիմական տեխնոլոգիաներ արմատավորելու ուղղությամբ: 1965 թվականի «ա- 
մեմատությամբ 1922 թվականին պետությանը խոզի մսի վաճառքը ավելացավ 
դրեթե 6 անդամ ն կազմեց 187 Հազար տոննա: Մեր «նարավորությունների 
Համեմատ այսուճնտ նս խողաբուծությունը «ետնողականորեն կփոխադրվի 
արդյունաբերական Հիմքի վրա: : ' 

Սակայն, ինչես նշվեց ՍՄԿԿ կենտկոմի Հուլիսյան պլենումում, զարդաց- 
նելով այդ ուղղությունը, սխալ կլիներ թուլացնել ուշադրությունը կոլտնտեսու- 
թյունների ն սետական տնտեսությունների ֆերմաներում խոզի մսի արտա- 
դրության նկատմամբ: նրանցից շատերը դրա ճամար լավ բազա ունեն: Գյու- 
ղատնանհսության ժինիսորությունը, կուսակցության շրջկոմներն ու շրջգործ- 
կոմները ո։լետթ է խելացիորեն օգտագործեն ալդ տնտեսությունների «նարա- 
վորությունները ինչպես խոզի մսի արտադրությունն ավելացնելու, այնպես էլ 
բնակչությանը խոճկորննր վաճառելու նպատակով: 

Վճռական նշանակություն ունի նան մսատու թոչնաբուծության զարգացու 
մը Հանրասլետությունում, որը մեծ ճնարավորություններ է բացում մսի ռհ- 
սուրսները Հճամալրելու ճամար: Այդ բնաղզավառում քիչ բան չի արված: Միայն 
անցյալ տարի պետությանը վաճառվեց 10,2 ճազար տոննա թոչնի միս: Սա- 
կայն ճանրառլետությունուԻ թոչնաբուծության արտադրանքի ավելացման աս- 
սլարեղում լուրջ թերություններ կան։ Միայն 1977 թվականին «Հալյթժոչնարդի» 
ձեռնարկությունները պետությանը նախատեսվածից սլակաս տվեցին Հ,6 միլիոն 
ձուն 1.064 տոննա միս: Էնքացիկ տւարվա 6 ամսում նս «Հայքոչնարդի» ձիո- 
նարկությունները արդեն «Պաջողացրել» են ձախողել պլանի կատարումը: Դրա 
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Հեւտնանքով պետությունը սլակաս է ստացել 2,4 միլիոն ձու ն մոտավորապես 
165 տոննա միս: - 

Ըստ երնույթին, «Հայթոչնարդի» ղեկավարության ճամար (ընկ. Ս. Մե- 
/իքյան) պետական պլանի ձախողումը ռովորություն է դառնում: 

Հանրապետության Մինիստրների խորճուրդը պետք է անդրադառնա այդ 
ճյուղում տիրող վիճակին ն միջոցներ մշակի լիովին օգտագործելու թոչնաֆաբ- 
ռիկաների արտադրական կարողությունները, արագացնելու նոր ֆաբրիկաների 
կառուցումը ն վերակառուցելու եղածները: 

Փյուղատնտեսության մինիստրությունը, շրջանային կուսակցական, սովե- 
տական, դյուղատնատնհսական մարմինները պետք է ավելի արդյունավեւտ օղ- 
տադործեն կոլոնտեսությունների ն սլետական տնտեսությունների թոչնաբու- 
ժական ֆերմաների ճնարավորությունները: : 

Ինկ. Կ. Ս. Դեմիրճյանը այլնուճետն կանգ առավ ոչխարի մսի, կաթի ն բրդի 
արտադրությունն ավելացնելու ռեզերվների ուսցիոնալ օդտադործման ճար- 
ցերի վրա: 

ՍՄԿկ կենտկոմի ճուլիսյան սլլենումը կաթի արտադրության ճետադա ավե- 
լացման խնդիր դրեց: Հանրաղետությունում որոշակի աշխատանք է կատարվել 
կաթի արտադրությունը ն ոլետությանը դրա վաճառքը ավելացնելու ճամար: 
Բավական է ասել, որ 1921--1925 թվականների տարեկան միջին ծավալի Ճոլ- 
մեմատությամբ 1977 թվականին կաթի մթերումները ավելացան 55,6 ճաղար 
տոննայով: Սակայն կաթի արտադրության ավելացման չնարավորությունները 
բացաշայտորեն անբավարար են օգտագործվում: 

կարի արտադրության աճի մեծ ռնզերվ է կովերի գլիաքանակի ավելացու- 
մը ն մթերատվության բարձրացումը: Այս դործում մեզանում լուրջ քերություն- 
ներ կան: Բավական է ասել, որ վերջին տարիներին ճանրապետության կոլտըն- 
տեսություններն ու պետական տնտեսությունները ամբողջությամբ վերցրած ոչ 
մի անգամ չեն կատարել կովերի գլիաքանակի ոլլանը: Դրա Ճեւո մեկտեղ .ւյ- 
ռանձին տնտեսություններում անասունների մթերատվության աճը աննշան է: 
Վերջին չորս տարում կովերի դլաաքանակը աճել է միայն 8.000-ով, կամ ընդա- 
մենը 5 տոկոսով: Հարց է ծագում՝ գլուղատնանհսության մինիստրության ն նրա 
շրջանային կազմակերղությունների, կոլտնտեսությունների նե սովխոզների ղե- 
կավարները ինչպե՞ս նն մտադիր շեշտակիորեն ավելացնել կովերի գլխաքա- 
նակը, նթ. 1972 թվականին խոտանվել է 33,6 Հաղար գլուխ կով, իսկ կովերի 
խումբն է մտցվել միայն 33,2 ճաղզար գլութ երինչ։ Աշտա արդեն ավելի քան 
10 տարի է, ինչ Հանրապետության Հանրային Հուռում կովերի տեսակարար կշի- 
որ մնում է գրեթե անփուխոխ՝ 32--833 տոկոս, իսկ Ղափանի, Անիի, իջնանի, Ա- 
ոադածի ն մի քանի այլ շրջանների շատ տնտեսություններում՝ դրանից էլ պա- 
կաս: եվ դա այն դեպքում, երբ ւնտնսություններում ճուտի ճամալրման մեծ 
Հնարավորություններ կան: 

Մուտ ասլագայլում, որպես առաջին էտա, մեզ անձճրաժեշտ է կովերի կաթք- 
նատվությունը Հասցնել Չ.500 կիլոգրամի, իսկ ավելի ուշ ճեռանկարում՝ 8.000-- 
9.500-ի / ավելիի: Դրան ճասնելու ճամար անճրւսժեշտ է ճետնողականորեն վե- 
թացնել եղած թերությունները, լրիվ չաիով օգտագործել կաթի արտադրության 
ռեզերվները, գիտական ճիմունքներով իրականացնել պեղաբուծական աշխա- 
տանքը, աղաճովել կովերի լիարժեք կերակրումը, արմատապես բարելավել 
շուոխ վերարտադրությունը այն ճաշվով, որ ճուռում կովերի տեսակարար կշիոր 
Հասցվի մինչն 40 ն ավելի տոկոսի: Աշա այն խնդիրները, որոնք կանգնած են 
կաթնային անասնալաճության առջի: 

Մի քանի խոսք կաթի ու կաթնամթերքների որակի մասին: Այստեղ մենք 
շատ թերություններ ունենք: Աշա արդեն մի քանի տարի է, ինչ «անրապետու- 
Մրո կոլոնտեսություններում / սով։խուլներում կաթի յուղայնությունը 4,6 
տոկոսից չի անցնում, որի «ետենանքով տնտեսությունները կորցնում են 7--Ց 
շաղոաւր տոննա կար՝ բազիսային լուղալնության վերածած: Անասնաբուծական- 
անասնաբուժակուն կանոնները հ կովերի խնամքը, սլաճվածբի ու կժի կաղմա- 
կերսլման սանիտարական կանոնները կուղի տ կերոլով կախելու պատճառով 
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վաճառվում է ոչ քիչ քանակությամբ ոչ տեսակավոր կար: Մյուս կողմից մսե- 
ղենի-կաթնեղենի արդլունաբերության առանձին ձնոնարկություններ խախտում 
հն կաթի որակի որոշման, նրա ենդունման սաճմանված կանոնները, երբեմն 
կաթնամժթերքները թողարկում են սաճմանված ստանդարտներից կատարվող 
շեղումներով, որը առաջ է բերում գնորդների արդարացի կշտամբանքները: 

Փյուղատնատնսության, մթերումների, մսեղենի-կաթնեղենի արդյունաբե 
ռության մինիստրությունները պետք է արմատական միջոցներ ձեռնարկեն 
ռարձրացնելու արտադրվող կաթի ն կաթնամթերքների որակը: 

Ընկ. նկ. Ս. Դեմիրճյանը կանգ առավ ճիմնականում տեղական ջրավազան- 
ները արդյունավետ օզտագործելու Հաշվին ձկան արտադրությաժբ ավելի կոնկ- 
ընտ զբաղվելու Հարցերի վրա։ 

Հանրապետության ճամաղպատասխան կազմակերղությունները ւլետք է 
կոնկրնւո միջոցառումներ մշակեն ձկնաբուծությունը ղարդացնելու Լ բնակչու- 
Թյանը թարմ ձկան վաճառքը ավելացնելու ճամար: ` 

ՍՄԿԿ կենակոժի Ճուլիսյան ոլլենումը Ճողագործության բնագավառում որ- 
ռոլես կարնորագույն խնդիր առաջադրեց գյուղատնտեսական բոլոր կուլտուրա 
ների բերքատվության բարձրացման ճամար Համաժողովրդական պայքարի 
կազմակերպումը ն Հացաճատիկի, բանչարեղենի, կարտոֆիլի, մրգերի ն մյուս 
մթերքների արտադրության անշեղ աճի աղպաճովումը: 

- Քույլ-ովեք կանգ առնել այն Հիմնական խնդիրների վրա, որ մեր առջն 
ծառացած են բուսաբուծության բնագավառում: 

Վերջին տարիներին ինչպես երկրում, այնպես էլ մեր ճանրապետությունում 
որոշակի աշաատանք է կատարվել ճացաճատիկի արտադրությունն ավելաց- 
նելու.ուղղությամբ: 1977 թվականին ճանրապետության կոլտնտեսություննե- 
րում ի սովիխովզներում արտադրվեց ոնկորդային քանակությամբ ճացաճատիվկ՝ 
ավելի քան 306 Հաղար տոննա, ընդ որում, ճեկտարի միջին բերքատվությունը 
կազմեց 18,9 ցենտներ: Սակայն Հացաճատիկային տնտեսության անբավարար 
ինտենսիվացման Ճետնանքով ճացաճատիկային կուլտուրաների միջին բնրքա- 
տվությունը տնտեսությունների մեծ մասում մնում է ցածր: 

ե2 նախատեսվում է ասլագայում ճացաճատիկային կուլտուրաների բերքա- 
տվությունը Հանրասլնտությունում միջին ճաշվով Հասցնել Հեկտարից 21--23 
ցենտնխերի: Անճրաժեշտ է այդ խնդրի կատարմանը ի սպաս դնել ազրուսեխնի- 
կական եղանակների ամբողջ զինանոցը ե: ավելի հռանդուն կերոլով զբաղվել 
Հողերի. բերքատվության հ ճողագործության կուլտուրայի բարձրացման Ճար- 
երով: | | 

| Ընկերնե՛ր: Խաղողագործությունն ու ոլտղաբուծությունը մեր ճՃանրապե- 
տության դլուղատնանհսության կարնորագույն ճյուղերն են: Հայաստանի կու- 
կուսի կենտկոմի 1975 թվականի Հունվարյան ն Ճճուլիսյան ւպլենումներից Հետո 
կուսակցության շրջանային կոմիտեները, գյուղատնտ նսության մինիստրությու- 
նը, շրջդործկոմները: որոշակի աշխատանք կատարեցին խաղողի նե սլտղատու 
նոր այդիներ դցելու, բազմամյա տնկարկների նոսրությունը վերացնելու, դրանց 
մշակության ագրոտեանիկական միջոցառումների կիրառման մակարդակը 
բարձրացնելու ուղղությամբ: Այս ամենը թուլլ տվեց 1972 թվականին աճեցնել 
յավ բները, ս լետությանը: վաճառել Չ12,4 ճազար տոնն խաղող: Տասներորդ : 
շնդամյակի երկու տպրում Հանրառպլետությունում, անցյալ Հնդաժյակի ։տարե- 
կան միջին ցուցանիշնների Համեմատությամբ, խաղողի միջին բերքատվությունը 
ավելացավ Հեկտարից 14 ցենտներով, իսկ մթերումներինը՝ 42 Հազար տոննու- 
(ով: Դրա Հեւ մեկտեղ խաղողագործության զարգագզմուն ժամանակակից մոյ- 
կարդակը դնոհս Հի բավարարում բնակչության ի արդյունաբերության Պար - 
ճուն պլաճանչմունթները, իսկ խաղողի այգիների վիճակը շարունակում է մնալ 
անբավարար: ընթացիկ Հնդամյակի առաջին երկու տարում ճանրաղետությու- 
եր պետությանը ալակաս է վաճառել մոտավորապես 12 Հազար տոնուս խաղող: 


իջնանի, եղեզնաձորի, Աշտարակի ն այլ շրջանների մի շարք տնտեսու- 
Սլուններում խոսղողի ոլզինելրը բարձիթողի վիճակում են, Հենց դրանով ոլեւք 
է բացատրել, որ այդ շրջաններում խաղողի միջին բերքատվությունը կազմում 
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է Հեկոտարից ընդամենը 16--30 ցենտներ, կամ Հանրապետության միջին ցուցա- 
նիշից 2-ից 4 անդամ ռպլակաս: 

Հանրապետությունում դեռես անբավարար է իրականացվում խաղողի այ- 
գիների նոսրության վերացման դործը, որի ճետնանըով ճանրապետությունը 
ամեն տարի պակաս է ճավաքում ավելի քան 40 Հաղար տոննա խաղող: ինչոլես 
այգիների նոսրության, այնպես էլ բերքատվության տեսակետից դրությունը 
բավարար չէ նան պտղաբուծության բնագավառում: Այս ամենի մասին մեկ 
անդամ նս ասվում է նրա ճամար, որ մենք պետք է խաղողադործության ն պրտ- 
ղաբուծության բնադավառում դժվարին խնդիրներ լուծենք: 

նախատեսվում է ապագայում խաղողի ճամախառն արտադրության ծա- 
վալը ճասցնել 340 ճաղար տոննայի, սլտուղների Համախառն ար։տադրությու- 
նը` 265 ճաղզար տոննայի: 

Այս բավական բարդ խնդիրը լուծելու ճամար մենք պետք է արդեն այսօր 
ունենանք դրա իրականացման պարզ ծրագիր: Պետք է անչճապաղ ձեռնամուխ 
յինենք խաղողագործության ն պտղաբուծության ղարդացման դլխավոր սլխհ- 
մայի կազմմժանը՝ նշելով շրջանները, տնտեսությունները, տարածությունները: 
արտադրության ծավալները, նոր տնկարկների տեսականին, խաղողի ն պտղա- 
տու նվաղ արդյունավետ այգիների վերակառուցումը ն ճյուղերի կոմպլեքսային 
զարգացման այլ ճարցեր: 

խաղողագործության ն պտղաբուծության ղարդացման ճողային ոնսուրս- 
ների սաճմանավակությունը մեղ թելադրում է Հետադայում կայունացնել դրանց 
պտղաբերող տարածությունները օպտիմալ մակարդակով հ խաղողի ու ստուղ- 
ների արտադրության Հետաղա ավելացումը, այղաճովել ճիմնականում բերքա- 
տվության բարձրացման Հաշվին, բարձր բերքատու ճեռանկարային սորտերի 
արմատավորման ն ինտենսիվ այգիների գցման ժիչոցով: 

Այդ ուղղությամբ արդեն որոշակի աշխատանք է իրականացվում առան- 
ձին շրջաններում: Հատկապես ճարկ է նշել Աշտարակի շրջանում պտղատու ին- 
տենսիվ այգիների Հիմնադրման աշխատանքի դրական փորձը: 

Անճրաժնեշո է գործնական միջոցներ ձեռնարկել նան բարձրացնելու բազ- 
մամյա տնկարկների մշակության մեքենայացման մակարդակը, արդյունավետ 
կիրառելու տնկարկների սլաշտալանության միջոցները ն օգտագործելու Հերբի- 
ցիդները: Մի խոսքով, ընկերներ, մենք ոլեւոք է այսուճետն ես ճետնողականո- 
ոնն իրագործենք Հայաստանի կոմկուսի կենտկոմի 1925 թվականի Հուլիսյան 
պլենումի առաջ քաշած հոմիասնական խնդիրը՝ խաղողի ն սլտղատու ին- 


տենսիվ այգիների Հիմնում, նոսրության վերացում / ագրոտեխնիկայի մակար- 


դակի բարձրացում: 

Խաղողագործության ն սրողաբուծության ճետադա ինտենսիվացումը 2իմ- 
նականում կախված է տնկանյութի արդյունաբերական արտադրության կազ- 
մակերողլուժից: Փյուղատնտեսության մինիստրությունը արդեն որոշակի դործ չ 
կատարել այս ուղղությամբ» սակայն դեռես շատ տնատհսություններ իրենք են 
հրենց ճամար տնկանյութ աճեցնում, դրա Հետնանքով ել ճիմնվում են ոչ մաք- 
ռասորտ ալգիներ: 

Խաղողի ն պտղատու նոր այգիների գցման ն գոլություն ունեցողների վն- 
ռակառուցման տեմոլերը, յոնկարկների ինտենսիվ աճեցումը ն դրանց ձնավո- 
րումը մեծապես կասեցվում է կիրառվող միջոցառումների նյութատեխնիկական 
անբավարար առլաճովության ն մասնավորապես հրկաթ-բետոնե բարձրորակ 
«ենակների սուր պակասի 2Հեւտնանքու: 

Այս Հարցերի լուծումը սլաճանջում է Հանրասլետության կառավարության 
միջամտությունը: 

ՍՄԿԿ Կենոկոմի պլենումը «ատուկ ուշադրություն դարձրեց բանջարեղենի 
է, կարտոֆիլի արտադրության ավելացման ճարցերին: 

| ' չՀանրառլետության Հճողադործները Հետնեողականորեն բարձրացնում են 
այդ կարնոր ճլուղերի սրդլունավետությունը: Քիչ բան չի արվում բանջարեղենի 
ն կարտոֆիլի արտադրում լուն շետագա ավելացման, ղրանք արդյունաբերա- 
կան Հիմքի վրա փոխաղրելու Համար: 
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1977 թվականին ոլետությանը վաճառվեց 5Հ աղար ուոննա լով ավելի բան- 
ջարեղել, քան միջին Հաշվով իններորդ Հնդամյակում: Դա ձեռք բերվեց Հիմնա- 
կանում բանջարանոցային կուլտուրաների բերքատվության բարձրացման 
Հաշվին: Դրո Հետ մեկտեղ բանջարաբուծության եջ, ինչես / Հանրաղետու- 
Ռլան կարտոֆիլաբուծության մեջ, կան մի շարք լուրջ Թերություններ հ չլուծված 
պրոբլեմներ: 

Մի շարը շրջանների, կոլանտեսությունների ե սովխոզների դեկավարներ 
անբավարար են ղբաղվում անճրաժեշտ քանակությամբ, ոլառանջված տեսա- 
կանու հ բարձր որակի բանջարեղենի ու կարտոֆիլի արտադրության կաղմա- 
կերոլմամբ: 

Հանըասետության սպլեյոսյլանըը դլուղատնոնսության մինիստրությունը: 
կուռակցության մի շարք շրջկումներ ն շրջդործկոժներ դեռես լրիվ չեն իրադոր- 
ծում Հոաւլաստանի կոմկուսի կիննոտկոմի 1927 թվականի աւլբիլյան ոլլենումի 
որոշումըՐ բանջարեղենի ու կարտոֆիլի արտադրությունը մասնադիտացնելու / 
Հաժակենարոնացնելու ուղղությամբ: 

Հանը աոլեւտությունում դեռես դանդաղ են արմատավորվում բանջարեղենի 
|, կարտոֆիլի բարձր բերքատվության ռորտերը, ցածը է դրանց մշակման ւի - 
քենայլացման մակարդակը» քիմիացման աստիճանը, բանջարանոցային կուլ- 
տուրաներին իչ կարտոֆիլին ծիչ են տրվում Հանքային ի օրդանակուն ռլ ալում - 
չուն յութեր, Թույլ սլայքար ի» ժղվում բույսերի վնասաւոուների |ւ Հիվանդություն - 
ների դեմ: Ալդ ամենի Հետնեանքով բանջարեղենի ն կարտոֆիլի բերքատվու- 
2 յունը մի շարք ն աւնսություններում մնում է ցածը, արտադրանքի ասլրան- 
քո լին տեսքը հ որակը Հաճավ չեն բավարալում ներկայացվող ռ"լառանչջներին: 
հ տյդ կուլոուրաների մշակությունը մնում է վնասաբեր: 

Հանրապետության ւունորական ն Դլթերող կաղզմժակերոլությունները ինչ- 
սլես նան ոլլանոաւյիս մարմինները վատ են ուսումնասիրում բնակչության սղա- 
Հանջարկը ն լուրջ քնրություններ թույլ տալիս բանջարեղենի հ կարտոֆիլի 
մժլրհրումների, վերամշակման ն իրացման ոլլանավորման դործում։ 

Ժլուղասոնււնսության, մթերումների, ուունորի, սննդարդյունաբերության 
մինի սութություննն րի Ո Հալյկոուղի վարչության Ժեղթուվ նսեժայված 17 կոն- 
չտրակտրացիոն ոլայլմանադըերի դերը ն դրանց կատարման Համար սլատասվւմ- 
նոսովությունը ինչոլնս ոմուոնսությում ների կողից, ալնոլնս էլ մրնրող կազմ ա- 
լերոությունների կողմից: 

Հիշյալ մինիստլրություննեեր ըը կուսակցության առատսնձին շրջկոմնիր ն շրըջ- 
գործկոժներ Հաշտվում նն բանջարեղենի ն կարտոֆիլի աղրոաղդրության, մթե- 
րումների նհ առնետրի առղարհզում առկա լուրջ Թերությունների «ետ, այն ան- 
պատասխանատու վերաբերմունքի ճետ, որ կոլոոնոռն սությունների նհ սովլող- 
ների, մթերող իլ անտրական կաղզմակերոլությունների ոււանձին ղեկավոաւղլնիր 
ցուցաբերում են բնակչությանը բանջարհղենով ե կարտոֆիլով ասղաճովելու 
զործի նկատմամբ: 

Ռանջալնհղենի ն կարտոֆիլի արտադրությունը սլետք է անընդ՞ատ ուվի- 
յացվիԲ մԺինչն Հանրաոլետության ըմոսկչությյաւն  «որաճուն չլաճանչմունքների 
րիմ բավարարումը: Բացի դրանից: բանջարեղենով սղետք է ապլանովվեն սլու- 
»ածոլյի արդյուն ու հնրության հ կոր վիճուկում երկրի արդլունուըհրական կենւո- 
թոններ ուղարկելու աճող դպաճանչմունքները: 

Զու ժամանակաշրջանում Հանր աալ նտության ն երկրի արդլունաբերա- 
կան կննտրոնների բնակչությանը թարմ բոսնջարեղենով ասղլատճովելու խամար 
նախատեսվում չ ուոհղծել ջերմատնույին խոշոր կոմբինատներ: 

դիոսլլանլը, դ(ուղատանոնսությոն, դր երումների, աււհուրի, սննդարդյլուն աՀ 
բերության մինիստրությունները, Հալկոուղի վարչությունը պետք է կոնկրեւո 
միջոցներ ձնոնարկեն բանջարեղենի, կարտոֆիլի արտագրության չեւոադո 
ավելացմաղո դրաց մժերումները հ առնտուրը լոս հլաւվելու, ընդ՝անուր Դի ու- 
Սենական ֆոնդի Համար բուն ջարհ ղենի ու կալոռոֆիլի ուսչմանված ւ ւաւո ւս կւս - 
ուրումն երն առլաճովելու ե այդ մրերըները բնակչությանն չա նվա ւոն մ ատւու- 
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կարարելու, բանջարեղենի հ կարտոֆիլի պայնստարանների անցը ընդլայնելու 
ուղղությամբ: 

Հանրապետության Մինիստրների խորճուրդը ոլետք է քննարկի ն լուծի 
նրանց բարձրացրած ճարցերը, միաժամանակ ի կատարումն ՍՄԿԿ կննակուի 
պլենումի ոլաճանջի, մուռ ժամանակներս ոլետբ է ուսումնասիրի հ առաջարկու 
Սյուն մանի նոր կազմակերպական ձննր՝ տնտճաշվարկային միավորումներ 
ստեղծելու մասին, որոնք ընդգրկեն բանջարեղենի / կարտոֆիլի, արտադրության 
մասնագիտացված տնտեսությունները ն դրանց ո"լաճոլանման ու վերամշակման 
ձեռնարկությունները: 

Մենք սլետք է ալսուճետ էլ շետնողականորեն աշլատւննք՝ մնծացնելու 
տեխնիկական կուլտուրաների՝ ժիոսխուռի, շաքարի ճակնդեղի ն լոորդննու չր - 
տադրության ծավալները, բերքատվությունը: մ շյուա ուլն բարձրացնելու դրանց 
մշակության մեքենայացման մակարդակը: 

Ընկերնե՛ր։ 

Հանրապետության դլուղատխոնսական արտադրության ինաննսիվացման 
միջոցառումների կոմպլեքսում վճռական նշանակություն ունի Հողային ն ջրա- 
(ին ոնսուրսների արդյունավետ օգտաղործումը: Հայաստանի կոմկուսի ենն - 
կոմը հ «Հանրապետության Մինիստրների խորճուրդը վերջին երկու տարում Հան 
գամանորեն ուսումնասիրեցին հղած ջրային ու Հողային ոնսուրսների օդաւու- 
գործման վիճակը: Ուսումնասիրությունները յույց տվեցին, որ դլուղատնաոն ու - 
կան մրերքների արտադրության աճի տնմանրը Հանրառլետությունում ճիմնա- 
կանում կասեցվում են շիշլալ ունսուրոների ոչ լբի | օդաագործմ ան, ինչես նան 
ոռողելի ճողերի մելիորատիվ անչավարար վիճակի սվատճառով: 

ՍՄԿկ կննակուի դլիավոր քարտուղար, ՍՍՀՄ Գներադույն սովետի նավխու- 
ղդաճության նախադգատճ ինկեր ԱՄ Բրեժննի նախաձեոնությութը ՍՄԿԿ կննյո- 
կոմը / ՍՍՀՄ Մինիստրների խորճուրդը ընդունեցին մեր Հանըաոլնոաւության Դոլ- 
մար պատմական որոշում՝ «Հայկական ՍՍՀ-ում ոււողելի Հողազործության Հե- 

տաղա զարգացման հ նրա արդյունսվետության բարձլւս ման մասին»: 


ՍՄԿկ կենտկոմի ն ՍՍՀՄ Մինիստըների խորճրդի որոշումը լուլլ է տալիս 
չուծել Հանրա եւտության դլուղատնահսության ղարդացման մի շարը «անդուցա-չ 
(ին շարցեր, ժամանակակից գիտության ու տնխնլկայի մակարդակով, ազատ 
Հոսքի կանոնավորման միջոցով, ջրի կուռակման ճանասլարճով ջըի աղբյուրնե - 
բի Դուս ալի, բաղա ստնհղծելու, ոռոգելի Խոր շողեր շաճաղդործմ ուն շանձննելու հ 
ուողելի «ողատարածության կուլտուրան բարձրացնելու միջոցով: 

Ընդունված որոշման մեջ սայմանված են դլուղատնտանսության Պնտագա 
վերելքի խնդիրները ն նախատեսված նն դրանց կատարման նլուքատեխնիկա- 
կո նախադրյալները: 

Թույլ տվեք, ընկերնե՛ր, ոլլենումի մասնակիցների անունից, «անրըապե- 
տության բոլոր կոմունիստների, աշխատավորների անունից մեկ անցամ ես 
ամենաջերմ շնորճակալությունը ճայանել ՍՄԿԿ Կննակոմին, նրա քաղբյուրո- 
(ին, սովետական կառավարությանը Ո անձամբ ՍՄԿկ կենտկոժի դլիւավոր 
քարտուղար, ՍՍՀՄ Ժերագույն սովետի նախադատության նախո դա 4 ինկեր |. ի, 
Բրեժենին Հուլ ժողովրդի բարօրության / Սեխ շանրասլետությաւն ծաղկմ ում 
եկատմամբ ցուցաբերած ճակալակաղ շողատարութ յան ճամար: 

Ընկերնե՛ր։ ՍՄԿԿ Կենտկոմի ն ՍՍՀՄ Մինիստրների խորչճըրդի որոշումը 
ճանը ասղետության կուսակցական կաղմակելողության, սովետական ն տնտե- 
սական մարմինների առջե դնում է մասշտաբային ն բարդ խնդիրներ: Մենք 
պլետք է առավելագույն ջանքեր զործադրենք, ցուցաբերենք ոլեւոական ղաո- 
շաճ մուռեցում, կազմակերոլենք շատակ, ճետնողական ն փոխչճամաձայնեցվոաւծ 
ԱԱատանը որոշմամբ նախատեսված միջոցառումների ամբողջ կոմպլեքոր 
ւ ժամանակին ն որակով կատարելու «ամար: | 


ե աաա էի կուսակցական |, սովիւոական մարմինների Հոռոուկ 
շ Հոպ լան առարկան պետք է լինի շողալին ռհսուրսների ուացիոնալ օդտա- 
ցործունը, դրանց նկատմամբ Հոգատար վերաբերմունքը, «ողերի բերբիության 
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մշտական բարձրացումը, ինչսլես ալդ սլաճանջեց ՍՄԿԿ կենտկոմի Հուլիսյան 


պլենումը: Իմ Է 

Հանրապետությունում որոշ աշխատանք է կատարվել Հոռային ո ՆՐԱՆ - 
ոի ռացիոնալ օգտագործման ուղղությամբ: Հացաշատիկային ՆԱՆԻ: երի» 
շաքարի ճակնդեղի /, պտուղների միջին բնրքայուությո՛ւսը 197 ԲԱՆՏ 
1974 քվականի Համեմատությամբ, ավելացավ 30--50 ։տոկոսով, Բո ջոր մ տ 
նինը հ խաղողինը՝ 5--12 տոկոսով: Ալդ նույն ժամանակ աոա ոռեսակա 
Հողատարածությունների լուրաքանչյուր 700 Հեկտարի Հաշվով մսի արտադրու- 
թյունը ավնլացավ 21 ։տոկոսով, կաթինը 12 տոկոսով: : 

' Հանրաղետության սակավաճողության պայմաններում ԲՈՆԻ մոզի Բ1Տ8 

զործման ոլատճառով դգալի տարածություններ Հողագործությա թոն Հ Մ: 
պիտանի էին դառհում ն անցնում անօգտագործելի Հողերի ԱՆ յ, ԱՐՔ: Ս. 
նշել, որ ձալաստանի կոժկուսի կննտկոժի 1925 Թվականի չու աար լ Լար 
իսյան պլենումների ձեռնարկած միջոցառումների չերրի : ԱՄՈԹԻ 
Հողօդտադործման վիճակը որոշ չափով շակվել է։ երե «իչ մ Ե Հավ Ն 
զլուղատնահսական Հողատեսքերը միջին ճաշվով ԱՐՏ կրճատվու Տ 
18 ճաղար Հեկտարով, ու լդ Թվում վարելաճողերը ԽԱԼ Հեկլտարով, աղա 1 
Սվականին Հողատեսբքերը կրճատվեցին միայն 1,2 «աղար ԱՅ նթ. ԱՐ 
ռնլաճողերի տարածությունը, ընդչակառակը, ավելացավ Հ Աա 
Սակայն հը ինընաքննադառունբուր ոլեւտըք է նշենը, որ «ո խր ԱԻՆ 
Հողային ոնսուրսների ուսցիոնալ օգտազործման վիճակը դեռես մնու է անբա- 
վարար հ լուրջ մաչոգություն ի ոլատճառում: | 

Չի կարելի ույս կապակցությամբ լուրջ պաճանջներ չներկայացնել ԱԱ 
տնտեսությու ժելիորացիայի ն չրային ատնաւհսության ժինիստրություններին, 
կուսակցության շրջանային կոմիտեներին, ժողովրդական դեւղուտատների շըըջ- 
սովնոնելրի դործադիր կոմիտեներին, կոլտնանհսություններին ու վետական 
տանտնհսություննելր ին: Ալդ կազմակերպությունների ղեկավարները: Արիա բեղ 
ննըը, աշլատողենըը իրավունք չունեն Սույլ տալու անանատհավալրության նմա 
փաստեր: ժամանակն է նրանցից սատ ասլան լաճանջել շողի ոչ ոռւսցիոնալ 
օգտագործման Համար: 

Հանրապետության Մինիսորների խորճուրդը պետք է ուսումնասիրի / 
վերջնականառլես ճշի դլուղատնունուական շրջանառությունից դուրս ա ոմ: 
ինչսլես կան դուրս դրված ճողատարածությունների չասիր, մշակի դրանց «իտա- 
զա օղաադգործման դիտականորեն Հիմնուվորված միջոցառումներ: ԱՆճրաժեշտ 

Սուն մշակել շողերի տրանսֆորմացիյի (փոխակերպման) գլիւսվոր ծրա- 
գիրը: նշելով, քն որ Հճողատարածությունները, որ շրջաններում ն տնտեսու- 
թյուններում, ինչղիսի ժամկետներում պետք է նվաղ արդյունավետ կասոհդո- 
ոիաներից փոխակերպվեն ավելի որակյալ կատեգորիաների: | 

Արդարացի վրդովմունք է առաջացնում, որ դեռնս կան ոռողելի Հողերի 
Հանը աւղլեուության այդ Հիրավի ոսկե ֆոնդի, ոչ ոսցիոնալ օգտաղործմուն 
փասոնըո: 

Ինչոլես Հայտնի Է Հանրապետության ոռոդելի ճողերի ֆոնդը կաղմում է 
գլուղատնանուսկան բոլոր Հողուոնսթերի միայն ՉԼ1 տոկոսը ն ալդ տարածու- 
թյունից ամեն տալի արտադրվում է Հողադործության ամբողջ Համավաոն 
ալոոադրանքի Ռոսուսվորսուղես 80 սոկոսը: մա Հուշվի ոււունենը, որ Ժելիորաց- 
ված շողերում ներդրված նն ղդալի ռլետ ակ ուն միջոցներ հ որ դրանց Հետագա 
ոնղլուլնումը Հանրապետության բնական դայմանների բերումով ուտ աղա - 
փակ է, «ողերի մելիորատիվ ֆոնդի ոլաւծղանության ե բարձր արդլունավեւո 
օղաագործման Հարցերը բացառիկ կարնոր ժողովրդատուռեսական Խշանակու- 
թյուն են աւուսնյում: 

Հայաստանի կոմկուսի Կենակուի 1925 Սվականի Հուլիսյան ւլենումում 
եղած քննադատությունից Հետո դյլուղատնտեսության մինիստրությունը, կու- 
սակցական: սովետակող շատ կազմակերպություններ Համապատասխան «չե- 
անություննհր արեցին ե մի շարք կաղմոաղկերոդականչ-տնտեսական միջոցներ 
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ձեռնարկեցին ոռոդելի դլուղատնտեսական ճողատարածությունների ինտեն- 
սիվ, առավել ռացիոնալ օգտագործման ուղղությամբ: 

Դրա շնորչիվ 1926 ն 1977 թվականներին ճանրաղետությունում չօդաաւ- 
գորժված ոռողելի «ողերի տարածությունը կրճատվեց Լ կազմեց Ժիջին ճաշվով 
5,4 Հաղար ճնկտար՝ անցած իններորդ շնդամյակի տարիներին եղած 9 Հազար 
Հեկտարի դիմաց: Ինչոլնս տեսնում եք, դրական տնղաշարժ կա ալդ պրոբլեմի 
յուծման դործում, սակայն դա էլ մեղ չի կարող բավարարել: Անչճրաժեշւտ Է Հաս- 
ննլ այն բանին, որ ոռոգելի Հողագործության պրակտիկայից տռճասարակ վե- 
թացվեն ողերը չօդտադործելու փաստերը: 

Ընկերնե՛ր։ Ոչ պակաս կարնոր, կարելի է ճամարձակորեն ասել, կարեո- 
ուսղուլն ճարը է գլուղատնանսական շրջանառության մեջ գտնվող «ողերի, 
շատկասլես ոռոգելի Հողերի ոչ միայն (ոիվ։ այլն ինուննսիվ օդտադործումը: 
9:՛ ռր ոռողելի շողերի իվ օդտադործումմը ինքնանպատակ բան չէ: Այ, ռլեսոք 
է ուղեկցվի այդ ճողերում դլուղատնանսական կուլտուրաների բնըքատվություն 
անպայման բարձրացմամբ: Այդ դորժում, անկասկած, ճանըասլետությունում 
որոշակի «Հաջողություններ կան: 19277 թվականին ճանրապետության կոլան ն - 
սություններն ու սովխողները ասլաճովեցին ճեկտարից միջին Ճաշվովվ 66,4 
ցենոներ խաղողի, 240 ցենտներ բանջարեղենի հն 416 ցենտներ շաքարի ճա- 
կընդեղի ստացումը: Առանձին շրջաններում ավելի բարձր բերք նեն ստանում: 

Չնայաժ այդ ճաջողություններին, ոռոդելի «ողադործության ինտենսիվ 
վարման մակարդակը չի ճամասլատասխանում ժամանակակից աշանչջների ն: 
Ոչ մի կերպ չի կարելի «ամաձայնել այն դրությանը, երբ ոռողելի ճողերի լու- 
ռաքանչլուր ճեկտարից ստացվում է 750-290 ռուբլի դումարի ճամախաոն 
արտադրանք: ինչես նան չի կարելի նորմալ շամարել, որ ճանրասլնտույու- 
նում ոռոգելի ճողերի յուրաքանչյուր Հեկտարից ուռացյվում է Չ22--24 յենոներ 
շացաճատիկ, 100--126 ցենտներ կարտոֆիլ, Ջ0--95 ցենաներ ռխլոււույին 

ղդանդված, 36-10 ցենտներ ոլտուղ: Ավելին, ոււանձին շրջաններում բանն այն- 
տեղ է Հասնում, որ չրովի Հշեկտարից դրանից էլ թիչ հն ստանում: 

Ռռոգելի Հողերի օղոտագործման նկատմամբ անպատասխանատու վերա- 
բնրմունքը մեծապես դրսնորվում է նան այն բանում, որ մինչն օրս «անրապի- 
տության պետալլանը, դլուղաոնտեսության մինիստրությունը ե շրջզործկոժները 
պասոշ աճ ուշադրություն չեն նվիրում ոռոգելի ճողերի ց արտադրանքի ալոռա- 
դրության պլանային ցուցանիշներին: Այդ ոլլանննըը մենծ մասամբ կազմվում հն 
ձնականորեն՝ անչըդի ճողերի Համեմատությամբ բնըքատվության աննշան գե- 
հաղանցումով: 

Ռոոդելի ճողերի լուրաքանչյուր շեկաարից առավելաղույն արուն դրանք 
ստանալու Հիմնավորված, լարված պլանների բացակայությունը Հասցնում է 
անպատասխանատվության, ոռոգելի ֆոնդի դիմաղզըկության: Այնոլիսի դլու- 
թյուն է ստեղծվել, որ Հանրապետության կոլոոնւոնսություններում հ սովխովնե- 
րում առանց պատշաճ ոռոդում կաղմակելոլելու ն լրացուցիչ ժախսեր անելու 
կարելի է վերադիրով առաճովել անչճիմն կերոլով սաշմանված ցածը պլանային 
ցուցանիշների կատարումը: իսկ մեր տուոնսությունների որոշ վալ ղեկավար- 
ներ այսպես են մտածում. քանի որ սլլանները լարված չեն, կարելի է ուոգելի 
Հողատարածությունննրը: չջրել: Դրա Հետնանքով մենք պակաս ննք ստանում 
30--40 տոկոսի ն ավելի չափով դլուղատն ոն ոական արտադրանք, քան դա աո- 
կա է ոռողելի «եկտարի սզոտինցիալ «նարավորությունննրում: 

իսկ ճետնությունը մեկն է՝ ոռոգելի Հողերի ուրաքանչ յուր Հճեկտոարը ոլհւոբ 
է ապաճովի առավելագույն վփոլճատույում: 

Հարկավոր է օրինակելի կարդ ու կանոն Հաստատել ոչ միայն ոռողելի, 
այլե շանը աղլետության կոլոնատհոությունների ու սովխողների բոլոր ճողերի 
օգտագործման «արում: Զի կարելի Հաշավել այն բանի ճետ, որ մի շարը որո- 
անսություններում ոչ քիչ քանակությամբ շողեր չեն մշակվում, Հաճավխո դրանց 
բարհլավման ոչ մենծ աշխաւուանքնիլ, կատարելու փոխարեն առանձին Հողամա- 
սեր յնշտությամբ լօվում, դառնում ին ամ ողի տարածուժյուններ: 

Մհծ անչանդոատություն է առաջացնում անտարբերությունը ճակաէրոզիոն 
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պայքար կաղմակերլելու դործում: Տնտնհսական ալդ կարնոր պրոբլեմի լուծ- 
ժան Հարցում տիրող անբավարար վիճակի մասին նշվեց Հայաստանի կոմկուսի 
կենտկոմի 1977 Թվականի ապրիլյան պլենումում, սակայն, ինչպես ցույց եյ 
տալիս 1977 թվականի «ակաէրողիոն աշխատանքների տարեկան պլանի կա- 
տարման արդյունքները, մի շալք շրջաններում՝ Արադածի, եղեգնաձորի, Սի- 
սիանի, նոլեմբերյանի ն այլն, դեռես պատշաճ Հետնություններ չեն արել ն 
գործնական միջոցներ չեն ձեռնարկել ժամանակին ու որակով իրագործելու Հա- 
կաէրողիոն միջոցառումների կոմոլլեքսը: 

Հողերը Հողմնային ն Հատկապես ջրային էրողիայից կոմպլեքսային ձնով 
պաշտպանելու միջոցառումները բացառիկ կարնոր նշանակություն ունեն ճան- 
ոապղետության սակավատողության պայմաններում: Այդ պրոբլեմի լուծման 
Հրատապլությունը թելադրվում է դգլուղատնտեսական Ճճողատեսքերի յտագնա- 
պալի վիճակով: 

վերջերս Հայաստանի կոմկուսի կենտկոմը ն Հանրապետության Մինիս- 
տիրների խորճուրդը ընդունեցին «ատուկ որոշում, որի մեջ մշակվել են ճակա- 
էրոզիոն ն կուլտուր-տեխնիկական աշխատանքների ասպարհղում եղած թերու- 
քլունները վերացնելու ն այդ գործի կազմակերպումը բարելավելու միջոցա- 
ռումներ: Համապատասխան մինիստրություններն ու դգերատեսչությունները, 
շրջանային կուսակցական, ռովեւտական ն դլուղատնտեսական կազմակերպու- 
Սյունները սլետք է ասլաճովեն մշակված միջոցառումների լրիվ կատարումը: 
Դրա Համար առկա նն բոլոր անճրաժ եշւո ռղլայլմանները: 

Հողային ոնսուրսների նկատմամբ անճոգդատար վերաբերմունքի վկայլու- 
Սյուն է նան այն, որ ճանրասետությունում խրոնիկական կերպով չեն կատար- 
վում Հողերի վերակուլտիվացման պլանները: Հողին ոչ ոքի կողմից չճաշվարկ- 
ված մեծ վնաս է Հասցվում, երբ դաշտերում անսիսոնհմ կերպով գցվում են 
ղուդաճեո ընացող էլեկտրաճաղորդման գծեր ն այլ կոմունիկացիաներ: 

նման վիճակը անճանդուրժելի է, ն կենտկուը ամենայն խստությամբ պա- 
տասխան կոլաճանջի Հողատարածությունների ո"լառապանման ծրագրի անշեղ 
կատարման ճամար: 

Մոնք բոլորս սլնտք է ճանրապետության յուրաքանչյուր բնակչի Ժեջ Ճո- 
դատար հ սղուոշաճ վերաբերմունք դաստիարակենք ճողի նկատմամբ, «իրավի, 
Համաժողովրդական արշավ ծավալենք այն բանի «ամար, որ ճողի լուրաքան- 
չլուր ճեկտարը, լուրաքանչյուր կտորը արմտադրողաբար օդոտադործվիՐ ի շաճ 
աշխատավորների կյանքի բարելավման: 

Ընկերներ: 

ինչպես ձեղ Հալտնի է, դլյուղատնատեսական մրերքների արտադրությունն 
ավելացնելու խոշոր ռեզերվ է Արարատյան Հարքավայրի աղուտների հ գեր- 
խոնավ «ողերի ներգրավումը գլուղատնանսական ակտիվ շրջանառության մեջ: 
Հիշյալ պրոբլեմի լրիվ լուծումը Հնարավորություն կստեղծի, նախնական 41շ- 
վարկներով, Հանրապետության զյուղատնատեսության Ճամախաոռն արտադրանքը 
ավելացնել ԱԱ ՅՔՈ տոկոսով: ՍՄ Կն կենտկոմի հ ՍՍՀՄ Մինիստըների խորչրդի 
որոշմամբ նավխաոհսվում է մուռակա ժամանակամիջոցում բարելավել 23 ճա- 
զար Հեկոտար գերխոնավ Հողերի մելիորատիվ վիճակը ն աղուոների քիմիա- 
կան մելիորացում կատարել 12 «աղար Հեկտար տարածության վրա: 

Մինիստրների խորճուրդը պետք է ապա"շովի այղ նպատակների «ամար 
Հատկացվող նյուցառնեխնիկական միջոցների բարձրարդյունավետ օդտագոր- 
ծումո ու պառպանումը, Արարատյան «արքավայրի աղուտների լուրացման ն 
գերխոնավ Ճողերի մելիորատիվ բարելավման զգալի արադացումը: 

Ռոոգելի Հողատարածության Հետագա զարգացման ն արդյունավետության 
բարձրացման շաճերը Հրաժայլաբար պաճանջում եյ կոմողլլեքսային մուոհցում 
ջրատնտեսական օբլեկոների նախագծման, շինարարության ե դրանց ենքակա 
Հողերի դլուղատնանսական վուրացման ժամանակ: Սակայն մինչն վերջին ժա- 
մանակներս միղանում անտեսվում էին Հողերի կոմպլեքսային 0 (ուրացման 
սկզբունքները: կուլտուր-տնխնիկական միջոցառումների Համար «Հանրապե 
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տությանը Հատկացված կասլիտալ ներդրումները իրացվել են ոչ լրիվ ն ցածը 
արդլունավետությամբ, որի ճետնանքով այդ աշխատանքները խիստ եռ են 
մնացել ջրաշինարարական աշխսատանքներից։ Այդ պատճառով էլ շաճագործ- 
ման Հանձնված տասնյակ Հաւղարավոլ ճեկտարի ոռոդելի «շողեր ներկայումս 
գլուղատնտնսության մեջ չեն օղտադորժծվում, որովոնտն իր ժամանակին այդ 
Հողերում չեն կատարվել կուլտուր-տեխսնիկական աշխատանքներ ն Հիմնական 
Համաճարլում: 

Պետք է նշել, որ Հայաստանի կոմկուսի նենտկոմի 1975 քվականի ճու- 
յիսյան սլլենումից Հետո ալդ ասպարեղում դրությունը փոքը ինչ շտկվեց, «ատ- 
կասլես՝ նախագծման դործում։ Սակայն կուլտուրչ տեխնիկական աշխատանք- 
ների կատարման դոլություն ունեցող տեմպերը ն դրանց որակը դարձլալ ան- 
ռավարար են: 

կուլտուր-տնխնիկական աշխատանքների կատարման գոյություն ունեցող 
տեմպերը: բացաճալյտորեն անբավարար են նան Ախուրյանի ջրամբարին ենքա- 
կա «ճողերի դլուղատնանսական (ուրացման «ամար, մինչդեո ջրամբարը 
ւլեւտք է շաճաղործման ճանձնվի 1950 թվականին: 

եվս մի էական թերության մասին: Տարօրինակ է, բայց փաստ, որ մեր 
ջրաաւնանսանան ու դլուղատնանհսական մարմինները չեն ըմբոնել այողիսի 
մի տարրական ճշմարտություն, որ ոռողման ցանցերի շինարարությունը ոլեւոք 
է կատարել կուլոուր-տեխնիկական աշխատանքների ավարտումից ն տարա- 
ծությունների Հիմնական Համաճարթումից ճետո ն ոչ քն «ակառակը: Ինչի" է 
շասցրել դա: 

Թալինի, Արլնի--Շամիրամի ն Ռրուռանի ոռոգման ռիստեմներին հնլքա- 
կա «ողերում, մուտավորառլես 35 «աղար ճեկտար ընդճանուր տարածությամբ, 
հր ժամանակին ոռողման ցանցը կառուցվել է առանց կուլտուր-տեխսնիկական 
միջոցառումների անցկացման հ տոռանց ճիմնական ճամաճարքման։ վելի վաղ 
կառուցված ցանցերի ղդալի մասը շարքից դուրս է դալիս, որոնց վերականդ- 
ենման ու վերակառուցման Համար լրացուցիչ նլույական ն աշխատանքային 
միջոցներ կոլաճանջվեն: Աշա ձեղ անպդատասխանատվության հ անտնտեսվա- 
ռության ես մի աղաղակող փաստ: 

Այս ամենի մասին մենք մեկ անդամ նս ասում ենք, որովճետն ՍՄԿն կենտո- 
կու ն ՍՍՀՄ Մինիստրների խորչճրդի որոշմամբ շճանրառպնտությաւն աոջն խիսւո 
բարդ ու մասշտաբային խնդիրներ են դրված, ուստիխ մենք իրավունք չունենք 
կրկնել «ին սխալները, Հակառակ դեսլքում կվիժեցնենք մեր Հանրապետության 
շամար այնքան կենսականորեն կարնոր ծրագրի իրականացումը: 

Որոշմամբ նալատեսված է մուռակա տարիներին կուլլոուր-անհխանիկական 
աշխատանքներ կատարել 220 Հաղար ճեկոատրի վրա, որոնցից 35 ճաղար Հեկ- 
տարը՝ խոր ոռողվող շճողերում, ն «իմնական ճամաճարքում կատարել 45 «աղար 
Ճեկտար տարածության վրա: 

Հաշվի առնելով այդ միջոցառումների կարնորությունը, մենք պետը է 
գործն այնոլես կազմակերպենք, որ կուլտուր-տնխանիկական աշխատանքների 
տեմպերը ուուուջ անցնեն ջրատուոնհսական շինարարության տեմպերից: Դրա 
Համար մելիորացիայի հլ ջրային տնտեսության, դլուղատետեսության մինիս- 
արրությունները, «Հալգլուղտեխնիկա» ճանը աոլետական միավորումը, «Հուլ- 
գլիջըշին» գլխավոր վարչությունը: շրջանային կուսակցական, սովետական Մ 
դլուղատնտեհսական ժարմինները ոլնաւք է անճաւսլաղ մշակեն ն իրագործեն կուլ- 
տուր-ատեխնիկական աշխատանքները րստ ամենոաւյնի բարելավելու, անչճրա- 
ժեշտ արտադրական բաղա ուտեղծելու, բոլոր տեխնիկական միջոցները առավե- 
բազա չասիով օդտաղործելու կազմակերպական ունխնիկական միջոցառում- 
նր: 

Հանրասզետության Մինիստրների խորճուրդը ՍՍՀՄ մելիորացիայի հ ջրա- 
մո տնտեսության մինիստրության Հեւո ճամատեղ պետք է կարճ ժամկետում 
լուծի «Հայգլխջըշինի» սիստեմում մասնագիտացված ստորաբաժանում կավմա- 
կերպելու Հարցը, որն զբաղվի բւացառասես նոր ոռոգվող «ողերում կուլտուր- 
տնխնիկական ն շիմնական 2ամա:ճարթմուն Հարցերով, նկատի ունենալով, որ 
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մի կողմից՝ «Հայգլուղանանիկալի» Հանրա նտ ական ժիավորմ ոչն սիստեմում 
էղած կարողությունները բաց առայտորեն անբավարար են այդոլիսի ծավալի 
աշխատանքներ կատարելու «ամար, մյուս կողմից էլ՝ «Հայգլուղտեխնիկայի» 
Հանուուդ եւ ական միավորումը Ժմեծառես ծանրաբեռնված ոլտոնւոնսություն- 

րալ / րումը մ րաբեռնված է կոլ ան 
ների ն սովխողների գոյություն ունեցող ոռոգելի Հողերում «Համանման աշլա- 
տանքների կատարումով: 

աԱ ենի Հողերի կոմպլեքսային (ուրացումը աներնակայելի է, ա- 
ուսնց նոր կաղզմակերոպվող սովխողներում արտադրական ն ոչ արտադրական 
օբլեկաները ժամանակին նախադծելու, կառուցելու հ դործարկելու: Մինչդեռ 
գլուղատնտնսության հ գյուղական շինարարության Ժինիստրությունները բա- 
ցաշայտորնեն անբավարար են ղբաղվել չս վդ կարնոր ռարցու|: Աղզասոխ ջրւսմ- 
բարին հնթքակա ոռողելի ճողերում հրկու նոր սովլխովղների շինարարությունը 
լի դոլություն ուննեցող «ինդ ռովլխողների ընդլայնումը դեռ չի ակսվել, իսկ 
Արզնի--Շամիրաժ:ի ջրանցքին հնթքակա ոռոգելի Հողերոււմ սովխողների շին - 
ուրությունը խիստ ձդձգվում է: Ռրոշւամբ ւ (դ վիճակը շտկվում է: «Հալյգլի- 
ջրշինի ն» Հանձնարարվում է իրագործել ոլատվիրատուի ֆունկցիաներ ոռոցղ- 
մ, սիստեմին ենքակա Հողերում Ո Արարուո լան Ճար ավարի աղոււտներում 
նոր կաղմակերուված սովլխողներում արտադրական հն ոչ արտադրական օբլեկո- 
ների կառուցման ատար, իսկ դլուղատնանսության մինի ուորությանը՝ ոլատ- 
միրասոուի ֆունկցիաներ Աղոսոի ջրամբարին ենքակա սովլրողների շինարա- 
ռութ լաւն ասպարեզում: 

Հիշյալ սովխաողների շինարարությունը դրված է դլուղական շինարարության 
ժինիսալության վրա: Հանրա ետության ճամաղատասխաան Մինիստրություն- 
ներին ու դերա եհսչութ յուններին Հանձնա արված է Հիշյալ նոր կազմակերոլվող 
սովխողներում լուծել ջրամատակարարման, կոլուղու, էներդամատակարար- 
ժան, Ա Իարաաա ա (ա Ա ԲՅՈ: Հեռախոսային կասի անցկացման, 
ռադիոֆի կացման, ոշ իու տա քայի ն ոճնհսուրաների Ճալքայթ մ ան Հարցերը: 

Հանըաալհտութ յան դլուղասոնոււն սություն հ մեր էկոնուխիկայի լուս Ճյու- 
դերի «նտադա դարդացումը անհրիակալելի է, առանց լայն մասշտաբների ջրա- 
ԱԱ ԱԱ ԱԱ ան արա պենկանման " սամ անաիակ ջրային ոնսուրա-չ 

րի ոլրդլու ավհւո օսոադգործմ ան: ՍՍ'ԿԿ յննտկուր ն ՍՍՀՄ Մինիստրների 
խոր"ըդի որոշու: լուծվում հն մեր Հանրապետության ճամար կենսականորեն 
կարնոր շենը լդ «Հարցերը: 

Հայտնի է, որ ներկայումս, ամոտն շրջանում, Հանը ալ հտության մոա ծ - 
թով Հոսող բոլոր դետերի ջուրը լրիվ օգաատգործվում է: Ուստի առանց գետերի 
աղատ Հոսքը լրիվ կարգավորելու անչնարին է անճրաժեշտ քանակությամբ 
ջուր կուտակել ոռողելի ճողադործության «ետաղա զարգացման Համար: Հան- 
ռառլետությունում ոոերիեւը եղատակներու մինչն օրս կառուցվել է ընդամենը 
ժի քանի ջրամբար 6-ից մինչե 100 միլիոն խորանարդ մետրը տարողությամբ 
ն 40 սիոբը ջրամբար լեռնային շրջաններում: Հանրապետության գետերի Հոսքի 
կարդավորմամբ ջրամբարներում կուտակվող ջրի ընղչանուր ծավալը ներկա- 
(ուժս կազմում է Ժուոավորասլես 3410 միլիոն խորագուսըդ ժեր կամ «նեւսրավոր 
կարդուվորվո նդշանուր ծավալի 14,8 տոկոսր։ Ուստի խոշո Մ) յ 

ղ նդ լ լ կոսը խի խոշոր չրամբարների 
Հիւոադա լայն շինարարությունը: բացառիկ կարնոր խնդիր է: 

իե Կննակուխ ն ՍՍՀՄ Մինիուորննրի խորճրդի որոշմամբ նախատես- 
վում է մինչե 1990 Թւականը Հանրապ ետությունում կառուցել 16 ջչրամբայը՝ 
ԱԱ ան ԱՆ Ժրլիարդ խորանարդ մետր ընդճանուր ծավալով: 7 եր 
Հա 1" Բո -8 Քե: ոմիաը Համար, ճիրավի, ւղատմական նշանակություն 
ունի: "ՖԻ ի: հեք, ընկերնե ը, Մենք մուռակա նրկուշնդամժյակում սզետք 
է Աո աի Ամի ժուռ երեք անդամ ավելի մեծ ծավալով, քան բոլոր 
նակվորդ / Ն ւա ի ո"լասոկերովոր ւմ ւծ, մենք ոլեւտք է ուսնեղծենք ծւ - 
վալնել տոլ Էր չ այնքան ջուր կուտակելու «ամար, որքան Սնանա լճից ոռող- 
ժան նպատակ րու քոսը եյք Թողնում երկուսուկես ւուսրում: 

աԱ ԱՔ ԱՎ Հապանագումը լանջում է մնլիորացի այի ն ջրա- 
լին տնտեսու լ , գլուղատ տեսության մինիստրություններից, Տամասպատաս- 


23 


ՃԲ. ՆՔԲ.Թ 


խան նախագծային ն գիտաշետաղոտական ինստիտուտներից, «Հայգլխչրշի- 
նից», «Հայշիդրոէներդաշինից» ն մնացած շինարարական ու մոնաժային կաղզ- 
մակերպություններից արմատասլես բարելավել ջրամբարների նախագծային- 
Հետախուզական աշխատանքների / շինարարության որակը, շնշասակի լարձ- 
ուսցնել շաշադգործման կուլյոուրուն: Դրո անչրաժեշտությունը թելադրվում է 
հնչղես այն Հանդամանքով, որ ջրամբարների մենծ մասի շինարարությունը իրաչ 
կանացվելու է բացառիկ ծանը հըկրաբանական հ ռնելինֆային պայմաններում, 
այնպես էլ նախորդ ջրամբարների կառուցման ու շաճաղործման ժամանակ 
Սույլ տված սխալներից քաղած դառը փորձից: 

Զրամբարներում մեծ հեն ջրի կորուստները ֆիլտրացման ճնետնանքով, ան- 
Հրաժեշւո ս ղայմաններ չեն ստեղծված արդյունավետ շաճադործման ճամար, 
ցածր է ալդ ջրամբարների օդտակար դործողության դործակիցը: Դրանց ոի 
մասը տնխնիկապեիս վատ վիճակում էչ նման դրությունը Հիմնականում Ճետե- 
վանք է նախագծալին-Պետախուղական հ շինարարական աշխատանքների իրա- 
կանացման ցածը որակի Ո անբարեխիղճ շաճաղործման: 

Հանրապետությունում դոլություն ունեցող ոռոգիչ սիստեմների վդալի մա- 
սը չի Համաղատասվաւնում ժամանակակից նեխնիկական ռպաճանջներին: ներ- 
տնտնեսային չրանցքների մուտավորառլես 67 սոկոսը ն միջտնտեսային ջրանցք- 
ների 32 տոկոսը առայժմ դեռ չունեն Հակաֆիլտրացիոն ծածկույթներ: Հանրա- 
սլեւտության սակավաջրության պայմաններում դնոնս ցածը է ոռոդման սիս- 
տեմների օգտակար դործողության դործակիցը: 

Միայն Արարաույուն 2Հարքավայըի գուռում ոռոիչ ցանցի, «ատկապես 
ներտնտեսային յանցի բարձիթողի վիճակի ճետնանքով, որանհղ ընդշանուր 
մակերեսից երեսպատված է միայն 10 տոկոսը, ոռողման չրի դներածախոը 
ամբողջությամբ վերցրած 1977 թվականին կաղմել է ավելի քան 200 միլիոն 
խորանարդ միլ: Արարաւույյան շարխավայրի ջրատնտեսական օբլեկաներում 
սռոդգման ջրի ւի իծ կորուստները» որոնք առաջանում են դերաղանցասլես ոռոդ- 
մոն ցանցից ֆիլորացիոն զգալի պրոցեսների հ ջրման ատնխանոլոգիայի կուղիտ 
Խախտումների ոլատճառով, Հատկապլես դիշերային ջրման ժամանակ, «ան- 
զելնում են երկու էական անցանկալի 2ետնանքների: նալ, ամեն տարի աղար- 
դլուն կորչում է Սնանա լճից ելնող ջրի որոշակի ճոսքը, ալն դեսլքում, երբ լճի 
պա.ռաղանմուն ոլրոբլեմը «րատառլ նշանակություն է ստացել, ն երկրորդ, ոռող- 
մո ջրերի ինտենսիվ ֆիլտրացիոն կորուստների ճեւտնանքով դրունաա լին 
ջրերի մակարդակի բարձրացումը ճաճճացնում հ աղակալում է շրջակա դլուղա- 
տնատնսական Հողատարածությունները, որոնց վերականգնման ճամար սլա- 
շանջվում են լրացուցիչ Ժիջոցննր: 

ի՞նչ է ստացվում. մի կողմից ոլեւտությունը: ղգալի միջոցներ է ծախսում 
կերխոնավ Պողերի չորացման վրա, մյուս կողմից՝ մեր առանձին տնտեսու 

Սյունների վալ-ղեկավարներ՝ շրջկոմների, շրջգործկոժների, դլյուղատնոոհսու- 
անդր մելիորացիայի ն ջրային տնտեսության մինիստրությունների լուռ «ա- 
մաձայնությամբ նալ ասւում են դրում ույին չրերի մակարդակի բարձրացմանը: 
Մյդողիսի անտնաւնասվար, կարելի է ասել, Հանցավոր վերաբերմունքին Հարկա- 
վոր է վճռականորեն վերջ տալ: 

կուսակցության շրջանային կոմիտեները, շրջանույին սովետների դործ- 
կումները ոլետք է բարձրացնեն դլուղատն ունական լի ջրատնտեսական կաղմա- 
կերպությունների, կոլանտեսություննել ի ն սովխողների ղեկավարների սզա- 
տասխանատվությունը ոռոդմ ուն չրի խնայողաբար հ ուսցիոնալ օգտադործման 
շամար, բոլոր տնատեսություններում առտլաշովելով շուրջօրյա արդյունավետ 
ոռողում ը: 

վ Հանրապետության սաշտանավակ չջրույին ռհսուրաների ճնտադա ռացիո- 
Սալ հ արդլունուվետ օղտագործման միջոցառումների սիստեմում բացառիկ 
կարնոր դեր է չլատկանում ոռոգման ոռնալ ոլաճանջմունքների սաճմանմանը: 

Աղրոմելիորատիվ սլաճանջների Համ աձույն, լուրաքանչյուր դյուղատնան- 
Հոն կուլուուրույի Համար ոռողման նորմաներն ու պարբերականությունը 
«արկավոր է ռա՞մանել մանրակրկիտ փորձառական Հետաղզուռությունների Ճի- 
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ման վրա՝ Հաշվի առնելով բույսերի կենսաբանական առանձնաձճատկություն- 
ները ղարդացման (ուրաքանչյուր փուլում, դրանց մշակության ագրուռնխնիկան, 
լուրաքանչյուր առանձին ոռոգելի ղանդվածի ճողային ն կլիմայական առանձ- 
նաշատկությունները: Դա, անկասկած, աշխատատար ն բարդ գործ է, բայց այլ 
մուռհցում չկա, ն այդ պաճանջներից ամեն մի շեղում չի տա «Հիմնավորված, 
ռեալ լուծումներ: 

Ցավոք, մեր Հանրասլնտությունում այդ պրոբլեմի լուծման դործում էական 
բացեր կան: Մինչի օրս Հանրապ ետությունում չկան դիտական տվյալներ գլու- 
դատնատեհսական կուլտուրաների բերքատվության մասին՝ ելնելով ջրապա՞ով- 
վածությունից։ Հաշվի առնելով մնացած դործոնեերը Հողային տարբեր պայ- 
ժանխելյում: 

ցրելու ավելի վաղ մշակված նորմաներն ու ժամկետները բացաչալտորեն 
Հնացել են: 

ելնելով ստեղծված դրությունից, Հայաստանի կոմկուսի կենտկոմի պլե- 
նումը մելիորացիայի հջրային յոնտեսության, դյուղատնտեսության մինի տորու- 
Սլուններից ոլհւոք է պառանջի վճռական միջոցներ ձեռնարկել. նշված Սերու- 
յունները վերացնելու «ամար: 

Անչճրաժեշտ է Համապատասվուն դիտաչետազոտական ինստիտուտների 
աշխատանքների պլանների մեջ մտցնել փորձնական բաղային նւտհսություն- 
ներում դլուղատնատնսական կուլտուրաների ոռողման օւլոիմալ ռեժիմները ն ջրի 
սռլառումից բնրքատվության կախումը որոշելու առաջադրանքները: Բոլոր դաշ- 
տային ուսումնասիրությունները կատարել միասնական մեքոդիկայի ն ծրադրի 
շիման վրա, սպառպանելով աշխատանքների խիաւո կոորդինացումը: . 

Հանրապետության մելիորացիայի ն ջրային տնաւնեսության մինիստրու- 
թյունը առաջիկայում ոլնտք է ստեղծի ջրային Հաշվեկշոի կայան՝ «ամապա- 
տասվւան շրջանային լաբորատորիաներով, որոնք ելնելով «ողերի լսոնավու- 
թյան ունալ աստիճաններից, անչրաժեշտ Հանձնարարականներ ռլ ետք է տան 
չրօդտագործող տնաւնսություններին ոռոդման ժամկետների ն նորմաների վե- 
րաբեր լալ: 

Հանրա նտության ոռոգելի Հողագործության արդյլունավետության բարձ- 
րացմանը նղասոող շինական Հարցերից Ժեկը ոռոգման առաջավոր եղանակ- 
ների ն ջրելու տնխանիկայի արմատավորումն է։ 

Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմի պլենումը պետք է պլաճանջի «Հայգլխ- 
ջրշինից»։ դյուղատնունսության մելիորացիայի ն ջրային տնտեսության մի- 
նիստրություններից, նրանց տեղական կաղզմակելրլություններից, վճռական 
միջոցներ ձնոնարկել իրականացնելու ոռոդման սիատեմների վերակառուցման 
| դրանց տեխնիկական վիճակի բարելավման աշխատանքների ծրագիրը, ար- 
մասավորել ջրելու առաջավոր մերողները, ինչպես նան լուծել գործող ջրամ- 
բարների վերակառուցման Հետ կապված Ճարցերի կոմպլեքսը՝ նպատակ ունե- 
նալով բարելավել դրանց տեխնիկական վիճակը նե կրճատել ջրի ֆիլտրացիոն 
կորուստները: 

կոլտնատեսությունների ե պետական տնտեսությունների ղեկավարների: 
սկզբնական կուսակցական կաղմակերպությունների խնդիրն է կոնկրետ ն Ճե- 
յտնողական աշխատանք տանել «անուն ջրային ռեսուրսների արդյունակվեւտ օղզ- 
տաղործման, որոլհսղի լրիվ նիր նալատակին օգտագործվի լուրաքանչյուր խո- 
րանարդ մետր ջուրը: 

Հանրառլետությունում ոռոգելի «Հողագործության արդլունավետության «ե- 
տաղա բարձրացման ասպարեզում առաջադրված խնդիրների իրականացման 
գործում վճռական դերը տրվում է կաղրերին: Խնդիրն այն է, որպեսզի կոնկրետ 
միջոցինը ձեռնարկվեն (ուրաքանչյուր տնահսություն առղլաճովելու Համար ջըր- 
վորների, անձրնող մեքենաների հ ագրեգատների մեքենավարների բարձրորակ 
ժասնադիտական կադրերով: 

Մակերեսային ջրերի օգտագործման «Հետ մեկտեղ ոռոգելի ճողագործու- 
թյան հ ժողովրդական տնտեսության ժլուս ճյուղերի Հետագա զարգացման գոր- 
ծում կարնոր նշանակություն ունի Հանրապետության ուտորերկր ո ջների օգ- 
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յագործումը, որոնց նշանակալի մասը ներնայումս Հի օգտագործվում Ճատկա- 
լես Արարատյան ճարլավայրում։ 

Մինչ օրս չի մշակվել Հանրապետության ժողովրդական տնտեսության 
Համար ստորերկրյա ջրերի ն «ատկառղնս Արարատյան Հարքավայրի ու Սնանի 
ավազանի ռտորերկըրյա ջրերի օդտադործմուն ընդճանուր ոխ հա: Այս կարնոր 
դործին անրաժեշտ է ձնեոնամույս լինել: 

Հանրապետության պետղլանը, Համապատասխան մինիստրությունների 
ն գերատեսչությունների ճետ Համատեղ, մուտ ժամանակներս պետք է որոշի ն 
ճշգրւռի ստորերկրյա ջրերի շաճագործական սպլաշարները, մշակի ժողովրդական 
տնտեսության կարիքների «ամար դրանց օգտագործման ընդշանուր սխեմա, 
մշակված ախնմային ճամաղպատաւս խուն տառլաճովի նախաղզծային-նավխաճաշ- 
վային փաստարղթերի կաղմումը 1. դյուղատնտնեսական արտաղրության ու ժո- 
ղովրդական տնտեսության մյուս ճյուղերի կարիքների ճամար ստորերկրյա 
ջրերի առավելագույն օգտագործման աշխատանքների կատարուիը: 

Միաժամանակ անչճրաժեշտ է ձեռնարկել անճետաձդելի միջոցներ դոլու- 
Սյուն ունեցող լսորքային "որերի շաճագործումը բարելավելու, ջուրն արդյու- 

նավնտ օդտաղործելու նպատակով: 

Ընկերներ: ՍՄ Կն կենտկոմի Հուլիսյան ոլլենումը «ատուկ ուշադրություն 
դարձրեց կոլաւնաւն սությունների հ սովխոզների էկոնուիկույի Հետագա ամրա- 
ոլնդժուն «Հարցի վրա ն մշակեց անճրաժի շտ միջոցառումներ, որոնք նլ աւուռ- 
կամղված են կոլոտնահսությունների ն սովխոզների էկոնոմիկայի ամրա սլընդ- 
մանը ն նոր շնարավորություններ են ստեղծում դլուղատնաւհսակուն չար տադրու- 
Ալան առավել արադ աճի "ամար: Այդ միջոցառումներին դուք լավ ծանո եք: 

կիովին ճավանություն տալով ՍՄԿԿ կենտկոմի նալատնսած միջոցառում- 
ներին, Էկ. կ. Ս. Դեմիրճյանը նշում է, որ Հանրապետական Ո շրջանային կու- 
սակցական, սովետական, դյուղատնանսական մարմինները, կոլտնանսություն- 
ների ն ռովխողների կուսկաղմակերլություններն ու ղեկավարները սլարտավոր 
հեն ավելի հուսնդուն կերղլով զբաղվել կոլանածնսություննելըն / սովխոզների էկո- 
նոմիկայի ամրապնդման Հարցերով, բոլոր միջոցները ձնոնարկել՝ վերացնելու 
այդ դործում հղած Սերությունները: հսկ թերություններ, ավոր, մեղաում 
դեռնս շատ կան: 

Փյուղատմւոհսության մինիստրությունը, նրա շրջանային կաղզմակերոլու- 
թյունները, կուսակցության շրջկոմները ն շրջգորժկոմները առայժմ անբաւվա- 
րար նն զբաղվում սովլխողների ն կոլանտեսությունների էկոնոմիկայի ամրա- 
պնդման, նրանց կողմից նլունական ն ֆինանսական ռեսուրսների ուսցիոնալ 
օղաադործման, գյուղատնանսական ալսուսդրություն արդլունավետության 
բարձրացման ճարցերով: Հանրապետության ոչ բոլոր կոլանտեսություններում 
ու սովխովղներում է 2աստատակամ ոլալքար մղվում խնայողության հ տնտես- 
ման ճամար, արտադրանքի ինքնարժեքի իջեցման ճամար, շուտ լլութ յան հ յն- 
տնտեսվարութ յան փաստերի դեմ: 


Հանրասլետություն Մինիստրների խորճուրդը ոլետք է ավելի խատասլաճանջ 
ինի շամառլատասվւմն մինի ստրությունների նկատմամբ, որոլեսղզի ժամա - 
կին մշակվեն ն «նտնողականորեն իրականացվեն ետ մնացող կոլոնանսու- 
թյունների ն վնասով աշխատող սովխոզների էկոնոմիկայի ամրապնդման մի - 
ջոլառումներ: 

ՍՄՍԿՍ Կենոկուրխ ճուլիսլան ոլլենումը ընդղծեց միջանանհսոաւյին կոուղերաց- 
ման ն աղրոարդյունաբնրական ինուռնդրացմ ան բաղայի վրա դլուղատնանսու- 
կան արտադրությունը Ժասնացգիտացնելու հ շամակենարոնացնելու կուսակ- 
ցության վերցրած կուրսի բացառիկ կարհոլր նշանակությունը նրա Ճճետադա 
վերհլքի «ամար: 

7977 թվականի տռլրիլին Հալյասուունի կոմկուսի կննտկոժը իր պլենումում 
քննարկեց «Միջանտեսային կոոպերացման ն աղզրոարդյունաբնրական ինան- 
դրացման բաղայի վրա գլուղատմուտնսուկան արտադրության մասնագիտացումն 
ու «ամակենորոնացուիը է՛լ ավելի զարգացնելու մասին» ՍՄԿԿ կենակուիի 
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որոշման կատարման միջոցառումների Հարցը ն ընդունեց Համապատասխան 
որոշում: 

Պլենումից "նտո շրջաններում որոշ դրական աշխատանք կատարվել է։ 
ներկայումս Հանրապետությունում արդեն դործում են 56 միջտնտեսային ձեռ- 
նարկություններ: Դրա ետ մեկտեղ Փուդարքի, նոլեմբերյանի, Թալինի, Ամա- 
սիայի, Մասիսի, Մեղրու, Մարտունու հ շատ ուրիշ շրջանների կուսակցական, 
սովետական ն գլուղատնոտնսական կաղզմակերոլություններ պատշաճ Հեւոե- 
վություններ չեն արել ն ձեռնամուխ չեն եղել միջտնտեսային ժիավորումների 
կազմակերպմանը: Որոշ շրջաններում անասնապաչական միջտնտեսային ձեռ- 
նարկություններ սանեղծելիս թուլ է տրվել անասունների գլիաաքանակի ն 
նույնիսկ արտադրության մակարդակի կրճատում շրջանի մասշտաբով ամբող- 
ութ ամբ վերցրած: 

ւ: ր Աոաանյայն կռուլերացումը մեծ, բարդ օբլեկտիվ պրոցես է: Այդ ւսշ- 
խատանքը: ոլետք է կատարվի պլանաչավփորեն, գյուղատնտեսական արտա- 
դրություն ինտենսիվացման մյուս միջոցառումների Ճեւո փոխշաղկապված: 

Հանրապետության պետղլանը, դլուղատնտեսության մինիստրությունը 
ոլհսւք է ապա«ովեն միջտնտեսային կոռւլերացման ե արդյունաբերակուն ին- 
ոնգրացման ամբողջ աշխատանքի ճատակ կոորդինացումը: Միաժամանակ 
Հանրապետության ժիջոնտեսույին ձեռնարկությունների աշխատանքի կու- 
ուակված փորձի մանրակրկիտ ընդճանրացման ճիման վրա անտճրաժեշտ է որո- 
շել կազմակերպական այլն ձները, որոնք կիրառելի Լինեն դլուղատղուռեսության 
տարբեր ճյուղերի իչ ուղղությունների ճամար ն «Հանձնարարել այնպիսի միջ- 
տնաւնսային ձնոնարկությունների ու միավորումների ստեղծումը, որոնք նվա- 
ուլն ծախսումներով աալիս են առավելագույն արտադրանք: 

Ընկերներ: ՍՄԿԿ նկննտկուլի Ճուլիսյան ոլլենումը նշեց, որ դլուղատնտե- 
չություն Հետադա ղարդացման խնդիրների լուծման դործում մեծ ավանդ պետք 
է մուծի դիտուլյյունը: 

Սակայն, դլուղատնանսական գիոության ղարդացումը մեր Հանրասլեւոու- 
Թլունում դեռես չի Համասղլատասխանում դլուղատնոնսական արտադրության 
արդլունավետությունը բարձրացնելու աճած սպաճանչջների ն։ Պատշաճ զարդգա- 
յում չեն ուտռացել արտադրության մասնագիտացման ու Համակենտրոնացման, 
միջտնտեսային կռուերացման ն աղրոարըդյունաբերական ինտեգրացման, կա- 
ռավարման կազմակերման ձների կատարելագործման ասպարեզում կատար 
վող հ այլ Հետաղզուտությունները: 

ես են մնում դլուղատնատեսական կուլտուրաների նոր, բարձը մեքենայաց- 
ված ինտենսիվ արտադրության պաճանչջներին ճամապատասխանող սորտերի, 
Հաւոկասլես խոսղողի դիմացկուն տեխնիկական | սեղանի սորտերի, Դացաճա- 
ո "կային կուլտուրաների դարնանացան ե աշնանացան բարձր բերքատու, 
չպլառկող |լ Հիվանդությունների Հանդեպ կայուն սորտերի, սպիտակուցի բարձր 
պարունակությամբ Հատիկալոբաղգի նե կերային կուլտուրաների, ինչպես նան 
ոռոդելի Ճողերի Համար նախատեսված դլուղատնւուհսական կուլտուրաների ին- 
ենավով սորտերի ստացման աշխատանքները: Դանդաղ են մշակվում անասնա 
ոլաճությունը արդյունաբերական ճիմբի վրա փոխադրելու, նրա արդյունավե- 
տությունը բարձրացնելու, կերի կայուն բազա ստեղծելու պրոբլեմները: Բւ- 
վարար չափով չեն կատարվում բալձր արտադրողական դլուղատնանսական 
տեխնիկույի ու սարքավորումների, Հողադործության ն անասնասլաճության 
մրերքների արտադրության առավել արդյունավետ տեխնոլոգիաների ստեղծ- 
ժան աշխսատանքները: 

Թերություններ կան դիտաճետաղզուտական աշխատանքների պլանավորման 
ն կոորդինացման դործում։ . 


զմ դ 


Մենք սլհոք է բարելավենք գլուղատնտեսական գիտական Հիմնարկների ն 


բարձրագույն ուսումնական Հաստատությունների գիտական ստորաբաժանում- 


ների դործունեհության ղեկուվարումը, բարձրացնենք դիտության դերը դլուղա- 
տնտեսության Հիմնական խնդրիր ճողաղործական Ո աւն ասն ասաճական մհրբ- 


ների արտադրության Հետագա աճն ու մեծ կայունությունը, դլուղատնտեսական 
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արտադրության արդյունավետության ն արտադրանքի որակի ըստ ամենայնի 
բարձրացումն ասղաճովելու խնդրի լուծման դործում: , 

Հետաղոտությունների կումպլեքսայնությունն առսլաճովելու, դիտությա 
նվաճումները արտադրության մեջ արմատավորելու, արտադրության թ 4ի- 
տության ինտեգրացումը առսլաճովելու նալատակով մենք սլեւոք է շարու ոէ 2 
միջոցառումներ իրադործել դիտատարտադրական միավորումներ կաղմակելողե- 
լու ուղղությամբ: 

նկերնե՛ր: 

ին Աենտկոմի Ճուլիս լան ւլլենումը ճատուկ ուշադրություն Հրավիրեք 
դլուղական շինարարության ընդլայնման ն նրա մակարդակի անա վրալ 
որովլես կուսակցության ադրարոաւյին քաղաքականության կարնորագույն բաղ- 
կացուցիչ մասի, որպես դյուղատնանհսության նլույատեխնիկական ՅՆԱ 
ճետադա ամրասղնդման ն դլուղի սոցիալական սվրոբլեմների լուծման ճիմնա- 
կան օղակի: Մարտյան ւլլենումից 2ճեւտո անցած տարիներին ՆԱ ԱԱ Ար 
նում որոշակի աշխատանք է կատարվել ոլետական խոշոր Անա ԱՐ 
կոմպլեքսների, թոչնաֆաբրիկաների, ջերմատնային կոժբինատների Արի 
բության ասռլարեղում: կառուցվել են նւս |ւ սոդիալական, Իա մոնո : կեն- 
ցաղային նշանակության օբյեկտներ, արտադրական ու ոչ Հանի, լս ուրիշ 
շինություննելը Միայն տասներորդ Հնդամյակի անցած երկուսուկես աարի 
Հանրալեւոության դյուղատնածնսության մեջ բոլոր աղբյուրների գծով իրացվել 
են մոտավորասլես շինդ շարյուր միլիոն ռուբլու կապիտալ ներդրումնելը 

Սակայն դլուղական շինարարության դործում դհոնս դոլություն ԱԿԱՄԱ 
թերություններ: Մ լդ նլատակի ճամար Հատկացվող կապիոալ ներդրու աի 
ամ ել արի ոիվ չեն իրացվում, թույլ հեն րվում դրանց փոշիացման սաա եր» 
մեծ թվով օբլեկտների գործարկման ժամկետները ՀՐ ՈՒՆԻՎ են, որով զդալի 
վնաս է ճասցվում դյլուղատնտեսության ղարդացմանը: Բավական է ասել, որ 
ույերորդ 2ճնդամլակում դյուղատնանհսության մինիստրության աան 41 ՆԱ: 
Հիմնական ֆոնդերի դործարկման ւղլլանը կատարվեց 70 տոկոսով, ի լոր 
Հնդամյակում՝ 59 յւոկոսով, ենքացիկ Հնդամյակի աաջին երկու տարու 
տոկոսով: Փյուղատնանսության բնաղավառում ընթացիկ Հնդամյակի երկու 
տարում չեն իրացվել 62 միլիոն ոուբլու ոլետական կասի ալ ԱԲՆԱԿ 
որոնցից 17 միլիոն ռուբլին` դլուղատնատեսության մինի սւորության զգոն: ի 
ճեյլոնանքով Հանրապետության դլուղատնածնսությունը պակաս է ստաց 1 
ճաղար գլուխ լոշոր եղջերավոր անասունների ճամար նախատեսված շինու- 
թյուններ, 6 ճաղար գլխի Համար նախատեսված ոչխարանոցներ հ արտադրա- 
ան ուրի ատ օբլիկտներ: 

մ Աա որա: իլ սովխողներում անբավարար է կատարվում նոյն 
բնակարանների, դողրոցների, մանկապարտեզների ն մանկամսուրների, այլ 
կուլտուր-կենցաղային օբյեկտների շինարարությունը: 

Գյուղական շինարարության մինիստրությունը (ընկ. Փ. Թաղնոսլան) ամ- 
բողջությամբ վերցրած կատարելով կապալային աշխատանքների պլանները, 
սիստեմատիկաբար թերակատարում ո դլուղում կատարվող շինարարության 
ծրադիրը: ի 

Գյուղական շինարարության պլանները է՛լ ավելի վատ է կատարում ար- 
դլունաբերական շինարարության մինիստրությունը (ընկ. ն. Հակոբյան), որը 
դլուղաոնւոն սության մինիստրության կառույցների դծով տասներորդ ճնդամ- 
լակի երկուսուկես տարվա պլանները կատարել է 72,0 տոկոսով, ալդ թվում 
կոմունալ օբլեկոներինըը 67,4, կուլտուրայի օբլեկաներինը 62 սոոկուով: 

Փյուղատնտեսության մինիստրությունը, նրա շրջանային կաղզմակերոլու- 
թյունները դնհոնս վատ են կատարում պատվիրատուի ռպլարտականությունները: 

Սաշճմանված ժամկետներում շինարարներին չեն ասլաճովում նախագծա- 
ն-նախաճաշվային փաստաթղթերով ն կառուցապատման ճամար իրացված 
շՀողամասերով։ Թույլ են տրվում տեխուոլոգիական սարքավորումների առբեր- 
ման ժամկետների խուսխտման բաղմաթիվ փաստեր: 

Փյուղատմւո հության մինիստրությունը ն նրա Համապատասխան ուռորա- 
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բաժանումները նուլնպես անսլատասխանատվություն են ցուցաբերում դեպի 
դյուղական շինարարությունը: Այլապես ինչո՞վ բացատրել, որ տնտեսական 
հղանակով իրականացվող շինարարության պլանները տարեցտարի չեն կա- 
տարվում: 

Գյուղական օբյեկտների շինարարությանը անբավարար ուշադրություն են 
դարձնում նան «Հայդյուղտեխնիկան», Հանրասլնետության` «Գլխմոնտաժչա- 
տուկշինը», ավաոմոբիլային ճանապարչտների շինարարության ն շաճագործման 
մինիստրությունը, «Փլխսգաղզը» ի ալլ կաղզմակերպություններ, որոնք խրոնիկա- 
բար ձդձղում են Համեմատաբար ոչ մնծ ծավալի աշխատանքների կատարումը: 

Այսօր ՍՄԿԿ կննակուի Ճուլիսյան սլլենումի ոլաճանչջներից բխող մեր գոլ- 
խավոր Հետնությունը ն խնդիրը Հետելալն է` արմատասլես բարելավել դլուղա- 
կան շինարարության դործը՝ Ճճասոկացված կապիտալ ներդրումները իրացնել 
(ոիվ ն սրդյունավեսո, մշտապես ճիշելով այն մասին, որ ՍՄԿԿ կենտկոմի ոլլե- 
նումը որոշել է Հաստատ կիրառել դյուղատնտեսության նջ կապիտալ ներ- 
զրումները սիստեմատիկաբար ավելացնելու կուսակցության մշակած դիծը։ 

Հանրասլետությունում բավարար ուշադրություն Հի նվիրվում դլուղական 
բնակչության միջոցների ներգրավմամբ անճատական ն կոուերատիվ շինա- 
բարության ղարդացմանը: ԱՆճատական շինարարությունը Հաճախ կատար- 
վում է առանց ճատակագզծման, պատշաճ ուշադրություն չի դարձվում դլուղերի 
բարեկարգմանը: Լուրջ Թերություններ կան նան դլուղատնանսական օրլնկոնի- 
բի ն շինությունների նախագծման գործում: Դրանց նախագծերում չն չ:ավա- 
րար հն կիրառվում ժամանակակից առաջադիմական լուծումներն 
տրուկցիանելրը:: 

Անճրաժեշտ է, որ Հայկական ՍՍՀ Մինիստրների խորճուրդը Հատկապես 
քնն վվան առնի դգլուղում կատարվող շինարարության վիճակի Հարցը ն այ- 
րաժեշտ միջոցներ ձեռնարկի՝ մեծացնելու նրա ինդուստրիալ բազայի կարո- 
ղությունները, ինչես նան աղաճովի ամբողջությաժբ վերցրած դլուղա տուռ ն - 
սության մեջ կապիտալ շինարարության 2ճնդամ յա ծրագրի կատարումը: 


ինչպես դիտեք, վերջերս ՍՄԿԿ Կենակոմը ն ՍՍՀՄ Մինիստրների խորչճուրդը 

ամբողջ շարք որոշումներ ընդունեցին դլուղատնունսության ճՀետաղա ղար- 
զգացման ն դրա Հիեւո կառլվուծ ժողովրդական ոնատնսության ճյուղերի կարհո- 
րբազույն Հարցերի վնրաբհրյալ: ՌՈրոշումներին միաճամուղւ Հավանություն վեց 
ՍՄԿկ կենտկոմի 1928 թվականի «ուլի լան ոլլենումը: 

Հայաստանի կոմկուսի կենտկոմի իլուրոն, Հայկական ՍՍՀ Մինիստրների 
խորճուրդլ սլետք է մշակեն ն իրականացնեն այդ որոշումներով մեր ճանը ու- 
ոլետության առջին դրված խնդիրների կատարումն ալաչովող միջոցառումնե ի 
կուսակցական, սովետական, արչմիութենական ի կոմերիտական կատակներ: 
ոլությունները, «ամապատասիւուն մինիստրություններն ու գերուռեսչություն- 
ները ամբողջ կազմակերպչական ու քաղաքական աշխատանքը պետք է ալն- 
պես կազմակերպեն, որ այդ որոշումները Հասցյնեն լուրաքանչյուր կոմունիս- 
տի, լուրաքանչյուր աշխատավորի, ամենուրեք ուռեղծեն դրանց կատարումն ո- 
ոլւճովելու բարենպաստ ոլայմաններ: 


Գանա կենտկոմի Ճճուլիսյան ոլլենումի որոշումների լույսի ներքո ինկ. կ. Ս. 
միրճձյանը նշեց Հանրաւղ ետու յան դլուղուոն ուն ուռկան արտադրության Հե- 
չուս գաւ զարդացման, ընքացիկ տարվա ոլլանխերը, Ո ամբողջությամբ վերցրած 
ումանհրորդ Հեզամյակի պլանները կատարելու հ դերակատարելու դործում 
Հանր առլեուությոն, կուսակցական կազմակերպության Հիմնական խնդիրները: 
Հարկ է նշել, որ դաշոնհրի ու ֆերմաների աշխատավորները, կուսակցա- 
կան կաղզմակերպությունների ղեկավարությամբ, որոշակի Հաջողում ունների 
հն ճասհլ կլուղատնտնսակոան արտադրության վարվացմժան գործուէ, ամակ 
պական-կաղզմակերչակուն աշխատանքի խելացի դրվածքի, կոլանանմավեն- 
ների / ոովխողների աշխատողների անձնվեր ջանքերի շնորչի վ, ոլա ին ի 
ոլետական կարդաղաճության բարձրացման, արտաղրության ներքին փա վ- 
ների ժոբիլիղաոյման շնորչիվ ճանրբապետությունը Հաջողությամբ: անին 
ենթացիկ չՀնղամյակի առաջին երկու տարիների պետական ալանների Փոր 
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ղատնտեսական մթերքների շիմնական տեսակների արտադրության ու մթհր- 
Ժան առաջաղրանքները: 

Այնուամենայնիվ, չնայած Հողադործական Մ անասնասաճական մթժերք- 
ների արտադրության ձեռք բերած աճին, Հանրապետության մի շարք շրջան- 
ներ չեն կատարել շնդամյակի առաջին հ երկրորդ տարիների պլլանը՝ ինչոլես 
Համավխաուն արտադրունքի ընդճանուր ծաւվալի, ալնոլես էլ նրա մի բանի յոն- 
սակների դծով։ 

Աշտարակի, իջնանի, էջմիածնի, Հոկտեմբերյանի, նոլեմբերյանի շրջան- 
ների կոլտնտեսություններն ու պետական ոնտեսությունները չեն կատարել 
ւեւտությանը |րաղողի վաճառքի, Ղափանի, Մարտունու ն Սիսիանի շրջանների 
տնտեսությունները՝ ոլրողի վաճառքի, Առսրանի, Արթիկի, Գորիսի, Թումանյա- 
նի ե Մարտունու շրջանների կոլոոնտեսություններն ու սովխողները՝ բանջարնե- 
ղենի վաճառքի Հնդամ յակի առաջին երկու տարվա ղլանը: 

Մի շարք շրջաններում վիժեցվել է սլեւոությանը անասնառլաճական մթերք- 
ներ վաճառելու Հնդամյակի առաջին երկու աարիների ոլլանների կատարումը: 
Այսպես, Շաճումյանի ն Մարտունու շրջանները չեն կատարել սլհիտությանը մսի 
վաճառքի, իսկ Աղիզբեկովի շրջանը` ձու վաճառելու հրկու տարվա ոլլանը: 

կուսակցական, սովետական, դլուղատնտեսական կաղմակերոլություննե- 
րի, կոլանատեսությունների Ո պետական լոնուռնսությունների ղեկավարները իլ 
կուսկաղմակերպությունները ոլեւոք է քննադատաբար վերլուծեն դլուղաոնահ- 
սական արտադրության ասսղարեզում տիրող իրավիճակը: անեն անճրաժեշտ 
Հետնություններ, կոնկրետ միջոցներ ձեռնարկեն լրացնելու արտադրանքի այն 
ոլւակասը, որը դոլացել է Հնղդամյակի առաջին երկու տարում պլանների քերա- 
կատարման Հեւնանքով։ Դրա «ճամար շրջաններում կան բոլոր շնարավորու- 

' թյունները: ' 

Աոաջին կիսամյակի աշլաատաւքի լռրդյունքները ցույց են տալիռչ որ ժո- 
ղովրդական տնտեսության բոլոր ճյուղերում լավ մեկնարկ են վերցրել: Հան- 
րասլետության արդլունաբերությունը ղզդալիորեն դերակատարել է արտադրան- 
ռի արտադրության ի իրացման ոլլանները, ասլաճովելով արտադրության ծու- 
վալների 8,2 տոկոսի աճ, որը պլանից ղդալիորեն ավելի է: 

իրենց խնդիրները Հաջողությամբ հն կատարել նուն կալի առնտրի ն կեն- 
ցաղային սռղլասարկման աշխատողները: Որոշ դրական տեղաշարժեր կան կա- 
սլիոալ շինարարության մեջ: Սանրակշիոռ Հաջողությունների են Հասել Հանրա 
ւետության դիտությոաւն հ կուլտուրայի աշխատողներըը 

Պեքթ է ասել նան, որ որոշ Հաջողություններ ունեն Հանըասլետության 
ղլուղատնանսության աշլատողները: կոլունատնսություններում ն սեռական 

 նտեսություններում ղդալիորեն ավելացել է անասունների ն թոչունների գրլ- 
իւաւքանակը: կատարվել է պետությանը ժիս, կար հ բուրդ վաճառելու կիսամյա 
ոլլանը: Հանրառլետության տնտեսությունները կաղզմակերոլված անցկացրին 
դարնան դաշտուլ|ու աշխատանքները: 

Ընթացիկ տարում դլուղի աշխատավորների աոջե միժ ու ոլատասխանա-չ- 
չո ու խնդիրներ են կանգնած: Դրանց ճաջող կատարումը մինծասլես կավոված կլի- 
նի այն բանիդ, թն կուսակցական կոմիտեներն ու սկզբնական կուսկաղմակեր- 
սյությունները ինչոլես կկարողանան կոլան ոնսականխերին ե սովխողների աշ- 
խատողների, դլուղատնաւհտության մասնագետներին ոլաւլթարի մոբիլիղացնել 
դաշտերի բերբատվությունը Ո աասնասլաճութ յաղ մրերատվությունը բարձ- 
րացնելու, աճեցված բերքը անկորուստ ճավաքելու հ ամբալրելու, լուրաքանչյուր 
ոոմուռհեսության ռեզերվները ավելի լավ օղտադործելու աաա 

Շրջանային կուսակցական, ոովնոական ն դլուղառնահսական մարտին - 
ների աշխատանքում կա ոչ ծիչ թերություններ: Ռրոշ շրջաններում դանդաղել 
են կաի, ձվի ն բողի արտադրությունն ավելացնելու տետմվերը, նվազել է ւս- 
հասնապատություն ժթերատվությունը, կրճատվել են ոլնտությանը վաճառվող 
անասնապածական մրնրքների ծավալները: 


Ընկերներ: չայրոնի է, որ ընքացիկ ուրին դլուղատմոռհսության ճամար 
չառխից ղուրո ղժվարին հ անբարենպաւտ տրի է: կլիմայական խիստ ան- 
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ՅԻ եղանակները զդալիորեն բարդացրին դլուղատնտեսական աշխատանք- 
յերի կատարումը: Հոակայական վնաս Հասցվեց զյլուղատնտնսական կուլտուրա 
ներին ն անասնասլաճությանը: Սլդ դժվարությունները Հրամայլաբար սլաան- 
ջում հն ըստ ամենայնի ուժեղացնել կաղմակերղվածությունն ու Հոտակությու- 
նը աշխատուղքում, չւոլառովել բարձր կարդաղաճություն, դաշտերի ու ֆերմա- 

"րի բոլոր աշխատավորների ջանքերի մոբիլիզացում, դլուղական բոլոր կու- 
սակցական կաղզմակերպությունների, սովետական, արչժիութենական ն կոմե- 
ըիտական մարմինների աշխատանքի առավել ակտիվուցում: 

Այժմ մեր բոլոր ջանքերը ոլեւտը է կենատրոնացվեն մի բանի վրա՝ օրինակե- 
լիորեն կատարել ցանքերի լսնամբը, կազմակերղպել արդլունյավետ 
գլուղատնանսական կուլտուրաների Հիվանդությունների դեմ: 

Հայաստանի կոմկուսի կենտրոնական կոմիտեն «Համապատասխան ժի- 
նիսորությունների ն ղերատեսչությունների, կուսակցական, սովետական ու 
ղատնանհսական, արճչժիուքննական ե կոմերիտական  ողմաներարովնլաննն ի, 
կոլոնտեսությունների, սովխողների, մթերող ն տրանսպորտային կաւ մակե 4 
ությունների, վերամշակող արղլունաբնրական Հրսնարկություննիիի, Ր12-8 
նաչճերթ լնդիրն է Համարում բերքաճավարի Հաջող անցկացումը սեղմ ժամկ Մթ: 
ներում / անկորուստ, ճողադործական մժերքների դնումների ոլլանի ո» «վե 
րումն ու դերակատարումը: դրանց փոխադրման, մշակման ն կաապեմորք նե 
ապաճովումը, բարձրորակ կոշտ հ «յլուքյալի կերի կուտակումների այ 
ավելացումը, լուրաքանչյուր ունուհսությունում կերի չսսլաճովվաս ուս կ ում 
շարների ռունղծումը, անասունների ձմեռում Հաջողությամ Իր վ ։ Ալնեա 
նախասլատրաստություն կաղզմակերոումը, ինչպես նան  նոմւթիոթյո ենե 
բին ն. սովլովղներին բներքաճավաքի յոնխանիկա, տրակտորներ տովարմրաիիներ, 
պաճեստամասեր, նավքամթերքներ հ բերքաճավաքի ու ա աոաակման Հ: 


մար ՄՌԱՎ աժ ի 1 7 Ս , , ւ: ր ւար նյ 
7717 1| ուի ոյւո 1 նիկական ՄԱ մ մի ջոցնի ւ / վ 
ը շ / ա ԱԱ ի72) ( լ ն ել ւ ւււ - 
չ աղրան քները ԼԱ աճմանվ ուծ ժ ամկ ն ՄԱ նիրում կո արելը: 


Անցած տարին ի ը 

ց րիների պրակտիկան ցույց է տալիս մնծ դժ 

Ա / լիս, որ մեժ դժվարությունն ե 
հ առաջ դալիս բանջարեղենի կոնվելերը կազմակերպելու աաարնինեում: Ցարծի 


Հաջողութ 7 ւն 
ժլունը ծույ ե ի չր 
ո փորում: վես որոշում են բանջարեղենի ժամանակին ճավաքումն 


վարքի 


Հաշվարկված է, որ միալն լուս «ու 

ույդ կորուսանեոից, Ա ոն ԳԱԻ: ԱԱ ր կամ ե աի 
բար, խոսքը վերաբերում է այլն բանին, որ ճիմնական աան ի Բաո 
դյունաբերության, առնտրի մինիստրության անալ ությունեիի 2 Հան 
վարչու յունը, մատակարարող | տրանսսլորուաւլին կաւ մանո Արար 
ճետ Համատեղ, կազմեն բանջարեղենի ընդունման հ ալն ՄՈ րոն աաա վ 
բելու ճոտոակ դրաֆիկ ն անշեղորեն կիրառեն այն: | Աաաա «ՎԱՒոՆ 


Ս'ժ լարվածություն է սատեհղծյվել ն , 
| 'ղ վել ՄԱՈ կերի կուտակման ժում: Ի 
ՏԱ: է առի ծառայի կերի կուտակման սաշմանված աա աաա ւՆ այն 
Ա / իի» ի 
արհլու Համար Ո բնավ չի նշանակում, էն մենը չունենք աաա արեր 


1 
ռակի է որակի կոշտ ու Հլութալի կեր կուտակելու ռեղերվնն 


թյուններ, ա ն Հնարավորու- 


Հայաստա 
եջ, եՆ էր ,ի կոմկուսի կինտկուր գանում է, որ ոչ միայն բոլոր շրջան- 


լոր կոլոնատեսություննելն / 
նարկությունները անը է անրւնման կասեին միջանտեսային ձեո- 
առաջաղրանքները: . մ Ր երի կուտակման սայմանված 
Անչճրաժեշա ի ւ 
- մո ատսրի մաքսիմալ չափով ըն 
ն նե կ ն ան ընղլայնհի 
չուրաների ցանքատարածությունները ն ասղպաչճովե 


լ խովղանուցուն կով- 
(իացուցիչ Պար: 


լ բազմամյա իւուռ աբույսերի 


ժ ման 

վուղատնտհսության, սալ ն 2 

մոռ աի ուն : դարդյունաբերության ինի սորությունն 

ա ԱՐՄ յւ" ան «ԱԽ պետակուն կոմիսնն, ա արարան Անն րին: 23 

2 մ ս իավորու Լ ռլհսո Է չո 5 ուսժի ո ւ ՛ ա անրասլե- 

«ուտ զործարկելու կերի ա լ: 4 իջոցենր ձեռնարկեն ժամկետի 
ւ վեր խոադրաժասերը: վիտամինային խուոթլյուրի ամը 
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րաստման աղրեգատները, առլաճովելու կերի արտադրության ն կերի զատ- 
րաստման ամբողջ տեխնիկայի անլխասիան աշխատանքը: 
Աոաջին կիսամյակի արդյունքները վկայում են, որ 
մթերքների արտադրության ու մրերումների աճի տեմղերը: ցածը են ե 
բնավ մեղ չեն բավարարում: Ռչ բոլոր շրջաններն ու ոնոաւեսություններն են լավ 
օդտադործում անասնապաճության վերելբի իրենց ունեցած ռեղերվները: 
Հայաստանի կոմկուսի կենտկուը կոլոնտեսությունների ն սովխոզների 
աշխսատավորնելրին, կուսակցական, սովետական, արձճտլութենական ն կոմերի- 
չուս կան կաղզմակերոլություններին կոչ է անում 1978 թվականը նշանավորել 
2անրասլետության դլուղատնահսության բոլոր ճյուղերի ղարդացման նոր նվա- 
տումներով: Դո կլի մեր առաջին կոնկրետ ւատասվխանը երկրի դլուղատըն- 
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տեսության ըստ ամենայնի վզարդացման նկատմամբ կուսակցության «ոգա- 
տարությանը: 

Ընկերներ: 

ՍՄԿկ կենտկոմի Հուլիսյան պլենումը նշեց։ որ դլուղատնոհսության Ճե- 
տաղա վերելքի Համար մղվող պայքարի նոր փուլին պետք է Տամասլատասլխա-չ- 
նեն նան կուսակցական ղեկավարման բարձր մակարղակը, մասսաների շրջա- 
հում կատարվող կազմակերպչական ու քաղաքական աշխատում թի առավել կա- 
մուր լալ մերողները: 

Հանրապետության դլուղատնանսության ղարդացման ասոլարհզում վեր- 
չին տարիներին ձեոք բերված Հաջողությունները մեծառլես պայմանավորված 
հն նրանով, որ Հայաստանի կոմկուսի նենակոմը ն շրջանային կուսակցական 
կաղզմակերպությունները: Հոու ում ակում որեն կննսադործում են կուսակցության 
աղրարույի ն թաղաքականությունը, մշտապես կատարելագործում դլուղում կա- 
տարվող կաղմակերոլականչ-կումակցական ի մասսայականչ-քաղաքական ւսշ- 
խատաղքը: 

նրանց ամբողջ գործունեության վրա բարերար աղդեյություն գործեցին 
ՍՄԿԿ 147 Համագումարի որոշումները, որոնք մեծապես նոլաստեցին ոնտե- 
սական-քաղաքական խնդիրների Հաջող լուծման զոլրծում կուսակցական կաղ- 
մակերպությունների աշլխաոանքի նշանակալի ակտիվացմանը, կոմունիստ- 
ների, բոլոր աշխատավորների մոբիլիղացմանը, Հանրասլեւտության դլուղա- 
տնտեսության վերելքի՝ կուսակցության նավաւոնսած միջոցառումների կա- 
տարման ճամար: 

կննսադործելով ՍՄԿԿ ՃՆ7 Համագումարի, Հայաստանի կոմկուսի 1471 
Համագումարի որոշումները, ՍՄԿԿ կԿկենոկոմի հ Հայաստանի կոմկուսի կինւո- 
կոմի ւպլենումների որդշումները, կուսակցության շրջկուները Ո սկզբնական 
կուսկաղզմակելրալություն ներն սկսհլ են ավելի խոր ու Խոլատուկասլաց ղբաղվել 
վլուղատնանսության ղարդացման ճարցերով, ճմատորեն ուղղություն տալ դլուղի 
բոլոր կաղմակերոլությունների դործունհությանը, կոորդինացնել այն` ենք որ- 
կիլով դա միասնական նպատակի, ավելի մեժ ուշադրություն նվիրել այն 
պրոբլեմներին, որոնց լուծումից է կախված կոլոոնտեսային ի ռսովխողային 
տարաադրությոան Հետադա ղարդացումը: 

կուսկաղմակերպությունների մեծամասնությունը անչրաժեշտ ուշադրու- 
Ձյուն է նվիրում կուսակցական որոշումների կատարման վերաշսկողության ն 
ստուղման բարելավմանը» դրանց իրականացման ուղղությամբ կենդանի կաղ- 
մակհիրպչական աշխատանքի ուժեղացմանը: 

Վերջին տարիներին մշտապես աճում ն ամրասլնղվում է դյուղի կուսակ- 
պական կաղմակերպությունների Հճեղինակությունը, ղդալիոլրեն աճել հն կու- 
սուկյական ուժերը: ներկայումս դլուղում կա ուվելի քան 09 «աղար կոմունիստ, 
որը 29 շաղզարով ավելի է, քան եղել է 1965 քվականին: 

Փլուղակոն կոմունիստների 39 տոկոսը աշխատում է անմիջականորեն 
վլուղուոնտնսակուն ալրստաղրության մեջ, դերաղանցաղես նրա Հիմնական տե 
դաւմոսհլը ում: 

Դրա «եւո մեկտհղ կուսակցության մեր գլուղական շատ շրջկոմների 512- 
խոուուանքը դլուղառոն աւն սության ղեկավարման ասոլարեզում դեռհս չի «ճամու- 
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պատասխանում ժամանակակից պառանջներին: Պլենումում ընկ. է. ի. Բրեժննի 
ղեկուցման մեջ սլարունակված այն դիտողությունները, որ որոշ կուսակցական 
կոմիտեներ բավարար չափով խորամուխ չեն լինում գյուղում տեղի ունեցող 
տնտեսական ն սոցիալական պրոցեսներին, չեն տեսնում ալն բոլոր նոր Հնա- 
ըչսվորությունները, որ ուռեղծվել են գյուղատնւոնսական արտադրության Էւ - 
մել ալոսղ ոճի Համար, միշ չէ, որ օբլեկտիվորին են դնառատում դործերի վի- 
ճակը, լիովին վերալրերում են նան մեր Հանըառլետության կուսակցության շատ 
շիջկուների: 

ի լուղատնանսության ղարդացումն արադացնելու կարնոր ոլայլմանը մե- 
ծաղույն կաղզմակերպվածությունը, կարզուկանոնը ի կարդաղաճությունն ն 
դլուղաւոնտիեսական արտադրության բոլոր օղակներում: Ցավոք, մի շարք շրր- 
ջաններում կուսակցական, ռովետական, դլուղասդուռնսական կաղմակերսոլու- 
թյունները ոլատշաճ ուշադրություն չեն նվիրում Հանձնարարված աշխատ անքի 
բնագավառում դործերի վիճակի Համար կադրերի ոլատասխանատվությունը 
բարձրացնելու, նրանց նախաձեռնությունը: ղարդացնելու, քերությունների նր- 
կատմամբ անչանդուրժողականության ղդացում դաստիարակելու, ւվլետական 
ը պլանային կարդապլաձճությունը ըստ ամենայնի ամրապնդելու Ճարցերին: 
Հենց դրանով է շիմնականում բացատրվում այն իրողությունը, որ միայն 1972 
նվականին Հանրապետության տնտեսությունների 14 տոկոսը չկատարեց ղե- 
տությանը միս վաճառելու, 8 տոկոսը՝ կաթ, 45 տոկոսը` ձուն 28 տոկոսը՝ բուրդ 
վաճառելու ոլլանըը 

Շրջանային կուսակցական, սովետական հ դլուղատնտեսական մարմին- 
ների խնդիրն է ապաճովել ամբողջությամբ վերցրած շրջանի, յուրաքանչյուր 
կոլտնտեսության հ սովխոզի, ֆերմայի, բրիգադի ե օղակի Համար սաճմանված 
ոլլանների կատարումը ն նշանակալի դերակատարումը: Հարկավոր է աժենու- 
րեք 2աատատել աշլատանքի իսկական կուսակցական, ստնղծադործական ոճ, 
մի ոճ, որը անչամատեղելի է ինքնաապաճովագրման ու քաշքշուկի, վերադաս 
մարմիններին անճարկի դիմելու Հետ, պղատասխանատվությունը ուրիշների վրա 
բարդելու ձղտման ճետ: Մենք պետք է այլսուճետ հս ուժեղացնենք պայքարը 
նման երնույթների դեմ, վճռաբար արմատախիլ անենք դրանք ծնող պատճաո- 
ները, բարհլավենք վերաճոկողությունը կադրերի գործունեության նկատմամբ: 
Ընդ որում, վերաճսկողությունը սլետք է իրականացվի ոչ միոյն Կենտկոմի, կու- 
սակցության շրջկոմների կողմից, այլն նիերքնում՝ սկզբնական կուսակցական 
կազմակերպությունների, աշխատավորների կոլեկտիվների կողմից: 

կաղրերի դաստիարակության դործում ալսուճեւտո նս առաջնաճե Թ նշա- 
ն ուն ոլեւտ ւու նն ծ մ - 
ակությու լեք է ովի քննադատության նե ինքնաքննադատության ըստ 
ամենայնի ծավալմանը, ճարկավոր է Ճճասնել այն բանին, որ յուրաքանչյուր 
ղեկավար ցույց տա իր աշխատանքի արդյունքների նկատմամբ իքնաքննադա- 
տական մուոհցման, սհփական սխալներն ու թերությունները Համարձակորեն 
ինդուննլու |լ վճռաբար շտկելու օրինակ, ներքնից եկող քննադատության նկատո- 
մամբ ղզդայուն ն ուշադիր վերաբերմունքի, ձեռք բերված արդյունքների քննա- 
դատական վերլուծության օրինուկ: Այդ ամենը կնպաստի կուսակցական ն սե- 
տական կարզապաճության ամրապնդմանը, մեր կադրերի ստեղժաղզործական 
ակտիվության ն նախաձեռնության զարգացմանը: 
աան Հուլիսյան ոլլենումը մեծ նշանակություն տվեց դլուղա- 

ի ըտադրության վճռական օղակները մասնադետ կադրերով ւ| - 
հաղնդելուն: Վերջին տարիներին մեր ճանրասլնտությունում այդ ասսլարեղում 
դրական տեղաշարժեր կան: Բավական է ասել, որ ներկայումս կոլտնտեսու- 
Սյունների / սովխոզների սկզբնական կուսկաղմակերոլությունների քարտու- 
աորները 44 տոկոսն ունի բարձրադույն կրքություն, ճամարյլա լուրաքանչյուր 
բրորդը դլուղատմուոհսության մասնադետ է: կոլտնտեսությունների նակվխա- 


ՀԱՐնոըի հ սովխովղների դիրեկտորների 83 տոկոսը դիղլոմավոր մասնագետ- 
հեր են: : 


Սակայն ալդ զործում մենք նելիքնե 
| շատ անելիքներ ունենք, ճատկապես միջին 
օղակը՝ բրիդաղներն ու ֆերմաները մասնագետներով ամրապնդելու աան 
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կուսակցական կաղզմակերոլությունները ոլհուք է մշակեն շանրասլետության 
կոլանատեհսությունների հ սովխողների արտադրության միջին օղակը դլուղա- 
ոուս նսության մասնադնաներուվ ամրալնդելու միջոցառումների լայն կոմոլ- 
լեքս, վճռական միջոցներ ձնոնարկեն գյուղատնանսության այն մասնադետնե- 
բե բարոլակուն ու նյութական խթանման հալատակով, որոնը աշխատանքի հ 
նցել որոլիս կոլանտեսություննիրի 0 սովլողների արտադրական ստորուլա- 
ժանումների ղեկավարներ, բարելավեն նրանց աշլոոսմթի ու կենցաղի պոլ- 
մանները, բարձրացնեն նրանց դերն ու սալատասխանատվությունը ճողադոր- 
ծության ի անասնասպաճության կուլոուրայի բարձրացման, «ողերի, տեիխնի- 
կավի, ոլարարտանլյութերի ն մյուս նլուքական միջոցների արդլունավետ օղ- 
տադործման ճամար, դլուղատնատեսության մեջ աշխատանքի տառավելաղույն 
արտադրողականության ճասնելու ճամար: 


Մեր առջն կանգնած խնդիրների Հաջող կատարման վճռական պայմաննե 
րից մեկը մեր կուսակցությունը միշտ ճամարել ն ճամարում է աշխատավորա- 
կան ղանդվածների ստեղծագործական հռանդի, նրանց քաղաքական ու աշխա- 
տանքային ակտիվության զարդացումը։ Մասսաների նախաձեռնության ղար- 
դացման «ղոր միջոց է սոցիալիստական մրցությունը: Հանրապետության կու- 
սակցական, ար«ճմխութենական ն կոմերիտական կազմակերոլությունները մըշ- 
տասլես ճող հն տանում, որոլնսղի է՛լ ավելի բարձրացնեն սոցիալիստական 
մրցության նշանակությունը ն դերը, կատարելագործեն ժրցության ձներն ո: 
մերոդները, Հասնելով նրա բարձր արդլունավենտության, այդ նողլատակներով 
օգտագործելով դաղափարադաստիարակչական ն կազմակերպչական աշխա- 
տանքի բոլոր Ժիջոցները: 

Դրա «ճետ մեկտեղ գյուղում մրցության կաղզմակերոլման գործում էական 
թերություններ կան: Մի շարք շրջաններում ն տնտեսություններում ցուցաբեր- 
վում է ձնական մոտեցում այդ կարնոր գործի նկատմամբ: Դա արտաճույովում 
է, նախ ն առաջ, այն բանում, որ առանձին կոլոնտեսություններ ու ռովխողներ, 
հրբեմն նան շրջաններ, ստանձնում են պլանային ցուցանիշները չզերաղանցող 
հ նույնիսկ արդեն ձեռք բերված արդյունքների ց ցածր սոցիալիստական պար- 
տավորություններ, այդ պարտավորությունների կատարումը 4ճաճախ չի ամրա-չ- 
ւլնդվում կաղմակերոլչական աշխատանքով: 

Հանրասլետության կուսակցական, սովետական, արճմիութննական ն 
կոմերիտական կաղզմակերպությունները պետք է է՛լ ավելի բարձրացնեն սո 
ցիալիստական մրցության դերն ու նշանակությունը, ճասնեն այն բանին, որ 
սոցիալիստական վարտավորությունները ճամակողմանիորեն ճիմնավորվեն ու 
լինեն աշխատավորական կոլեկտիվների ն առանձին աշխատողների նախաւ- 
ձեռնության ու փորձի իսկական դրսնորումը, գյուղի բոլոր աշխատավորներին 
մղեն դելի տտեղծադործություն, դեպի ոհզերվների ե «նարավորությունների 
առավել ռացիոնալ օդտագործում, դեղի ժեր կուսակցության ստրասոհդիական 
դծի՝ արտադրության արդյունավետության ն աշխատանքի որակի բարձրաց- 
ման ըստ ամենայնի իրականացումը: 

Փյուղատնտեսության «Հետագա վերելքի կոմպլեքսային ծրագրի իրակա- 
նացման ասսղարեղում կոչված են մեծ դեր խաղալու ժողովրդական դեղլոււուուո - 
ների տեղական սովետները հ նրանը դործադիր կոմիտեները, ասում է ընկ. 
կ. Ս. Դեմիրճյանը: 

ՍՄԿԿ Կենտկոժի Հուլիսյան ոլլենումի որոշումները դործուննության նոր 
լայն ասպարեզ են բացում տեղական սովեւտների առջե: Անճրաժեշւտ է ժողո 
վըրդական դեղուտատների տեղական սովնոների առաջիկա նստաշրջաններում 
լայնորեն քննարկել պլենումի արդյունքները ն նախատեսել այն կոնկրետ խըն- 
դիրները, որոնք բլոում նն սլլենումի որոշումներից, ընկեր |. ի. Բրեժննի ղե- 
կուցման դրույթներից: 

կուսակցության շրջկոժմներն ու քաղկոմները պարտավոր են ուժեղացնել 
տեղական սովետների ն նրանց մարժինների ղեկավարումը, այն ճաշվով, որ 
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նրանք իրենց իրավունքներն ու լիազորությունները լիովին ուղղեն ււ 
տեսում յան վարդացման, նրա նլուցատեխնիկական բազայի Ը ԱԱ անի 
ամրապնդման, Հողատարուծությունների բարելավման ու սպղաՀպանմա Ն (Լ- 
տնտեսությունների ու սովխոզների Հանրային արտադրության աւ Կի ավե- 
տության բարձրուց մուն նպատակին, դլուղում բնակարանալին-կո ան սո- 
ցիալ-կենցաղույին օրլեկաների շինարարության իրականացման դործին: 

Ընկերներ: 

ԳՓյլուղատնատհսության վերելքը մեր կուսակցությունը դիտում է տ. չ-ռ 
մասլեւոական, ճամաժողովրդական դործ: Միայն բոլոր կուսակցակա , սովվե- 
տական ն Հասարակական կաղմակերղությունների, միայն բոլոր բ Արանվո Ո Սա 
ների 2ամատեղ ջանքերով կարելի է կենսադործել կուսակցությա , ա ԲՅԱ 
քաղաքականությունը, ու ղաճովել գյուղատնահսական աւ Սրան Ար - 
մամբ զարդայած սոցիալիստական Հասարակության Հարաճուն պաճանջմունք- 
ները: 

Ս, ործում մեծ դեր է պատկանում մեր երկրի ոլանծալի բանվոր դասա- 
ր րաի ն արիոնարկրավան ձեռնարկությունների կոլեկտիվներին: ակար չի 
տության արդլունաբերությունը ամբողջությամբ ԲԱ է րաո 
դյուղի նյուքատեխսնիկական միջոցների մատակարարման առաջադրանքները: 

Վերջին յարիներս Հանրապետության շաւո դործարանների ու փո մրից 
ների կուսկաղմակերալություններ ու կոլեկտիվներ բարելավել են գյուղին շ ֆա- 
կան օղնություն ցույց տալու աշխատանքները: ՅԻ 

Հայաստանի կոմկուսի կենտկոմի ոլլենումը կուսակցության աան 
շրջանային կոմիտեների, արդյունաբերական հ տրանսպորտային ՀԱԱ" 
թյունների կուսակցական կաղզմակերոլությունների ու ղեկավարների առջ խբո- 
դիր սլետք է դնի՝ ալսուճետ ես ժամանակին ն որակով կատարել գլուղատըն- 
տեսությանը մեքենաներ, պաճեստամասեր, ճանքային պարարտանյութեր, շի- 
նանյութեր ն այլ նլույատեխնիկական միջոցներ մատակարարելու գործը) տր 
ժեղացնել շեֆական օզնությունը կոլտնտեսություններին հ սովխողներին: 3 
Ճրաժնշտ է, որս ղեսղզի կուսակցական կոմիտեները, ելնելով ՍՄԿԿ կենտկոմի 
ճուլիսյան պլենումի ռոլաճանջներից, արդյունաբերական, տրանասոորտային ե 
շինարարական ձեոնարկությունների կոլեկտիվների ն կուսակցական կազմա- 
կերոլությունների ճետ միասին մշակեն ն առաջիկայում միջոցառումների կոմղվ- 
լեքսային ոլլաններ իրականացնեն գյուղին ցույց տրվող շեֆական օգնության 
աշխատանքների ծավալների մեծացման: ն առավել ակտիվացման ուղղու- 
քյամբ: 

Ընկերներ: 

ՍՄԿԿ կենտկոմի ճուլիսյան ոլլենումի կողմից առաջ քաշված խնդիրների 
պրակտիկ իրականացումը պաճանջում է է՛լ ավելի բարելավել Հանրապետու- 
թյան աշխատավորության շրջանում տարվող քաղաքական-դաստիարակչական 
աշխատանքը: 

կուսակցական կոմիտեներն ու սկզբնական կուսկաղմակերղությունները 
ոլեոք է կոլեկտիվներում լայնորեն ծավալեն նպատակասլաց դաղասիարական- 
դաստիարակչական աշխատանք, բանավոր ն գրավոր որդան դանին ագի- 
տացիալի բոլոր ձեերի դործունեությունը ի սաս դնեն ՍՄԿԿ Կենտկոմի Ճու- 
լիսյան պլենումի որոշումների դաղափարական ապաճովմանը: 

Այդ դործում պետք է ավելի արդյունավետ հն Հմւռորեն օգտագործել Հան- 
բասղետության մասսայական ինֆորմացիայի ն սպրուղագանդայի բոլոր միջոց- 
ները: 

ՐՔ անրալանտական Ո տեղական մամուլի, 4եռուստատեսության ն ռադիոյի, 
պրուլադանդիստների, ինֆորմատորների, դասախոսների, ագիտատորների 
գլխավոր խնդիրն է լուրաքանչյուր կոլտնտեսականի, սովխոզի աշխատողի, 
Հանրապետության բոլոր աշխատավորներին Հասցնել ՍՄԿԿ կենտկոմի պլե- 
նումի որոշումները, խորապես է Համակողմանիորեն, մատչելի ու վառ կերպով 
բայաշճայտել կուսակցական որոշումների իմաստը, ցույց տալ դյուղատնտհ- 
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սուքյան Պեչւգայ վերելքի Դատար ժողովրդի աշլաոուտունբի ու սղաւլքարի վեշու- 
թյունը, ակտիվորեն ալաշտոլանել ուտնղծաղորժական նալխաձեոռնություննե Ա 
աան առաջավոր փորձը, սուր կերով քննադատել Թեհրություննն ՆՆ 
ոլառտել դրանց վերացմանը: Կ 
ց, 
ՈԱ ԱՒԱԱԵ ԵՅԻ ՆՆ ասսլարեղ է բացվում Հանրալնա՞ության ուտեղծա- 
ԻՐ ուն 2: 232 իի անոր ը նկարիչնիրի, արվեստի դործի չների շոա- 
Մ. րր Մ հաւք : ասսաներին ճաղոլդեն կուսակցության խոսքը, կերտեն 
ր են 38 ոին արժանի ստեղծաղործություններ: Ստնդժաղործական 
: Աաաա աի է աա Էնի հ իրադործեն դլուղում դաստիարակչական 
ՀՈՒՆԻ ԱԱ կարան խրննց ակտիվի մասնակցությունը /:.- 
Արմատապես ռլեւոք է բարելավել գյուղական ակումբների, դրադարաննե- 
ը կուլտուրայի տների մ, օջախների աշլոաւո ունքը, այն նղատակամղդելով ոլլե- 
ան որոշումների լայն ու մատչելի սղրուղլագանդային: Փաղսոխարական-դաս- 
Աաաա ԱՆԻ Ակա Յի բոլոր միջոցների գործուննությունը պետք է Հա- 
մարին Խտկոմի պլենումի առաջադրած խսնդիրների մակար- 
Թույլ տվեք, ընկերնի՛ր ճավաստիացնել ՍՄԿԿ Կեն 
ր լ ենոկուին, նրա քա ու- 
եք: ԱԱ ԱՆԱՆ Մոաոմի դլիւավոր քալրւռուղար) ՍՍՀՄ տիա են 
ունեի արավ ԱՐԻ թոք ընկեր ի, փ. Բրեժնեին, որ ճանրասլնտության 
իք Աոա կլաղմակերոլությունները, կոմունիստները, աշխատավորները 
ր շն ինչ ՍՄԿնԿ կենտկուիխ ճուլիսլան ալլենումի որոշումները կատա- 
րելու ճամար, իրենցը բոլոր ջանքերը կգործադրեն ՍՄեԿ 447 ճամադգումարի 
փիքխարի կանխազծումները ճաջողությամբ իրադործելու ճամար, ճանրասլե- 
ի գլուղատնատնհսությունը կշասցնեն ղարդացմ ան նոր, ավելի բարձր աս- 
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ՀՈԴՎԱԾՆԵՐ. 


ԿԱԴՐԱՅԻՆ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅՈՒՆԸ՝ 
ԱՐԴԻ ՊԱՀԱՆՋՆԵՐԻ ՄԱԿԱՐԴԱԿԻՆ 


ՀՀՉՉՇՀՉՉՇԵԱՀՆՀՓՀՀԺ 


1. Ն. ՆԵՐՍԻՍՅԱՆ 
ՀԿկ Եբնանի քաղկոմի առաջին Լաբտուղար 


ԱԶՏ 


ՈՎԵՏԱԿԱՆ ՄԻՈՒԹՅԱՆ կոմունիստական կուսակցու- 
թյունն իր զարգացման բոլոր փուլերում Հեւոնողակա- 

նորեն իրականացրել է լենինյան կադրային քաղաքականությունը, որը, Հակո- 
ղության նե կատարման կազմակերման ճետ միասին, կուսակցական աշխու - 
տանքի ճիմնական առանցքն է: կուսակցություն կադրային քաղաքականության 
սկզբունքները մշակել է վ. ի. Լենինը: նա բաղմիցս շեշտել է, որ Ճիշտ քաղա- 
քական գծի մշակումից, Հասունացած խնդիրների լուծման նյուքական ճնարու- 
վորությունների բացաճայտումից Հետո կուսակցական ն պետական ղեկավար- 
ման մեջ գլխավորը կադրերի Հետ տարվող աշխատանքն է, որ կադրերի ճիշտ 
ենարությամժբ ու տեղաբաշխմամբ, նրանց քաղաքական ճասունությամբ, մաս- 
ուսներին կաղզմակերոլելու ունակությամբ, նրանց դործիմացության լորու- 
թյամբ է մենծասլես ոլալմանավորված կուսակցության քաղաքականության 
իրականացումը կլունքում: 

կյանքը բաղի ցս Համո տւել է աա ուարըկելի այն ճշմալոռությունը, որ ինչ- 
քան էլ ճշղրիտ մշակված լինեն մեր ոլլանները, ճեռանկարները, ինչքան էլ ւ ւ- 
րակրկիտ Ճաշվի ուոնվեն տեղական ռնհղերվներն ու Հնարավորությունները, 
կանխադծումների ի ականացման ուղիներն ու միջոցները, դործի ճաջողությու- 
(լանխագ բի իր ըը» գոլ ջողությ 
նր, վերջին Հաշվով, որոշում են կադրերը: Այդ ասպարեզում վճռական դեր են 
խաղում նրանց դործնական ու քաղաքական ճասունությունը, ունակությունն 
ու անձնական լավաղույն Հատկանիշները: Եվ իղուր չէր, որ Վ. Ի. Լենինը կաղ- 
րերի ճիշտ ընտրության» տեղաբաշխման ու դաստիարակության գործը Հաւ - 
րում էր կուսակցության կազմակերպական ու քաղաքական կարհորագույն 
ֆունկցիան: 

կաղրոաւյին քաղաքականության վերաբերալ լենինյան սկզբունքների «ն- 
տաղա ղարդացումը ՍՄԿԿ կննակուի դործունեհության բնորոշ աուն ձն 5 ւՀ 
կությունների ց է։ ՍՄԿկ 247 Համագումարը կադրային քաղաքականությունը 
Ճճամարեց մի ճղոր լծակ, որով կուսակցությունը ննրդործում է Հասարակական 
ղարդացման ընթացքի վըւո: կուսակցությունը Հետնողականորեն ձգտում է այն 
բանին, որպեսզի յուրաքանչյուր կոմունիստ, լուրաքանչյուր աշխատող, որը 
զլլոավոլում է Հասառւռություն, ձնեոնարկություն, կուսակցական կոմիտե, լավ 
իմանա ալոռադլրութ յան կազմակերման ու ղեկավարման դիսուսկան ճիմունք- 
Խերը, լիովին ոխրաոլնուխ դեկավարման վարչատնանսական մնլողներին, շան- 
դիսանու դլոատեխնիկական առաջընթացի աւկատիխվ ջատագով, մասսաների 
Հմուտ կազմակերպիչ ու դաստիարակ: «Ժամանակակից ղզեկավարը»։-- նշել է 
ենկեր |. ի. բրեժնեը ՍՄԿԿ 17 Համաղումարումչ-Է սլետք է իր մեջ կուսակցա- 
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կանությունն օրդգանասես ղուդորդի խոր բանիմացության ճետ, կարդաղաճու- 
թյունը նախաձեռնության ճետ ն դործի, նկատմամբ ստեղծագործական մո- 
տեցման Հետ» (ՍՄկկ ՃՃՄ համագումառբի նյութեոը, էջ 705)։ 

Ղեկավարվելով կադրային քաղաքականության լենինյան դրույթներով, 
այդ առթիվ ՍՄԿԿ 127417 ն 12447 Համադումարների ծրագրային ցուցումներով, 
տնտեսական, կազմակերպական ու դաղափարական դործունեության տարբեր 
ոլորտների վերաբերյալ ՍՄեԿ Կենտկոմի որոշումներով՝ Հեկ երնանի քաղկուը 
ն շրջանային կոմիտեները էականորեն բարելավել են կաղրերի ճետ տարվող 
աշխատանքը: Պրակոխկա է դարձել պլենումների, բյուրոների նիստերում այդ 
ասսպարեղում ճիմնարկ-ձեռնարկությունների, մինիստրությունների ն դերա- 
տեսչությունների կուսակցական կոմիտեների ն բյուրոների ծավալած դործու- 
ննության ճարցերի պարբերաբար քննարկումը: կաղրերի ճետ տարվող աշխա- 
տանքի բարելավման առումով որակապես նոր փուլ նշանավորեց Հնկ կենտո- 
կոմի ճունվարյան (19275 ք.) պլենումը, որն էական թերություններ բացաճայ- 
տեց ինչպես ճանրաղետությունում, այնպես ել երնանի կուսակցական կաղմա- 
կերոլությունում: 

կուսակցական, սովետական ն ւտնտեսուկան բոլոր օղակներում կադրային 
քաղաքականության լենինյան սկզբունքների անշեղ պաճպանման նպատակով 
քաղաքային կուսկազմակերպության ծավալած ոլայքարն ղզդալիորեն նսլաստել 
է կադրերի նկատմամբ պղաճանջկուտության, ճանձնարարված գործի 
նրանց պատասխանատվության բարձրացմանը, կուսակցական ն սնտական 
կարդապաճության ամրապնդմանը, թերությունների, աշխատանքի ռխալ մե- 
թոդների «անդե անճաշտվողականության մթնոլորտի ստեղժմանլըը Ընդամին, 
մենք Հաշվի ենք առնում, որ դործի շաճերը ղպաճանջում են, կադրային քաղա- 
քականություն վարելիս, ճոզալ ղեկավար կաղրերի կայունության մասին այն 
Հաշվով, որ դործիմաց, աշխատանքային ճարուստ փորձ ունեցող հ քաղաքա- 
կանապես կուիված ղեկավարները, որքան չնարավոր է, երկար աշխատեն, 
ապաճովեն իրենց դլխավորած Հիմնարկ-ձնեոնարկությունների «ետադա վերելքը: 

Սակայն մենք չպետք է մոռանանք, որ չի կարելի ճանդուրժել այնպիսի վի- 
ճակ, հրբ երկար ժամանակ ղեկավար ոլոստեր են դրավում անճարակ, անսկըղզ- 
բունքային, դործերի նկատմամբ անտարբեր վերաբերմունք ցուցաբերող, քա- 
ղաքականապես ն բարոյաղես անկայուն անձինք, ն որ նման վիճակը կարող 
է լրջորեն խոչընդոտել կուսակցության մշակած քաղաքականության իրակա- 
նացմանը: Այդ կառլակցությամբ |. ի. Բրեժննն ասել է. «Շատ վատ է, եթե կու- 
սակցական, սովետական, ոնտւնսական ղեկավար կադրերը կույուն չեն, աճա- 
խակի փոխվում են: Պետք է աշխատել այդ բանլ թույլ չտալ: Սակայն է՛լ ավելի 
վատ է, եթե իրննց ռլոս տում չափից դուրս երկար են մնում մարդիկ», որոնք վատ 
են աշխատում, չեն կատարում երենը ոլարտականությունն երը» (Լենինյան կուո- 
սով, 4. 4, էջ 279): 

երեան քաղաքը տնտեսական, կուլյլոուրական ն դիուսկան խոշոր կենո- 
իոն է: Այստեղ են տեղաբաշխված Հանրապետության արդյունաբերական ձեո- 
նարկությունների կեսից ավելին, դի տաճնտաղուռական ինստիտուսոների, կով- 
տուրայի, առողջառղաճական Հճիմնարկությունների, բարձրադույն Ո միջնակարզ- 
մասնագիտական Հաստատությունների ճնշող մեծամասնությունը: նրանց աշ- 
խատանքը լուրջ նշանակություն ունի ինչես թաղոարքի, ալնոլես էլ ամլողջ Պան - 
րասլետության ժողովրդական անտեսության ճամար: Հիանաբար), մալր ուք ա- 
ղաթի կուսկաղմակերոլությունը սլետք է ամենայն լրջությամբ զբաղվի կադրերի 
ճետ տարվող աշխատանքի բարելավման արցերով: 


Հճամար 


Վ. ի. 1ենինը բաղմիցս նշել է, որ աշխսաւունքի լուրաւքանչյուր կոնկրեւտ 
բնագավառում դործի Հաջողությունը մեծառլես ոլալմանավորված է այդ դործր 
դլխավորող միանձելա ղեկավարի արդլյունաւվեսո աշվուսւուանքուվ հ նրանով, Թե 
որքան միղ կշաջողվի բարձրացնել նտնե սական ղեկավար կադրերի անձնակուն 
պատասխանատվությունը «անձնարարված գործի կատարման Համար: Առւջ- 
նորդը միաժամանակ լուրջ նշանակություն էր ալիս ղեկավար կադրերին այն- 
լիսի ճատկություններով օժտելուն, որողիսիք են՝ մարդամուռությունը, նրբա- 
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նկատությունը, անկեղծությունը, դործարարությունը: Մովնտական Հիմնարկու- 
քյան ղեկավարը սլետք է ունենա բարձր պատասխաունաւավություն, Հայստատա- 
կամություն, Հեւտնողականություն, Հակված լինի իր կարուսրած ըղշխատանքի 
կարնորությունն ըմբոնելու ունակությամբ: 

կոլեկտիվի ծեւո ճոգնեոր սերտ կապ Հաստատելու, ւս:չրդկանց դաղասիա- 
րապես ոդեշնչելու ն դաստիարակելու ղեկավարի ունակությունը նպաստում է 
կոլեկտիվում առողջ բարոյական մթնոլորտի մշտական 
որոնման ն բարձր կաղմակերպվածության իրադրության սանհղծմանը: Հենց 
ալդպիսին է ալյումինի դործարանի դիրեկտոր |. Ղազարյանի աշխատանքի ոճը: 

ըաադրական ճարցերը լավ ոլատկերացնելու Հետ մեկաղ, նա բեւվ չի փո- 
խարինում մասնագետներին, չի անտեսում նրանց իրավունքները: 
կարդասլաճություն Մ կուսակցական սկդբունքայնություն, ոլրոֆեսիոնալ 
բանիմացություն, սպղաճանջկուություն իր հ այլոց նկատմամբ, Ճճոդատարու- 
Այուն մարդկանց Հանդեւղ-- սրչնք են ղիրեկտորի բնորոշ ճատկանիշները, 
ռրոնըք որոշակի դեր են խաղում ձեռնարկության աշխատանքի բարելավմ ուն 
Շործում: Եվ պատաճական չէ, որ դործարանը նրա ղեկավարության տարիներին 
ձեռք է բերել լուրջ Հասումներ. ՉԺ անդամ անընդմեջ արժանացել Է ՍՍՀՄ դու- 
նավոր մետալուրգիայի մինիստրության հ ճյուղային արձճմխության կենտրո- 
նական խորճրդի փոխանցիկ կարմիր դրոշին: Ալլումինադործները Հեղինակ են 
ՄԱԱՈ Հայրենասիրական բաղմաթիվ նախաձեռնությունների։ 

Ուրախությամբ ոլեւոք է նշել, որ Մոն օրինակները Քիչ չեն: Այսօր քա- 
ղաքի ձնոնարկությունները ղեկավարում են մարդիկ, որոնք խոր դիտելիքները 
Համատեղում են դործնական լավ աշխատանքի, արտադրության վաղվա օրը 
տեսնելու, առաջավոր փորձի հ դիտության նվաճումների վրա «ենվելու ունա- 
կության Հետո: նրանցից շատերը խորապես դիյուսկցում են դաստիարակի իրենց 
դերը, վարչական ն դաստիարակչական Ժիջոցները Հմտորեն Համատեղելու կու- 
սակցդության պաճանջը: 


սյոհղծաղզործական 


Ակնձճալա է, որ դործունհության ցանկացած տեղամասում Հաջողության 
անճրաժեշո ոլայմանը ղեկավարի դործիմացությունն է, մարդկանց ՃճամախլԺ- 
բելու, կոլեկյոիվում զործարար Ո ստեղծագործական մթնոլորտ ուռեղծելու նրա 
ունակությունը, որոնցով ն պայմանավորված է նրա Պեղինակությունը: եթե 
ղեկավարն իր նկատմամբ խատապաճանջ է, հուսնդուն է, աշխատասեր ու ճա- 
նսւ, աղա այղ դեռլքում միայն նա կարող է նույնը պաճանջել իր ենքակա- 
ներից: եվ ճակառակը» ղեկավարի դոռողությունը, անտակտությունը, վարչա- 
րարությունը, անսկղբունքայնությունը, ընչաքաղցությունը նրան Ճեղինակա- 
զրկում են, խիստ բացասաբար ազդում ողչ կոլեկտիվի վրա։ Եվ երբ որեէ մեկը 
չի փորձում ղզուշացնել, սթափեցնել հ ուղղել ալդոլիսի ղեկավարին, ասլա նա 
շարունակում է առավել ակներն սխալներ կատարել: Այդպես ոլատաճեք դա- 
րեջրի ն ոչ-ալկոճոլային խմիչքների արտադրական միավորման նախկին գլխա- 
վոր դիրեկոոր ՈՌ. շունանյանի Հեւլո։ ն Ճոդում էր միայն սեվւական բարեկե- 
ցության, անձնական շաճի մասին, Հանուն որի ընտրեց ողետությանը խաբելու 
Ո շաճամոլության ճանասարտճը, որի Համար ո վոարվեց կուսակցության շար- 
թերից 

Քաղաքի սկզբնական կուսկաղմակերպությունները ն կուսակցական մար- 
մինները վերջին տարիներին լրջորեն բարելավել են տնոնհսական աշխատող- 
ների նկատմամբ իրականացվող Հսկողությունը, կուսակցական սկղբունքայ- 
խության դիրքերից են դնաճատում լուրաքանչյուր ղեկավարի զործունեու- 
թյունը: Միայն այդպիսի Ժուտեցմամըբ է ճնարավոր ժամանակին կանխել 
ու շւոկել ղեկավար կադրերի սխալները բարձրացնել նրանց ո"լատասխանա-չ- 
տվությունը: 

Ուսողւելի 1 իի Բրեժնենի՝ Վեբաձնունղ դրբում այուուձ լուծ Հեւնլալ 
միոքը. «երն մարդ դիան դործը, նվիրված է ղործին, երե ձղաում է «ոասնել 
ինդճանուր բարօրության, ավա Հարկավոր է նրան պաշտոալանել։ Այստեղ նղա- 
տակը մեկն է՝ շտկել, ուղղել։ դաստիարակել աշխատողին, այլ ոչ քն ջարդել 
նրան» (էջ 109): 
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Հաճախ, երբ խոսք ի լինում Հանձնարարված դործից գլուխս չ4անոը խո 
տողին սլատասխանատվության կանչելու կամ զբաղեցրած «Ոաշտոն|, մ ա 
լու մասին, լսվում են առարկություններ, քն կադրերին Հճարկավոր է ե2 «անիմ 
վերաբերվել նրանց ճոգղատարությամբ: կադրերին, իրոք, անչճր աժ, Հ Նորք 
դիր վերաբերվել: Սակայն իրեն չարդարացնող աշխատողից Դաշիվ -. ջ դոր 
չոլեւտք է շփոթել մարդու նկատմամբ անտարբերության Ճե: Հեն լամ լու՛ 
ռակցական աշխատանքում շատ կարնոր է անճատուկան մոտեցու: ԱՅՆ. լն ՝ 
իությունը ոլեւոք է ղուդակցել ոլաճանջկուռությանը: ԱԱՀ 2 
չկավար կադրերի կարգապաճության ամրապնդման փորձա, չ մեո ' 
անճատական զրույցների կազմակերպումը: կուսակցական կոմի անում բար 
բյոզոլում, անցկացված անկեղծ, անկաշկանդ զրույցն օգնում է որ արին 
շամակողմանի ու քննադատաբար դնաճոառւոնհլու իր դործուննություն ւ լա ատ ի՛ 
(ի է, որ կոմունիստ ղեկավարների ճաշվետվությունների ունկնդրում Մ անք 
Հեւ ղրույցների անցկացումը նոլաստում հն կադրերի դաստիարալ,, ր նթ: 
Սակայն աշխատանքի այս ոճ կուսակցական կազմակերպութ Աթ: , 
կուսշրջկոմներում խիստ անբավարար է կիրառվում: Հեն Արեան ի մ 
միջոցներ է ձեռնարկում ալդ բացը վերացնելու, այդ գործում կուս ՄԱՏԱ 
ու սկզբնական կուսկազմակերողությունների ակտիվությունն ու թի նու 
թյունը ղարգացնելու Համար: Հո 
1 կԿննակուը «Տամբովի մարզային կուսակցական կազմակերոլությույ 
քննադատության ի ինքնաքննադատության վիճակի մասին» եր 2 անի 
որոշմամբ ռլաճանջեց լայնորեն ծավալել քննադատությունը ն ընքնաըննադա 
ՀԱԻ մշտապես կատարելագործել ղեկավարման ոճն ու մնթողները, Սղ 
ոո ար գործողության ուղեցույց է Վերածնունդ դրքում րնկ. Բրեժնենի արում 
/ոնությունը. «Եթե մենք այսօր ձղտում ենք ճասնել բարձր, նս կյ Ն` 4- 
րագույն կաղմակերոլվածության, ցանկանում ենք ամրապնդել ԻՏՏԱ Ա ԱԻ 
չան բոլոր մակարդակներով՝ աշխատանքային կարգառլաճությււնը" ա եխթ- 
ՀՈՒ աեր Աաաա ԱՆ ՍԱԼԻ աման: թրին նղ 
- ուլ աժյ 
նկատմամբ» (ԱԱ ազատական ճայացք գործերի վիճակի 


անարի ԱԱ: ոճն է բնորոշ քաղաքի կուսակցական, սովետական ն ալոն՛ 
ԻՆՆԱ ԱՐ: կավարների, որոնք իրենց դործուննության ընթացքում ո 4 
այն կիրառում են բննաղատության ն ինքնաքննադատության մեթոդը, այր 
սովորեցնում ուրիշներին: Այդպիսի աշխատողների մոտ քննադատությունն ոք 
նջնաքննադատությունը վարքադծի նորմ է: Այս իրողության տարուն ոլո 
ցույցը մանկաբարձության / գինեկոլոգիայի դիտաճնտաղուական ինո կոո" 
տի դիրեկտոր 2 Օկոնի դործելակերպն է կոլնեկովխվի անդամների ՀԱԻ ՀԱՆ» 
ցաժ իր փոխճարաբերություններում նա ձղտում է, որպենողի ամեն մի 7 խա- 
տող ցուցաբերի ինքնուրույնություն, կարողանա քննադատաբար աատել 
գ 2 եր, այնպես ն այլոց աշխատանըը: 
ննադատության ու ինքնաքննադատության ծավալումը ը՛ 5 
իությունների վերացման, դործերի միճակի Աարոն արի իան Չ4 
տիարակության կարնոր միջոց է։ Այն վճռական ղեր է խաղում մ. ՀԱՎ 
դործունեություն բոլոր բնագավառներում: Հետնարբար, չալդ միջոցի ժ. / ՀԵՔ 
շատումն ու անտեսումը կարող են միայն վնասել զործին, իո ացն, րանք յն 
ու թերությունները, ռւտեղծել ածը պլառանջկուության, Սուլ ԱՐԿ ԱԱՈ: 8 
ան քծնանքի ու շողոքորթության, ոլնատասկան ու շասարակակուն աեիիի 
կատմաժբ անտարբերության, կադրերի ոչ ճիշ դաստիարակության Եր ուն - 
ր աան: Ձավոք, քաղաքի առանձին կաղմակերպություններում երամ» 
աեւ: ՎԱՂՒՈՎ հրնույթներ: Հնետնանքը՝ որոշ կադրերի ոչ արդյունավետ տշ- 
ԱԹԱՆ ՐՊ ց կողմից պետական ու կուսակցական կարդառպաշության 
1ննի նյա շրջանի ոկղբնակուն կուսկաղմակե 
"րոլութ յուններում «Տուրի 
ԱՐԵՆ կուսկազմակերպությունում քննադատության ն աին 
վիճակի մասին» ՍՄԿկ կենակուվ որոշման կատարման ընք ացքի վերաբերյալ 
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մւսումնասիրությունների ժամանակ սլարզվեց, որ մի շարք կաղզմակերոլու- 
Թլուններում դեկավուր աշխատողների ղեկուցումներն ու հլույլթները կրել են 
չասի ից ավելի ընդճանուր բնույ: Դրանցում մարդկանց ուշադրութ յունը կենա - 
բոնացվել է ոչ թե կոլեկոխվի դործուննությունում եղած Մներությունները, աղ 
Վնոք բընրած »աջողությունների մր ու: Քննադաոուլ յուն ելքն սույն անդամ ռյո- 
կա էր, վերաբերել է միայն առանձին փաստերի, շրջանցվել ենն թերություն- 
Խերի ճամար մեղավոր անձինք, իսկ ինքնաքննաղատությունը գործնականում 
բացակայում է: Քաղկուը շրջանային կոժի տեին Ո սկզբնական կուսկաղզմակեր- 
ոլություններին ապլարտավորնցրեց կադրերին դաստիարակել Փննադատության ու 
ինքնաքննադատության, Թերությունների նկատմամբ անչանդուրժողականու- 
թյան ողով: 

Փործուննության կարնոր տսոլարեզ է բնակչության սպասարկմանն աոռրնչ- 
ող ծառայությունն ելոի՝ ուունոր իչ Յայս արակական սննդի, կննքաղապասարկ- 
ւ), չորանսսորտի կադրերի Հեւո չուտրվող չաշվաւաւռ ամոթը: Սակայն մեղ դնոս 
չի Հաջողվել արմ ուոաււլնո լուծելու սպասարկման ոլորտի կադրերի Ճիշտ ընտ- 
րության ու տեղարբաշլաման խնդիրը: Հաճավ ալդ բնադավոառներում տեղի է 
ունենում ղեկավար կաղրերի անընդատ շրջապտույտ, որը, բնականաբար) Հե 
կարող Խոլչաստել բացասական առկա նրնույլթների դեմ մեր մղո:ծ ոլալք արի Հ էւ - 
ջողությանը: Րուո հրու իչ մինք սլուտշաճ Ճամարձակությամմբ Հննք դործում 
ձախողված մ. վար կալնկված կադրերը հրի տուաւ դ, ոուջավոր /չ բանի մ :ց 
մարդկանցով փոխարինելու խնդրում, Ժեղ կաշկանդում ենք այնալիսի «արդա- 
րացուցիչ» նկատառումներով, ինչպիսիք են նոր կադրերի անբավարար փորձը: 
մասնագդվւոտկան որոշ նկատառումները ն այլն: 

Անբավարար է նան վարչական Ժարմինննրի կադրնրի ընտրության, տփ- 
դարբաշխաման ու դառտոիխիարակության գործը: ամն դա է լասոճառր, որ նրանց 
դործունհության մեջ լուրջ տեղաշարժեր չեն ասո ւսրվել: 

Ճիշտ է, կուսակցության քաղաքային ու շրջանային կոմիաննխնըը, «անրա-չ 
ոլետության վերադաս վարչական մարմինները բարձրացըհլ են ոլաճանջկուտուչ 
թյունն այդ բնագավառի սատա սվխոան ատու աշխատողների նկատմամբ, նրանը 
դործուննության գնաճ ատն ժամանակ ավելի (ռռտաաճանջ մոտնցում նն 
ցուցաբերում, սակայն դեռես չեն կարողանում իրենը չարդարացնող կադրերին 
ժամանակին վփոլտարինել նորերով: Սրոռնղ խուլնալես Փետիշւացվում է լրուկ- 
տիկ փորձր, ավելորդ ղդուշություն ցուցաբերվում ներվ սարդ, նուսնդուն ոշ - 
խատողներու ալդ բնագավառները Համալրելու նկատ ժար: Դրանով ոլնտք Էէ 
բացոսորհլ այն իրողությունը, որ թեն քաղաբի դասոավխաղությունննրում վեր- 
ջին տարիներին կաղրերի զգալի տեղաշարժեր իեն կւստրվել, ամբողջութ յուրը: 
վերցրած՝ այդ բնագավառում նոր կաղրեր գրեն ոռողարեզ չեն եկել: 

կուսքաղկուր միջոցներ է մշակում խնչպես վարչակուն մարմինների, ոլն - 
ոլես Ո ուղասարկման ոլորի Հիմնարկությունների կաղրերի ընտրության ն սն- 
ղաբաշխման գործում կտրուկ շրջադարձ կասոարելու Համար: Մենք ջանում ենք 
այդ բնագավառներում ավելի «ոամարձակորեն ղեկավար աշխոասոանքի առաջ 
քաշել հրի տասարդ, բարոլաբաղաքական լավաղզույլն Հատկանիշննրուվլ օժտված 
Մարդկանց: 

կադրույին քաղաքականության Պատի ակար դում Հոավոաւդ ունը կարնոր Խնդիր 
է սկզբնական կուսակցական կաղժոաւկնրղությունն երի թարտւուղարնւնըի 7ենտ 
տու վող աշլոոռութանթը: նրոսնը կազմակերղակուն ունակությունն ելը, մարդ կոց 
Հեւ դործելու կարողությունը որոշակիորեն նսլատտում են աշ խուս ուուվուլուկ ուն 
կոլնկորվում առողջ մթնոլորտի ատեղծժանը, թե՛ կուսակցական, թե՛ «աասաչ 
բակո:կա կաղմակերոլությունների մարտունակության բարձրացմանը: 

Արդի ըլում անն ելում սկզբնա ոմ կուսկաղզմակերոլության քարուուղոաւրի ն 
ներկարոացվում նն բարձր չդ առանջնելը նա ոլիսթ | րավ ըժլունի կուսակցական 
շինարարության տնհսության ու դրակտվկույ|: Հարել, ձեռք ըհրի կուռակցա- 
կան (աշխատունքի փորձ, խոր ու կայուն մասնագի ուա ուն դիո հլիքներ: 

երնանում վերջին ուսան ա լակում դարդայել են արտադրության այի - 
սի ճյուղեր, որպիսիք են՝ մնքենաշինությունը, էլեկտրոնային արդյունաբերու 
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ՃԽԻԽԻԹՕ 


թյունը, սաիքաշինությունը: Այդ ձեռնարկույուններում կուսկաղզմակերպու- 
թյունները կարող են զլխավորնլ այնպիսի կոմունիստներ, որոնք, դաղավա- 
րաքաղաքական ո"լատրաստականության Հեւ մեկտեղ, ունեն ն տելւնիկական ու 
տնտեսական խոր գիտելիքներ: Միայն այդպիսի կադրերն են ի վիճակի տես- 
նելու ո՛չ միայն ձեռնարկության այսօրը» այլն նրա ղարգացման ճեռանկար- 
ները: Մարդկանց ճետ աշխատելը, դաստիարակ լինելը, շեշտել է կ. ի. Բրեժ- 
ննը, «բարդ ե, սլետք է ասել, նուրբ դործ է, որը սլաճանջում է մասնագիտական 
Հիմնավոր գիտելիքներ, կուլտուրական լայն մտաճորիզղոն, մանկավարժական 
տակտ, չխոսելով արդեն կենսափորձի մասին» (Աշխատավորների կոմունիս- 
տական դաստիառակության մասին, 7924 Թ., «Հայաստան» ճրատ., էջ 255): 
Քաղաքային, շրջանային կոմիտեների 2ճեւոնողական աշխատանքի շնորճիվ 
այսօր մայրաքաղաքի ձեռնարկությունների, կառույցների, ձիմնարկություննե- 
բի, բուճերի մեծ մասի կուսակցական կաղմակերպությունները գլիավորում 
են այնպիսի մարդիկ, որոնք իրենց դործիմացությամբ, բարոլաքաղաքական 
բարձր Հատկանիշներով ճամապատասխանում են արդի պաճանջներին: էսկա- 
նորեն բարելավվել է քարտուղարների որակական կաղմը: նրանց շարքերում 
կան մեծ թվով ակտիվ ու ճեղինակավոր կոմունիստներ, արտադրության առաչ 
ջավորներ ու նորարարներ, ժողովրդական ւնատեսության տարբեր բնադավառ- 
ների առաջատար մասնագետներ: 1972 թ. Հաշվետու-ընորական ժողովների 
ընթացքում ընտրված քարտուղարների 71 տոկոսն ունի բարձրազույն ն թերի 
բարձրադույն, 25,4 տոկոսը՝ միջնակարգ ն միջնակարդ-մասնագիտական կբր- 
թություն: Ուսումնական 4Հաստատությունների, տաոողջապաճական ճիմնարկու- 
թյունների, դի տաճետաղզուսական ինստիտուտների կուսակցական կաղզմակեր- 
ռլությունների քարտուղարների 95--98 տոկուն այղ բնադավառների մասնա- 
դետներ են: Բարելավվել է նան արտադրամասային կուսկաղմակերոլություն- 
ների ղեկավար կազմը: Օրինաչափ է, որ շատ սկզբնական ն արատադրամասույին 
կուսկաղմակերպությունների քարտուղարներ, իրոք, գիտակ են իրենց ղործին, 
Հճատակորեն պատկերացնում են կուսակցության քաղաքականությունը, իրենց 
կոլեկտիվների առջե ծառացած ոլրոբլեմները, ճշւորեն մշակում են թերու- 
թյունների վերացման հ ճրատասլը խնդիրների լուծման մեքոդները: 
«Հայէլեկտրամեքենա» արտադրամիավորման կուսկոմիտեի քարտուղար 
Մ. Զատիկյանը նախքան քարտուղար ընտրվելը շուրջ 10 տարի աշլաել է վ. ի. 
1ենինի անվան էլեկտրամեքենաշինական դործարանի արբեր արտադրամա- 
սերում՝ արտադրամասի վորսլետի, ոլեւտի պաշտոններում, ղեկավարել է դոր- 
ծարանի արտադրաբաժինը, եղել միավորման դլիավոր դիրեկտորի տեղակալ: 
Անժիջաղես արտաղրությունում ծավալած երկարամյա դործունհությունը նրան 
Հնարավորություն է ընձեռել խորությամբ ուսումնասիրելու տեխնոլողիական 
ոլրոցեսները, ինչսլես Հարկն իի իրազեկ լինելու ձեռնարկության ուոււսն ձն 4 աւո - 
կություններին, ճանաչելու աշխատավորների զղալի մասին, Հասկանալու աի- 
տադրության մարդու «ողեբանությունը: նա անցել է նան կուսակցական-քա- 
ղաքական աշխատանքի անչճրաժեշտ ղպրոց: բաղմիցս ընտրվել է արտադրա- 
մասի կուսբյուրոյի ի ձեռնարկության կուսկոմիտեի կաղմում, կուսկոմիտեի 
քարտուղարի տեղակալ: իր ձեռք բերած քաղաքական-կազմակերղական ն ար- 
տադրական աշխատանքի Հարուստ փորձը նա ճաջողությամբ է օղտադործում 
միավորման կուսակցական կաղվմակերության ղեկավարման ոլորտում: 
կուսկոմիտեն ն նրա քարտուղարը ժամանակին նկատում են արտաղըրու- 
թյան նեղ տեղերը, կոլեկտիվի ջանքերն ուղղում ձեռնարկության աոջե ծառա 
դած խնդիրների լուծմանը, Հմտորեն կատարում աշլսատավորների քաղաքա- 
կան ղեկավարի իրենց դերը: նվ ղարմանալի չէ, որ մեր Հանրապետության ա- 
մինակխոշոր ալրտաղրուկան կոլեկտիվն աշխատում է Համաչասի, բոլոր ՈՆ Յար 
Խիշներով կատարում րար Թեա, ԱԱ Նուն բալոռուղարներ մալր ւՀ 
թաղաքի կուսկաղզմակելուլությունը շատ ուն|ոը 
) ա ար մանր արիաներ իրենք են ղղում սկզբունքային» ազրիմ ու 
դաղավփարային, բազմակողմանի զարգացած ընկերներին քարտուղար ը տրելու 
անշճրաժեշտությունը, ե սկզբնական կուսկազմակերսպությունների քարտուղար- 
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) 


| 


ՎցլՏտտմ Ե | 


Քաղաքային ռովետների դործկուն | 


ների որակական կազմ ի բարելուվմ ւն 
կոմիտեների վալրուծ դի 
ու ցանկություններին: 


Սակայն, ցավոք, կան | սկզբնական կուսկազմակերոությունների այնպիսի 
ՍԱՆ, որոնք իրենց դործելակերոլով անջրոլեւտվում են կուսակցական 
ՀԵ երից, չեն կարողանում ներգործել նրանց վրա, չեն ջանում |. ուղինե 
չե ն այդ քերացումն ու անջրպետը վերացնելու Համար: / 
եմ ան Հէ, որ կան կուսակցական աշխատողներ, որոնք վատ են ղբաղ- 
2 խ : ց դաղասիարական մակարդակի բարձրացմաժը, Հանդես չեն բերում 
արքսչլենին յան տեսության խոր իմացություն, չեն Հետաքրքրվում իտո 
Թյան, դրականության ու արվեստի պրոբլեմներով: Մեղ չի կարող անգան: 3 
տացնել այն, որ կուսակցական աշխատողը, ղբաղված լինելով առօրյա 8-8 
բով, սիստեմատիկաբար Հի «արստացնում իր գիտելիքները ն դրա Հաա Թո 
Աաաա իրրգը հտ է մնում կյանքի պաճանջներից, դժգունում է մասսան ե 
ԳՈՑ ՑԻՍ նրա կերոլարը: վ 

ուսակցական ասլարա տի աշխատողի, " նական կուս 2 
Թյունների քարտուղարին լննինյան Աաաա ԻՐԵ Լ» Հա ԱԱ Աա 
փարական, քաղաքական, կուլտուրական մակարդակի սիստնեժասիկ է: Մարք 
աալ մեր Հիմնական ինդիրն է, որը լեք է լուծենք ամեն օր, թարթել, մեթ» ք 
սնրուվ: Քաղկոմն այսսլիսի ո լաճանջներ է այոաջւադրում կուս չոմեն ի 
սօկզբնական լուսկաղզմակերոլություններին: « լ ԱԱ աաա րան 


Մեր ե մ ն 
: 22. լն ԱԱ արան աթյրա ու մնային կլրանքուժ վիթխա- 
եր Աաաա մ 1 դեւ լուոատոների սովետները, որոնը դործու- 
ն բնույթով շխատավորննրը դատում են ռովնտական ոլետության ույ - 
ա աան մասին։ Այն ամենը, ինչ առնչվում է սովետների Ճեւո ոտ / 
Մր Աոա ԱՎԱ ճարազատ դործը: ժողովրդական դեռլուտատների սո- 
Գոր ԱՎ: Էջ է. ի. Բրեժներ, դերագույն իշխանության մասնիկն է, 
Արարա 1: ԱԱՈՒՈԹ ԱԵՈՐ: ենքակա բոլոր ճարցերի լուծման լիազո 
/ , ույլ անդես է դալիս որպես Համապետական ո 212 
րաժող։ ՍՍՀՄ նոր Սաճմ անյ , աաա ՏՈ" 
դրությամբ սովետների ււ ուջ իչ ված Ս 
լուծման, նրանց ֆունկցիանի Ա Նա իք Սորոզի 
բի ր դլայնման շաճերը ալաճանջում նն 
ցական-ողիետական ամուր Հիմթի վ նի /, վու ա ԲՆԱ 
ըա դնել սովեաներ կարող ն ունա, մ 
ճամալրելու դործը: «...Ընտրեցե՛ք Հ ը ԱԱաաաո... րԱ 
ան ՄԵԱԿԱ Վի: «Անում կոա նթ ու ստուղզեցե՛ք զործ- 
ոի» (եկեր, Տե. ՅՆ էջ 360): Առաջնորդը որութ ի Ան այդ գնաճա- 
էր ւու 
ավելի ղդուշությամբ հ Համբերությամբ փորձել Ա աա Բերան կարելվույն 
կերպիչներին, սթասի Միտք ու դործնական եմբոնողություն ուն 
Աի մարդկանց, որոնք ռոցիալիզմին նվիրված 
տական կաղզմակելւղության շրջանակներում մեծ թվով մ 
ւ) 
մ. Համերաշիս, ճամուոեղ աշխատանքն առանց մակեր աա ԱՆ 
ման ու աղմուկի) կարդավսրելու ճետ: Միայն այղոլիսի մարդկ , ԹՐ 
պատիկ փորձելուղ Հեյոո հ նրանց՝ Արե տարան: 
Ց ըձելուց Հետո, ղեոթ է նրանց ամենաճասարուկ խնդիրներից եռլի 
դ ՆԱԱտնովնեիրը վարելով, առաջ քաշել ժողովրդական աշխատանքի լ ի 
վարների, կառավարժան ղեկավարների ոլա ասխանւււու ոլուտերը: ԱՐ 5-ր 
ար Ի Աաաա նկ ննրդրավված կադրերի դորժուննությունը գնաճատելով ալ 
չ ււ նիշներով, ամոսարակուլո, կարող հենք ասել, որ հրոյ արքե ւ ի : 
,ախաձեոնող, ակտիվ, դործի մաց շուտ ընկերներ, որոնք Բ. ՀԻ Մ. կան 
ընտրողների վառաճությունը,, լայն ճեղինակություն վայելում աի: Ն, ւ 
Հարկ է ընդունել, սակուլն, որ սովետական ւո ամե աի 
Թլան ու անհղարաշլամ աո դո ում մենք ուհ ԱՆՆԱ Վ մարնրի Բորի» 
ԱՆՑ չեն ԵՌ րաե: բ ' Է, Ո ա 11. անելիքներ ունենը: Ռրոշ 
աին ) սանում իրեց դբաղեցրած չլաշ ուսն |, ին ) 
աաա 11117 կանք դաքակու Մ աւոր ուսու իւ, 1 ՝ : 1: Ն» կ ' 
ար. ԱՆԱ լ ի անության մակարդակ ո, ոմանք է 
չն դործնահան ու քաղաբական պատման վող 2 ա ԱՎ 
ր ջվող առոկանիշներ: Շրջանային ու 


աի ԲԱՅ ՆՆ բի պրակտիկայից դնոնս արմատավխի են 
լուրոկը եղ հ, քաշբշուկի հրեուլթները: Այդ ապարատների ոչ ԷԻ 
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ասպարեզում թաղաբույին |, շրջանային 
ծն ամբողջությամբ ծամընկնում ե նրանց ձգտումներին 


նա ո՛չ 


կական կաղմա- 

հցող մարդկան 
ԵՋ 

լինելը միացնում են սովե 


ՃԻ Բ.Ի(Օ 


աշխատողներն են Հանդես դալիս կուսակցության իլ կառավարության որոշում - 
ների կատարման առաջամարտիկների դերում։ նույնիսկ կան դեպքեր, երբ սո- 
վետներում աշխատանքի նն լցկվում անաղզնիվ անձինը: Քաղուքույին կոմիտեն 
ճետնողականորեն զբաղվում է տեղական սովետների ղդործունհության բա- 
ընլավման, այնտեղ աշխատող կադրերի ղատասխանատվության ն սովետների 
դերի ճետադգա բարձրացման ճարցերով: 
կադրերի ընտրության ն ճիշտ տեղաբաշխման կարնոր ու փորձված միջոց 
է նրանց ատեստավորումը: Դա 4նարավորություն է ընձեռում ճստակ պատկե 
բացում ունենալու չսյս կամ այն աշխատողի մասին, իմանալու նրա ուժեղ ու 
թույլ կողմերը, սկզբունքային, օբլեկոիվ մուռնցուի ցուցաբերելու կաղրերի 
տեղաբաշխման դգործում: կադրերի ատնստավորման ուսանելի փորձ է կու- 
առակված, օրինակ, «նաիխրիտ» դիտատրտադրական միավորումում: 
Ատնստավորումը ո՛չ միայն արդյունաբերությյան, այլե շինարարության, 
տրանսպորտի, տնտեսության մյուս ճլուղերի խոստումնալից մասնադետների 
բայաճարոման, գիչոնլիքների, պրոֆեսիոնալ մակարդակի որոշման միջոց է: 
Այ մենծ Հնարավորություններ է ընձեռում նան ողասարկման բնագավառում 
դորժերի վիճակը բարելավելու առումով: կուսակցական մարմինները ձղտում 
ն, որոպլնսղի ռռլասարկման ոլորւսում դրա կիրառումն երոք բարձրացնի ուուն- 
րի, ճասարակակոաղ ոննդինակչության կենցաղառղասարկմ ան օբյեկտների հ 
ձեռնարկությունների աշխատանքի մակարդակը: Սոկուլյն փաստերը ցուլց են 
տալիս, որ մինիստրությունների կուսկաղզմակերոլությունների ոչ բավարար 
ուշադրության ճնտեանքով որոշ դեռլքերում աոհատավորումը չի նպաստում 
աշխաաուսնքի արդլունավետությանը, Հանձնարարված դործի նկատմամբ ղդե- 
կավարների ն մասնագետների պատասխանատվության, որակավորման ն 
Պատ կասես գաղավփարաքաղաքական մակարդակի բարձրացմանը: Այս ամենի 
կոնկրետ արտաճ այութ յունը կարելի է տեսնել երքաղսովնտի դորժկուի 4ա- 
սարակական սննդի վարչությունում: Հասարակական սննդի ասոլարհղում ռկա 
լուրջ թերությունների պայմաններում վարչության 120 օբյեկոների դիրեկաոր- 
ներից ու նրանց տեղակալների ց աոնստավորման ենթացքում միայն 3-ը, իսկ 
1615 մասնազետներիը ու նլուքական պլատ վումն ումտու անձերից միույն 46-ն 
են ճանաչվել անչամոսդղատասվխան իրննց դբաղեցրած պաշտոններին: Վար- 
չության ճամակարդում աշխաոռում են սոցիալիստական ունեցվածքի 2ւոի շու - 
կության, սովետական առխորի կանոնների լուսխւոմ ան, շանցագործություննն- 
բխ ճամար նախկինում դուտաւլ արսոված 31 մորդ: 
կուսքաղկուը շրջկուննրի, սկզբնական կուսկաղմակերոլությունների ու- 
շաղրությունը ճրավիրել է ատեստավորումն անաչառություն, բարձր սկղբուն- 
քայնության Էն ատամն ատվության ոլայմաններում անցկացնելու վրա: 
Խնդիրն ալն է, որ դրանք ծառայեն իրենց նոպլատակին, ամեն կերպ նպաստեն 
աշլխուստողների ունակությունների բայաճայատմ անը, նրանց մասնագիտական 
ն դաղասիարական աճին, լուրջ կերոլուվ օգնեն կաղրային ռեզերվի ուռեղծմանը: 
կադրերի մասնագիտական ոլսռորւսուոակադում յուն բարձրացման, նրունց 
կոմունիստական աշխարչճալացրի ձեավորման գործում վճուսկան դեր է խա- 
ղում Ժարքս-լենի նյուն կրթության ռիս հմր: Վերջին: տարիներս էականորեն 
բարելավվել է ղեկավար կաղրերի ճ հո ոււսրվող դաղսսխի աղու վուն չոշ իու աւաոք ըը 
Աոաջին «երին նրանը ուսուցումը կաղմժակերոլվում է Հեն Երքաղկումի մ արք- 
ոիղմ-լենինիղմի 2Ճամալսուր ամու: Ալոռեղ կուսակցական -ոնտնսական ակ- 
իվի, դաղոռվիւայ րական կաղբերի ֆակուրոնոներում սովորում են ավելի քան 
1250 ղեկավար ն ինժեննրուոնխանիկական աշլխոսոողներ, ժողտնաւնսության 
տւսրբեր բնաղզավառների ատաջուուը մասուդեոն նը: Շրջկոմներին առրնթքեր 
ղործում իեն կուսակցակոաղ- ուհ ւական ակտիվի դոլրոյննեը, սնմինարներ: 
Ստամ մ ուո բարելավվել է քաղարակոաւն լուսավորություն դարցի դորձունեու- 
թլուռյո 
Այսօր, երը առանձնապես կարհորվում են կուռուկցության ոնանհսական 
քաղաքականության ճարցերը, մենծ նշանակություն է ստանում կադրերի տըն 
ուհա կվւոական կրքությունը: «Սխողլ է կարծել,-- ասում է ի. ի, Բրեժներ,-- 
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Վցետօժ Ե/ 


ՀԱԳԱՆ ԱՑԻ ետ իբը դործ ունեն միալն մեծ գիանականները 
աոիթ .։ ըր: | 47 օրենջները, եթե դրչոնք Ճիշսո ոսկուն ան, վարքագծի 
լամական աաա Սնլաղրում ոչ միայն աղմինի արատորին, ինժեների ն, 
Արական, արի» էս լլ 1: մուրաքանչյուր շարքային բանվորին, կոլւորն- 
աին 2 փ կյան կուշսով, Հ. 1, էջ 521): Քաղաքի Հիմնարկչ-ձնոնար- 
աԱ րն ն " դորչճող սղոոնսագիատական դւվրոցնիրում ու սնմինարներում 
է կնդիր ըր "արստացնում եյ հլննց ոննսակուն դիտելիքները, քննարկում 
հ արատդրութ յան արդի չս կրորյետն ները: Բ ԱՍԻ ձ 
/ ւ 
Մր ԽԱՆ մաի դաստիարակության արդյունավետության ՀԱՒ- 
ԱԹԻ 2, րդզա ց վրւս խողոած աղդեցությունը, էչ չւուտջաղըվուծ խնդիրներն 
քնուրույն ի Ճիշտ լուծելու նրանց կարողությունը: Հետիաբար, կաղըերի դ :31- 
ԱԱ ԱԱ ր Ան դաստիարակություն կազմակերպման ռործին րաե, 
մ Ա : Աաաա. մունցումը Հույժ անրուժ եշտություն իլ ռակայն Դի շո Հէ, որ 
դեվ սնդիրը գտ վում է կուսշրչկոժների, սկզբնական կուսկազմակնրպություն- 
բի ուշադրության կննտրոնում: | 
րան անդարաանննԱ Ճիշւո իրւկանացմոան ղործոււմմ չափազանց 
Հ տր ԲԱ աԱ ՀԱ անկ առկայությունը: ՆՄ ռեզերվի ուռեղ- 
ԱԱ ՀԱԱ ա1շ է ընձնռու ոլաճապանելու դեկավար կադրերի Հաաջոր- 
ի Ռեզերվի ուսնեղծումը բնավ էլ առաջքաշման ենթակա 
արարը 1» ինչիս եղ մուտ Հաճ այվա արվում է։ իրական ռն 
չեթադրում է կուշակցակաո, սովետական, արչմիու ննականխ ն կուն 
ԱԱ մաու ընտրովի ակտիվի, ԱԹ աու: 
ԷՐ Ա աանա Հճիժունքներով աշլաատող ակտիվիստների Հեւո տարվող ւ խա- 
' / Տի արմատական բարելավում: Ռեղերվում դտնվող ընկերների Հեա յյ 
'րաժենշտ է մշտական աշլաաւոաք տանել՝ նրանց ընդգրկել կուսժողովնն ոի, 
աաա ն, քաղկուի ու շրջկոմների բլուրոներում քննարկվելիք  արցերի 
2 Ան աշլաատավորն երի դիմումների, զանդատների, նամ ակ- 
ԱՆՆ սասիրԺ աղը, դասախոսությունննրի ն զեկուցումների ընթ ե ԵԱՑ 
րի : Վերջառլես, շա կարնոր է, որպեսզի այդ ենկերները փորձ ձեռ Արան 
ԱԼ ոլաշտոնական դարտականությունների Հասարակական կարգով աի ԵՄ 
ւս Աա առ որոնց Պամար նրանը նախատեսվում 2 Ի: 
ւսումնասիրությունները, սակայն, ցու են տայիս դն 
Նրրւած ոչ բոլոր կադրերի ճե է աջշինի ա աո ԱԱԱ ԱԱ Վ ՆԱՐ 
սերի որոշ մասը, որոնք ժամանակին | բարելխսդճորեն կատարում են Աա. 
շրջանային կոմիտեների, քաղաքային ն շրջանային տոանի ե աԱ 
ճանձնարարությունները, մշտասլես ծանրաբնոնված են, իսկ մետ տաս ԱՆՆ 
ենքացքում ոչ մի Հանձնարարություն Հի ստանու: իբրն Փետիան լիրա 2- 
մենք միշտ չէ, որ «Հատակ ո լատկերացում ունենք, թե ինչպես ԲՏ ան բանի, 
ԼԱ Քորաված դործունհությունը ղուղակցոււմի Հասարակական-րաղա ան 
Նշխատանքներին, որքանով են կապված աշխատավորական լայն Ցո Վ 
"րի Հետ, կառավարման ինչպիսի Հմտություններով են օժոված ի 2 ն 
ՀՈՆ Մ Ամ հրենց կաղմակերոլչական ունակությունները: Այս ըն Է քո, 
անիր առումով բավական բնորոշ է ավտոմոբիլային աաա րի միչ 
խուտրության օրինակը: Այստեղ ցուցակներում չեն ինդգ կված ։ ի 
արմա մասնաղետն ելն ու ղեկավար ուշ ուռ 1, |, հ Է ԱՄ ԱՐՎԻ 
ման օ վան| (ա ռինքն՝ երի աաա փշի Խր 4 
Էչ: չո 4 8 ւ ի ք ըն տարվա ընացքում) այն չի վերանայվել, Սար- 
ւ ոյի րանում բնեղգրկված ընկերների Հետ Համապատասխան գերութ, 
Ք ով է, չի Հրով ասպարատի աշխատողներին ժամանակավորապես էւ : 
աթի Աոա նի Խշանակելու ն նրանց գործունեությանը Ճճեւտեե ւտ 
առ Կրիա ,: Գվ /աբար այդ է սպլատճառը, որ մինիստրության չա սլար ումը ք 
մ 4 ՀԱՅՈՐ տրեստիցը ավաոձեռնարկությունների դննավա ի, ՝ ից։ 
ան ած ընկեր Ավ չրարողացուն արդարացնել իրենց Նի աւուիաւի ա. Ան 
վատաճությունը: ԱԵ Արան: 
կուսքաղկոմի կողմժի ց քաղսովետի դործկուլ 
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անձանց ցուցակ 
դերվի ռտեղժումրը 


Հասարակական սննդի մար- 


ՃԻԲ.Ի(Օ 


չության ամակարդում կատարուծ սաուղումների ինքացքում աղաղակող քե- 
րություններ Հայոնաբերվեցին կադրերի 
ծում: Այստեղ նս ոնղերվի բացակայության սլատճառով, բավականին 
ժամանչակ ղեկավար շատ պաշտոններ չեն կոմապլեկտավորվում։ Վարչության 


կրթություն ունե- 
ըստ մս սնա դվոր: Սյան: 


ընտրության իլ տեղաբաշխման դոր- 
երկար 


Համակարգում բարձրաղդույն Ո միջնակարզ-մասնադիտական 
կող 1149 աշխատողներից 206-րը աշխատում են ոչ 
Վարչության առլարատում ն նրա տրհոտներում ղեկուվուր սդուշուոններ ղբա- 
ղեցնում են մասնագիտական կրթություն չունեցող բաղմարիվ անձինք. դգյու- 
անտես, ուսուցիչ, անասնաբույժ, անասնաբույծ, հրկաթրուղային տրանասպոր- 
ոի ինժեներ, իրավարբան-- ո՞ւմ ասիս որ չի կարելի Հանդիլել Հասարակական 
ոննդի ղեկավար ն նյութական պատասխանատու շարքերում: 
Միաժամանակ կան ոչ ջիչ թվով 
են շարքային աշխատանքով: 
կայուն ռեզերվի ստեղծման դործում էական է ուսումնական Պաստաւուու- 
թյունների դերը: Բուճերի ն միջնակարդ-մասնազիտական ուսումնական Ճաս- 
տատությունների շրջանավարտների գիտելիքների 
գաղափարական կուիվածքով, մասնագիտական պատրաստության բարձր մա- 
կարդակով են պայմանավորված նրանց Հեյուսդա ղործունհության արգասաբե- 
րությունը, ժողովրդական տնտեսության Ո մշակույթի 
աշխատանքի ու Հասարակական արտադրության արդյունավետության բարձ- 
րացումը: կուսկաղմակելրոլությունների ոլարոքն է ալս խնդիրները Մշաաւլես 
ոլաճել իրենց տեսադաշտում: 


ոշլոոոոռ դն երի 
կրթություն ունեղող մ- 


Համապատասխան 


նաղետներ, որոնք ղբաղված 


բոլոր բնադավառներում 


Հարկ է նշել, սակայն, որ ոչ բոլոր ուսումնական 
ասլաճովվում դաստիարակության դործի նկատմամբ կոմպլեքսային մուռհցու- 
մը: եվ բոլորովին սլատաճական չէ, որ այդ Հաստատություններում ուսաւնո- 
ղության մի մասը Հանդես է բերում քաղաքական պասսիվությումն չի մասնակ- 
ցում Հասարակության առջն ծառացած խնդիրների լուծման «ամար մղվող 
պայքարին, դրսնորում է քաղքենիական տրամադրություններ: նրանցից ոմանք 
նույնիսկ խուսափում են նշանակված վայրում աշխատելուց: վերջին ճինդ տա- 
րում, օրինակ, Բրյուսովի անվան մանկավարժական ինստիտուտի 2098 շրր- 
ջանավարտներից միայն 1232-ն են ներկայացել նշանակման վայրը: Նման 
փաստերը, ինչ խոսք, ռլեւոք ի: խորաղլես ճուղեն բուճերի կուսակցական ու 
կոմերիտական կազմակերպություններին: 

կադրային քաղաքականության առանցքային խնդիրնհրի ց մեկը ավադ հ 
երիտասարդ կադրերի Ճիշւո ղուդակցումն է։ Ղեկավար աշլատանքում հրիտա- 
սարդ քարմ ուժերի ներգրավումը Հաջորդականության առլաճովման Համար 
կուսակցության վարած քաղաքական կուրսի անձճրաժեշտ պայմանն է։ Ավադ- 
ների դիտելիքներին ու փորձին հրիտասարդների ավլունի ու խանդավառության 
զուգակցմամբ Հնարավորություն է ընձեռվում բարձրացնելու Հասարակական 
կյանքի բոլոր կողմերի ղեկավարման մակարդակը: 

կադրերի ռեզերվի ստեղծման լավ բաղա է կոմերիտմիությունը: Այստեղ 
թրծվել ու ղեկավարման Հմյություններ են ձեռք բերել այսօրվա ղեկավար շատ 
կաղրեր: իրականացնելով կուսակցության ոնղերվի ֆունկցիան, կոմերլվոոմիու- 
թյունն իր շարքերում նախապատրաստում է կուսակցության նոր Համալրում: 
երհան քաղաքում 1926--1977 թթ. ՍՄԿկ շարքերն ընդունվածների մեջ կոմե- 
րիտականները կաղմում են 72,1 տոկոսը, որը 1922-1975 թր. Համեմ ւուոու- 
քլամբ 6,5 տոկոսով բարձր է, կուսակցության շարքերն ընդունված կոմերի- 
տական ակտիվիստները հրլոասարդ ղեկավար կադրերի սլատրաստման 2իմ- 
նական աղբյուրն են։ եվ այս 2արցում շաւո կարեոր է սկզբնական կլուսկաղմա- 
կերպությունների դերը: ' 

Քաղաքի 2 ուտ կուսկաղմակերպություններում երիտասարդ կոմունիստներն 
աստիճանաբար ընդգրկվում են կուսակցական աշխատանքի մեջ, կատարում 
կուսակցական տարբեր Հանձնարարություններ: Շատերի Համար նման ճանձ- 
նարարություն է կոմերիտժիության Քաղաքի կոմերիտական 
կաղմակերպությունների քարտուղարների 51,3 տոկոսը ՍՄԿԿ անդամներ կամ 


46 


Հաստատություններում ն 


միջ աշխատելը: 


Վ՛ց/ետօմ ԵՄ 


աորությամբ, քա աքական- . 
կ յամբ, քաղաքո: լ 


ՃԲ. ՆԲ. 


քեկնածձուներ են, կոմերիտական կաղմակելողությունների ազատված քարտու- 
ղարների մեջ ալդ յոոկոսը Հասնում է 22-ի: 
ն Սակայն ոչ բոլոր տարին: է, որ հրի տասարդ կոժունիստների Հետ տար- 

ող աշխատանքը բարհճաջող է կազմակերպված: Առանձին կուսկազմակեր- 
ՀԱԱ աան Նր Հաշվի չի առնվում այն կարնոր սանդամանքը, որ հերի ոասարղ 
աար կոմերիտական աշիւատ աքի ուղարկելն ւ վելի է բյաբձրաց- 
Ի կուսակցության աղդեցությունը աճող ռերնդի վրոս, հ որ դա միաժամանակ 
րիտասարդ կաղրերին ոլբակաիկ աշլւատանքի մեջ ընդգրկելու նախա ատ- 
բաստական փուլ է: 

ն 7Մ Դ 

ոն էր Ն 12347 Հճամաղումարին կենտկոմի տված ճաշվետու ղեկուցման նջ 
զ , Իրեն նեն ասաց: «Այն ճղոր լծակը, որով կուսակցությունը ներդործում է 
ասարակական զարգացման ընքացքի վրւս, նրւս կաղբային քաղա Ւականու- 
թյունն է» (ՍՄԿԿ ՃՃՆ համագումաբի նյութերը, էջ 104): Այդ քաղաքականու- 
Սյունը Հետնողականորեն վարել ե վարում է կուսակցությունն իր պատմության 
բոլոր փուլերում: Այժմ, դիտատեխնիկական առաջընթացի ղպայմաններում, երը 
ավելի են բարդանում մեր ծրագրերը, երբ օրավուր ծագում են նոր պլրոբլեժնե 
աման "ր ԻՆ ի վրոբլռ ը» 
կադրերի Հետ տարվող աշխատանք է՛լ ավելի մեծ կահորություն է ձեռք բե- 
րում: Վերջերս քաղկոմի ոլլենումը դործարար մրնոլորտում քննարկեց «Ղեկա- 
վար կադրերի ընտրության, տեղաբաշխման ն. դաստիարակության վիճակը ն 
քաղաքի կուսակցական կազմակերպությունների խնդիրները՝ ՍՄԿԿ Ճ127 Հա- 
մաղումարի որոշումների լուլսի ներքո» ճարցը: Ընդչանրացնելով ու արժեքա- 
վորելով այդ ասսլարեղում կուտակած ուսանելի փորձը ն ձեռք բերած Ճաջո- 
ղությունները ւլլենումը միաժամանակ բացաճայտեց լուրջ թերություններ ն 
շրջկոմներից ու սկղբնական կուսկաղզմակերոլություններից ո"լաճանջեց՝ կու- 
սակցական սկղբունքայնությամբ ուսումնասիրել կատարած աշխատանքը, ար- 
մատապես բարելավել կադրերի ընտրության, տեղաբաշխման ու դաստիարա- 
կության դործը, ղեկավար Ո պատասխանատու ոլաշտոններում նշանակելիս 
օբլեկտիվորեն Հաշվի առնել յուրաքանչյուրի դործնական հ քաղաքական Ճաւո- 
կանիշները, մարդկանը եո աշխատելու նրանց ունակությունները: Մեր խըն- 
դիրն է կաղրային քաղաքականության մեջ վճռականորեն արմատախիլ անել 
սպրոտեկցիոնիղմը, բացառել անձնական նվիրվածության նկատառումները 
տեն րայի շեղումները կադրերի ընտրության հ տեղաբաշխման լենինյան 
սկզբունքներից: 

աաա ճիշւո քաղաքականության իրականացմամբ է մեծապես ղզայ- 
մանավորված կուսակցության առաջադրած սո իա Հյոնւոնս ն 

չ Սյ /չ ուկա ի քաղաքա- 
կան վիթիարի խնդիրների 2ւսջող լուծումը, տասներորդ ճնդամյա 

րեր դգամյակի պլանային 

առաջադրանք որի անթերի կատարումը: 


կոաաաաաաաաաաաւթաաաա 


ՍՈՑԻԱԼԻՍՏԱԿԱՆ ԱՊՐԵԼԱԿԵՐՊԻ 
ՏԽՏԵՍԱԿԱՆ ԲՈՎԱՆԴԱԿՈՒԹՅՈՒՆԸ 


չՀՇՇԴՇՇ2ԵՕՇՉՉ00Չ0ՓՉ00Չ00000օԵՉՉՓՉՉՉՇՇՕՀՉՉՇՉՇՉԵՉՓՉՉՉՉծՓծծշՉծծծշծ 


ՄԱՆՈՒՇ ՄԿՐՏԶՅԱԾ 
Տնտեսագիտության թեկնածու, ղոցենտ 


ՈՏԻՍԼԻՍՏԱԿԱՆ ՀԵՂԱՓՈԽՈՒԹՅՈՒՆԸ մեր հրկրում 

շնարավորություն ընձեռեց իրականացնելու սոցիալ- 
անւտնաւսկան, քաղաքական ու կուլտուրական մեծ վերափոխումներ: Տնտես ոաւ- 
կան առաջընթացի, սոցիալիստական արտադրաճարաբերությունների կատարե- 
լադործման, սովետական Հասարակության դգաղափարաքաղաքական միասնու- 
թյունն ապաճովելու Հիման վրա աւտեղծվեց մարդկային ճամակեցության նոր 
ձ/.ը՝ սոցիալիստական ապրելակերոլը: 

Սոցիալիստական առլրելակերուը որակապես նոր երնույթ է, սոցիալիզմի 
Հաստ ոււո ւ ւն կարնոր պայմանը Ո կոմունիստական ասլըհլուերոլի ն ացնելու 
անչձճրաժեշտ նակվխոաղրյալը: 

Հասարակության անդամների ասլրելակերապը որոշվում Լ ինչսլես տվյալ 
երկրի արտադրաճարաբերություններով, ույնոլես հ բնական-չ-աշխարճազրական 
ոլայլմաններով ու սոցիալ-աղզգային առանձնաճատկություններով: Այդ դործոն- 
ներից վճռական դեր ունեն արտադրաճարաբերություններըը ԱՎԱՆ ԱՈՒ 
շեմքում ընկած արտադրամիջոցների սեփականության ձնր որոշում է ոն ատի, 
սոցիալական մբի կամ ողջ Հասարակության առսլրելակերոլի ԱՆԱ նլ 
թյունը: ն. Մարքոն արտադրության եղանակը Համարում է ոչ միայն ՆԻ 
կան բարիքների վերարտադրություն, ւլ առավելապես ԱԱ դարծրի, յն մ 
նեության որոշ եղանակ, «նրանց կննսադործունեության որոշ Աի Տոն 
որոշ ապոելակեոպ: Ինչոլիսին ուն ճաւոների կենսագործու նոթ 2 րեւ 
սին էլ նրանք են» (ո. Մարքս, Ֆ. էնդելս, Ընտիր երկեր, ՎԱԼ ի Ամ չ չր 
Մարդկանց կենսաղործուննությունը նրանց կենսական ւ իդ" Ք ՅԻ «Ա 
ույն ձների ընդճանրությունն իշ որոնք, դրսնորվելով ԱԿՈՎ Ա Ն դր ։ 
թյան մեջ կամ Հոդնոր կյանքում, ուղղված են ԱԱՐԻ ու Հավա կոա 
ղարդացմուն օրինա չաղվությունները ճանաչելու ն այն վ երաիոխ Ա» ԱՆ 
ններին: Հակունլա Հարաբերություններով օժոված Արին արին Ն աի 
բող լինել տարբեր դասակարդերի» սոդի ալական խմբճրիչ զր րի րնտ ն 
ժիասնական ապրելակելր ոլ: կապիտալիզմի օրոք, օրինակ, բուր ԱՐ: , 
ասղրելով շքեղության մեջ, տարեցտարի ավելի է միծացնում իր Հաաա: է» 
իսկ աշխատավորները Հարկադրված են բավարարվել իրենը տք Բ. րտ Վարի 
տանքով ստհղծված սակավ միջոցներով՝ մ շոասլես ունենալով դրա ից էլ զոր Ը: 
վելու վախի ղղացում: Բուրժուական ապրելակերոին բնորոշ Անրիի եր (մոմ 
նր, շանցագդործությունների աճի, բարոյական սանձարձակությունը իրի 
քիվ այլ արատներ մասնավոր սնվականության վրա 2ճիմնվուծ ԱԱ 4 Ե: 
մոնուոհսուկուն Հճարաբերությունների ծնունդ են: նմո առսլրելակերպի ավ Էք 
մր ն դրա Հետադա դոլությունը Համապատասխանում են ԱԱ յր 
կարդի՝ բուրժուաղիույի շաճերին ն բխում են մարդու կողմից մյսրդուն շա՞ապ- 
դործելու բուրժուական բարոլականությունից: 
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ձցլեՏտօմ ԵՄ 


Սոցիալիզմի ժամանակ բանվոր դասակարգը, կոմունիստական կուսակ- 
ցության ղեկավարությամբ, պայքարում է Հասարակության բոլոր անդամների 
միասնական աղըելակերոլի ստեղծման ճամար: Առաջացած նյութական, սո-, 
ցիալ-քաղաքական ն ճոդնոր նավադրյալներն արմ ասոաւլնես փոխում են աշխա-չ 
տւսվորների տնտեսական ու քաղաբական դրությունը: նրանք այլես Հին Հա- 
սարակության ճնշվածներն ու շաճաղործվողները չեն, ւա լլ արտադրամիջոցների 
սեվականասոնրհրը, Հասարակության սոցիալական այն Հճղոր ուժը, որը սատՀ- 
մանում է ղարդացման ճետադա ուղին: Հասկանալի է, որ նոր իրավիճակում 
ղիսնորվում է բանվոր դասակարգի, աշլատավոր գլուղացիության ն մտավո- 
րականության, Հասարակության բոլոր անդամների կենսադործուննության նոր 
բովանդակությունը: 

Սոցիալիզմի օրոք արտադրությունը, զարգանում է ողջ Հասարակության, 
երու անդամների շաճերին Ցամապատասխան: Ադ էական առանձնա աոկու- 
թյունը դըսնհորվում է աշխատավորների կոլեկտիվիզմի ն սփիոխադարձ օգնու- 
թյան վրա 2ճիմնված ասղրելակերպում: Այստեղ շաչճերի ընդճանրությունն իր 
ճերթին առաջացնում է առանձին անչճատների, կոլեկտիվների ն ողջ Հասարա - 
կության դործողությունների միասնություն, սոցիալիստական կոլեկատիվիզմ։ 
Դա Հասկանալի է, քանի որ, ինչպես Ֆ. Էնդելան է ասում, այնտեղ, որտեղ չկա 
շաճերի ինդճանըություն, Հե կարող լինել ՄԱՂո նալատակների ու դործողություն- 
նների միասնություն (տե՛ս Ի. Խոքոճ, Փ. ՅՈՐ6ՂԵՇ, Շ0ՕՎ., 3. 8, Ըք. 11): 

Վերարտադրելով սոցիալիստական ապրելակերոի «իմնական ճատկանիչ 
շի՝ աշլաատավորների դիտակցված ճամախմբվածությունը, ողջ Հասարակու- 
Թյան առջն կոլեկտիվի հ առանձին անճատի բարձր պատասխանատվությունը, 
կոլեկտիվիլմը նոր բովանդակություն է Հաղորդում  արտաղրաչարաբներու- 
թյուններին, նլաստում արտադրաուժերի 4նտագա վերելքին, նլուքական բա- 
ըիքների արտադրության ոճին: 

Սոցիալիստական ասպլրելակերղում վճռական նշանակություն ունի մարդու 
աշխատանքային կենսադործունեությունը» որովճնտն դրանով են պալմանա- 
վորված նրա ուննցած դերը | դիրքը Հասարակության մնջ: Այստեղ մարդու 
աշլխատանքույին կննսագործուննության առանձնաձճատկությունն առաջին Ճճեր- 
թին պայմանավորված է աշխատանքի ճամընդճանուր բնուլթով, նրանով, որ 
ալն պարտադիր է Հասարակության բոլոր անդամների «ամար: Ընդ որում, Հա- 
սարակական արտադրության դլանաչասի Համամասնուկան վարումը Հնարա- 
վորություն է ընձեռում, որպեսզի յուրաքանչյուր աշխատունակ քաղաքացի 
ասպաճովվի Համասլատասխան աշխատանքով, դրա շնորճիվ իսպառ վերացվում 
է կապղիտալիզմին Հատուկ մարդկային այշվուս տուժի ղանդվածային կորուստը՝ 
գործազրկությունը: 

Համընդշճանուր ղբաղվածությունը Հասարակական արտաղրության մեջ, 
մարդու լիակատար վոտաճությունն եր ընդունակությունների ի մասնագիտուչ 
թյանը Համապատասխան աշխատանք աւտանալու գործում սոցիալիստական 
ապրելակերպն օժտում են բացառիկ կայունությամբ: Դա միաժամանակ մե- 
ծապես ամրապնդում է մարդկանց Ճավաոը վաղվա օրվա նկատմամբ ն բարե- 
բար ներգործում Հառարակություն բոլոր անդամների ներաշխարտճի վրա: Ուստի, 
սոցիալիզմի ժամանակ աշխատանքը դառնում է ո՛չ միայն կյանքի ն մարդու 
անճատական ու սոցիալական բաղմաթիվ այլ սլառանջմունքների բավարարչ 
ման, այլն նրան ճողեպես Հարոտացնելու, նրա ունակություններն իրացնելու 
միջու: իր հ Հասարակության Համար կատարվող աշխատանքի դիւոակցումը 
խրանում է մարդու նախաձեռնությունը, մղում նրուն նորանոր ռխլրանքների: 
Պարզվորոշ են դառնում Վ. ի. Լենինի այն խոսքերը, թե «Ուրիշի ճամար ճար- 
լուրամյակներ աշխաւոելուց, շաճադգործողների «ամար Հարկաղրական աշխա- 
ուանք կատարելուց Հիւոո առաջին անդամն է շնարավորություն տոնղծվում իո 
համաբ աշխատելու, այն էլ այնպիսի աշխատանքի Հնարավորություն, որը 
Հճենվում է Խորաղույլն տհխնիկայի ու կուլտուրայի բոլոր նվաճումների վրա» 
(Վ. Ի. Լենին, Ծոկեր, 6. 26, էջ 495): Սոլիալիլմի ժամանակ «Հասարակության 
անդամների փոխադարձ օգնության ու Համաղործակցության Հիմքի վրա ծու- 
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դում ու կատարելագործվում է մրցության նոր ձ/լը՝ սոցիալիստական մրցու- 
թյունը: Այն ավելի է մեծացնում մասսաների սատեղծաղզործական ինքնագոր- 
ծունհությունը, նրանց սոցիալական ակտիվությունը, որը Է դառնում է նը «ա- 
սարակության ասլրելակերողի 2իմնական չաիանիշը: 

ցարդալ ո:ժ սոցիալիլղմի ժամանակ աշլաւոանքն ավելի ու ավելի է ստա- 
նում ստհղծաղործժական բովանդակություն: Շուռ դեպքերում ուղրդեն նլութակուն 
բարիքների ձեռքբերումը չի Հանդիսանում Հասարակական որն փարն միջ 
մարդու մասնակցությունը խանող տիմնական կամ միակ շարժառիթը: հեծա- 
նում է նան շչողեկան հ բարոյական բավականություն ոլատոառող աշխատանքի 
ձղտումը, որին էապես նաաստում է մավոր ու ֆիզիկական աշխատանքների 
տարբերությունների աստիճանական Հաղիաճարումը: Այդ ամենը սոցիալիս- 
ողական ուշլյոաւտաւըը կոմունիստականի վերածելու լայն ճանասլաը՞ի առաջին, 
շոտ կարնոր քայլերն են։ 

Սոցիաղլիղմի ժամանակ անչ աուի ստեղծագործական ունակությունների ։ 
ճասկումների դրսնորումն իր կատարելությանն է «Հասնում աա Հ 
Հեղափոխության ճաւումն երը սոցիալիզմի տռավելությունների Հետ ղուղակցե- 
լու շնորչիվ: Ուռտի ն սոցիալիստական ասզրելակերպի բաղմաթիվ պրորլեմու- 
բուժ ճատկոււղնս աւան ձնաւմում է բովանդակալից աշլւաատանբքի դերը: ԱՅ 
տեխնիկական առաջընթացը, ավելի խորացնելով աշխա ունքի ճասարակակա 
բաժանումը, փուփոլոություններ է ծարուցում սոցիալիստական ՀԱԱ ո ՆԻ 
դաււսկարդերի ն սոցիալական այուան ձին խմբերի ապրելակերպում: ՆԱ 
ուտ ուլտությունն են ալտւաղրոաւկան հ ոչ արսուսդրակաւն ա Վին ւսկչու- 
քոն զբաղվածության փովյոխությունները: դլուղատնանսության նջ աայ 
տողների ոի կրճոոումլ:, երուն ց աշխատանքը արդյունաբերական աշլխատան- 
քի տոալոռոհուկի վերածումը: 

Սյխույշեուն, տեխնիկական ճաղզեցածության աճի շնորճիվ ՀԱԱ: | 
տարբեր ւաշխաանքների նմանություն: Մեքենալացումն ա Մոն անանոն , 
բնդարձակում են մավոր աշխատանքի ոլորտը ե ավելի իր մ ուց ւ ար- 
դու առեղծաղործական ճակումը: վերացնելով մոտավոր ու ֆիզի թի աշխա- 
ոանքի միջի հնդած էական տարբերությունը: դիտատելնիկական 4 Աա աի 
թյունը բուրձրուցնում | աշլասոո անքի որակը, ստեղծում կիո ի ինոր, Աթ 
աշլւստողի նոր չոխոլ, որի ճամար աշխատանքն ավելի շատ ն արիա ի 
սուկուն սլայանջ, ինքնաշաստատման միջոց: Ն Հարա ոլ ե ին "2: 
ողջ Հասարակություն շաշերի ց բիող աշխատանքի նկաոմ ա Բ Ար ք 
մունիտոական վերաբերմունքը: որը ն դառնում է Մեր Քա ամեր Ա Ն ԱԻ 
կողտլո Սղ ուռումով, սոցիալիստական Հարա ավդուն իր ք Ա ԱՆ 
մարում դիտաունխնիկական առաջընքացը ղուղակցել մարդլա ա աեաւյան 
մանն ու Հակումներին Հող ուոլատասխան աշխատանքով արա ի ւի Ար 
Հետ, սաժեն կելող նպաստել աշխատանքի նկատմամբ նրանց չում քը ք| / 

ոկո լաւն մեծացմանը: 

ւ ԱԱ կաավան Հ ամիավակվնան անդամների կենսամակարդակի բարձ- 
2: մոդան ս աշանչջմունքների առավել էոիվ բավարարումը 
բայումը, նրանց բաղմաղ ' կանության դերադույլն նպատակն Լ: 
կոււակցության ունոնսական քաղաքազան Մ չ Հն մեէ. ի իրմոի 
Սեկ ՂՃ7 Համագումարում կննտկոմի Հաշվետու ղեկուց ռս ի 2 Դ . Բլ ա Նը 
հշեց, որ մեր երկրում նոր Հնալավորույուններ են ՆԱՐ ԱՈԻ Ա Է 
Թլոն կողմից առաջաղը վուծ շիմնական Աաաա րարկ իզ ի' ա երն Արա 
ման ճամար: «Դ վերաբերում ն նախ Ո առաջ սով Ի 1 ենոան Հար 
կեցության հետագա բարձրացմանը, նրանց աշխատա : ինկ հցաղի Ս Աոա ի 
ների բարելավմանը, առողջապահության, կոթության, ԱԱ մին 
տոաջադիմությանը՝ այն ամենին, ինչը նպաստում է նոր ԻԱ: Է երա ի ՅԼ 
անհատի համակողմանի զաոզացմանհը, սոցիալիստական ապրելակերպ 
տաբելացորձմանը» (ՍՄեն ՃՆ համազումարի ելութերը, էջ 60)։ | 

Սոժունի ուռ ուկան կուսակցությունն ու սովետական կառավարու վու ը 
բնակչության բարեկեցությունը բարձրացնելու նող ոռուսկով Հական ոսի 
դրություն են Հատկացրել բանվոր-Փառայողների անվանական ուշի | ւլ 
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Հարցին: Հառտկասյես 60--70-ւական քվականներըի ն, աշխատանքի արտադրո 
ղականության բուռն աճը ն արտաղրաուժերի զարգացումը «նտրավոր ղարձրին 
վարելու միջին աշխաւոաւվար ձր բարձրացնելու կուրս: Դա կատարվեց Հիմնա- 
կանում ցածը վարձատրվող լոմբերի ն կատեգորիաների աշխատավարձը բարձ- 
րացնելու միջոցով: Ալոպես, 19726 թ., 1940 թ. Համեմատությամբ, բանվոր-ծա- 
ռայողների ամսական միջին աշխատավարձն աճեց ավելի քան չորսուկես ան- 
ռամ՝ 83 ռուբլուց Հասնելով 151 ռուբլու Ա1ոքօու06 ՃՕՅ:11Ը180 ՇՇԸԵ 38 60 
ԱԲԴ, ԽԼ.. 1977, Ը՛ՂՐք. Դ72)։ կուսակցությունը բնակչության հկամուտների 
բարձրացման գլխավոր ուղին Համարում է ըստ աշխատանքի վարձատրում յան 
ամր: Մյղոլիսի քաղաքականության նպատակն է ո՛չ միայն սպլանաչափորեն 
Ւնծացնել աշլատավորների սռլառման չասիը, այլ նան բարձրացնել աշխա- 
չուսվորների ն կոլյոոնտեսականնխերի աշխատանքի վարձատրության լխրքանիչ 
դերը: Ընթացիկ Հնեդամյակում բանվորների նե ծառայողների միջին աշխսատա- 
վարձը կավելանա 16--18 տոկոսով հ 1960 քվականին կշասնի 120 ռուբլու: 
հովին կավարտվի նվազագույն աշխատավարձի, ինչոլես նան աշխատողների 
Ժ/րչակ վարձատրվող կատեգորիաների դրույքների նե ռոճիկննրի բարձրացումը 
ոչ արտադրական ոլորտի ճյուղերում, Հ4--Չ7 տոկու՞ռով կավելանան նան չան- 
բային տնտեսությունից կոլանտեսականների ստացվող նկատուտները: Այդղի- 
սով, կիրականացվի Հասուն սոցիալիդմի ընդչանուր օրինաչասիությունների ց 
մեկը, ուվելի' կմժիրձենա բանվոր դասակարգի Ո կոլանատետային դլուղացիության 
նլութական ասլաճովության աստիճանը, կստեղծվեն միասնական ասլրելակեր- 
լի Հւսսնելու Համար ճավասար նյութական սլալմաններ: 

Բանվոր-ծառոալյողների անվանական աշխատավարծի ն կոլտնտեսային 
գլուղապիվխություն եկամուտների աճի շնորճիվ ավելի է բարձրանում նրանց բա- 
ոեկեցությունը: Դա անմիջականորեն արտաճուրտվում է լուլն սոլառմժան չս սլ- 
րանքների առլըանքաշըջանառության ն ծչոայությունների ոլորի ծավալի 
աճով: 1920 քվականին մանը ածոավխ չս սր ոք ուշը ջան առու չան ծավալը ժեր 
երկրում, 1965 թվականի շամեմժատությամբ, աճեց ավելի քան երկու անդամ: 
Այժմ բնակչությունը Հնարավորություն է ստացել ձեոը բերելու ավելի շատ ու 
բարձրորակ սսլաոմ ան ասլլււնքներ: Մեկ շնչին ընկնող մաանրածովո աշոլը ունք ա - 
շրջանառության ծավալը 1976 թ., 1950 Թ. Համեմուտությամբ, բաղութույին փվալ- 
խերում աճել է ոտ երեք, դլուղական վայրիրում՝ 6 անդամ (ե՛ս նույն անեհղը» 
էջ 539): Հոռռոկանշական է, որ բնակչության լնդճանուր ւող աում ւոն ծավալի 
աճր ղզուղակցվել Լ ռսղլառման կառուցվածքի բարենլավումով, մանրածախ ղ- 
ըանքաշրջանառության ինդչանուր ծավալում աճել է արդյլունուելւկան չոլ- 
րանքների տնսակարար կշիոր: | 

Զարդացած ռոցիալիզմի արդի փուլում, բնակչության կննսամիջոցյների 
ֆոնդի աճի ճե միեկահղ, չոլվել հն նան մարդկանց ձղոոււիները: ան սոցիո:- 
լիզմի օրոք ընդճանրասղես կենսամիջոցների ֆոնդն օղդտաադործվում Է ոււաջին 
ճերթին աշխատուժը վերալրոուսդրելու, Հեուո միալն անձճատւի բազմակողմանի 
ղարկացումն տռլաճովելու նպատակենրի Համար, ասլա վերջինս առավել միծ 
նշանակություն է ուսանում: ճասուն սոցիալիզմի ժամանակ, որունդ կննսամա- 
կարդակը Հանդես է դալիս որոլե բաղզմակողմանիորին դարդադած մարդու 
դիւտակցված բարձր դպաճանչմունքնիըը բավարարող կուց անիշ: Աշլաոսուվոր- 
նների վճարունակ ոլաճանչջարկի աճի շնորչիվ աստիճանուբաւր նվաղում է հլու ց 
պաճանչմունթների լի դրունք բավարարելու իրական Հնարավորությունների միջի 
հղած տարբերությունը: Բնակչության վճարունակություն ումի ւա լդ շարժիր 
անվանական միջի շվա աւոավարձի բարձլւսյմ ան ետ, կասուարվում է Ֆան 
սոլաոմ ու «աարակուկան ֆոնդերի աճի միջոցով:` 


Սոդառման «ասարակական ֆոնդերը, որ սոցիալիստական ապրելակերպի 
անբաժանելի մասն են, օղաաղործվում են բլւսկարոանեերի կառուցման, մող- 
կական "իմնարկությունների ցանցի ընդլայնման, ժողովրդական կորության 
կատարելաղործման, ձրի ուսուցման, կաղրերի որակավորման բարձրացա, 
եժշկական տղատարբկման, կննսաքոշակենըի ճառոկացման, սովորողների թո- 
շակասվորման, բնակչությանը սանատոլի ւի րի, Հանգստյան տների, պիոնհ- 
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բական ճամբարների ձրի թ արտոնյալ գներով ուղեգրերի Հատկացման Մ, 
ազ մա այլ նպատակներով: 

ն անին աննախընթաց վերելքը մեր երկրում մեծացրեց ԱՑ 
սպառման ճասարակական ֆոնդերի չափը, որոնց ծավալը միայն վերջին Տ" 
շնգամյակում աճեց 2,2 անգամ: ներկայումս սպառման ճասարակական ֆոն- 
դերի նշանակալի մասը ծառայում է բնակչության սոցիալական Երա 
թյան նպատակներին: Մեր երկրում այժմ մոտ 46 միլիոն մարդու վճարվում է 
կենսաթոշակ: Սովետական մարդուն քաջ ճայտնի է, որ ծերության կամ աշխա - 
տունակությունը կորցնելու դեպքում ճասարակությունն իրեն կապաճովի նլու- 
թական միջոցներով: Դա սոցիալիստական ապրելակերպի կարնոր առանձնա- 
Հատկությունն է, մարդու նկատմամբ Հասարակության Հոգատարության վառ 
դրսԼորումը: 

Մարդկության ոլատմության մեջ առաջին ւսնգամ միայն սոցիալիզմը շնւս- 
րավորություն ընձեռեց Հասարակության անդամների առողջության սլաճղպա- 
նումն իրականացնել բնդչանուր ուժերով, երբ Հիվանդությունների բուժումը, 
դրանց կանխարգելումը, այսինքն ամբողջ բուժսպասարկումը կատարվում է 
Հասարակության Հաշվին՝ անվճար: Դեռ ավելին, Հասարակությունը ճոդում է 
1 հլ աճող սերնդի ֆիզիկական դաստիարակության մասին, ձդտում), որսլեսզի 
ամուր ու առողջ լինի ասլագա կոմունիստական Հասարակարգի յուրաքանչյուր 
քաղաքացի։ Միայն 1925 թ. ՍՍՀՄ-ում սղառման ճասարակական ֆոնդերի 
շաջվին առողջապաճությանն է Հատկացվել մոտ 13 մլոդ ռուբլի, որը գրեթե 
հրկու անդամ գերազանցում է 1965 թ. Հատկացված միջոցներին: -Սանատո- 
բիաներում ն Հանգստյան տներում իններորդ Հշնգամյակում ձրի կամ արտոնյալ 
պայմաններով բուժվել կամ 4անդստացել են ավելի քան 123 մլն մարդ, այսինքն 
երկրի բնակչության գրեթե կեսը: Միայն 19227 թվականին 21 մլն երեխաներ ե 
չափաճասներ ամառային ամիսներին ճանդստացել են պիոնհրական ու դպրո- 
յկական ճամբարներում: | 

Աաաա» ապրելակերպի առանձնաչճուոկությունը բնուքյագրվում 
է ո՛չ միայն Հասարակության կողմից մարդկանց երաշխավորված նլույական 
ասզատովությամբ ն առողջության պղաճպանությամբ, այլն նրանց կուլտուր-կիր- 
թական մակարդակի բարձրացման անճրաժեշտությամբ: Սովնտական երկրի 
քաղաքացին իրավունք ունի ճասարակության ճաշվին ստանալու իր ձղտում- 
ներին ու Հճակումներին ճամապատասխան կրթություն: Միայն 1976--72 ուս- 
տարում հրկրի ուսումնական ճաստատություններում սովորողների ընդճանուր 
բիվը շճասնուէ էր 93,2 միլիոնի: Հասարակության անդամների ղանդվածային 
ձգտումը՝ լուսավորության ն կրթության, ճատուկ է սոցիալիստական ապրե- 
լակերպին ն բխում է մարդու ճողնոր ղարդացման նրա պաճանջներից: 
կոմունիստական կուսակցությունը հ.սովետական կառավարությունը ւտա- 
բեցտարի ավելացնում են լուսավորությանն ու կրթությանը ճատկացվող մի- 
ջոցները: Դրանք ծախսվում են ուսումնական Հաստատությունների տանկի ըն- 
դարձակման, դրանց նյութական բաղայի Հարստացման, ինդճանըաղես ումա 
պրոցեսի բարելավման նպատակով: 

Սպառման Հասարակական ֆոնդերի Հաշվին իրականացվում է նան երկրի 
բնակչության կուլտուր-կենցաղային սպասարկումը: Մարդու կուլտուր-կենցա- 
ղային պաճանջմունքների բավարարումը Հիմնական դեր ունի ինչսլես աշ- 
խոստուժի վերարտաղրության, այնպես ն նրա բազմակողմանի վարդացման 
գործում: Այստեղ ճատկապես կարնոր նշանակություն ունի բնակելի ֆոնդի մե- 
ծժացումը, որը Հիմնականում կատարվում է պետության »աշվին: 

Սովետական իշխանության տւասրինեիին կոմունիստական կուսակցությունը 
մշտապես մեծ ուշադրություն է ճատկացրել բնակարանային շինարարությանըը 
Բավական է նշել, որ Միայն իններորդ 2Հնդամլակում շաճաղործման ճանձնվեց 
ավելի քան 11,2 մլն բնակարան՝ մուտ 545 մլն քմ ընդճանուր տարածությամբ 
իսկ ընք ացիկ Հնգամ լակի ժողովրդատնտեսական պլանով նախատեսվում է կա- 
տարել 550 մլն էմ նոր բնակելի շինարարություն: Դո մի ծւաւլես կբարելավի 
սովետական մարդկանց բնակարանային պայմանները հ Հնարավորություն 
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կընձեռի աստիճանաբար արմատավորելու սառմանված ռացիոնալ նորմաները: 
Զարգացած սոցիալիստական ճասարակության արդի ժամանակաշրջանում 
տղլառման ճասարակական ֆոնդերի աճր գերազանցում է ըստ աշխատանքի 
վարձատրության գումարների աճին: Այսոլես, տասներորդ ճնզամժլակում բան- 
վոր-ծառալողների միջին աշխատավարձի 16--18, իսկ կոլտնտեսականների 
եկամուտների Չ4--27 տոկոս աճի պայմաններում, ուղառման Հասարակական 
ֆոնդերի Հաշվին բնակչուցյանը տրվող վճարումներն ու արտոնությունները 
կաճեն 28--30 տոկոսով: նման քաղաքականությունը բացատրվում է կոմու- 
նիզմի կառուցման արդի փուլում սպառման Հասարակական ֆոնդերի բացառիկ 
դերով: Սպառման Հասարակական ֆոնդերի Հաշվին նլուքական ն Ճոդնոր բա- 
իիքների բաշխումն այժմ արդեն մասամբ կատարվում է ըստ ս"լաճանջմունքնե- 
բիչ Դրանով իսկ բնակչուքյան լայն խավերը նախապատրաստվում են ըստ 
պաճանջմունքների կոմունիստական բաշխման ձնին, նոր ապրելաձնին, ձեռք 
են բերում անճրաժեշտ Ճճամապատասխան սովորույթներ: ։ 
Սոցիալիզմի ճիմնական տնտեսական օրենքի ազդեցությամբ մարդկանց 
անձնական պաճանջմունքները ստանում են Հասարակական ճանաչում ն. ձեա- 
վորվում պլանաչակվիորեն։ Ուստի, զարգացած սոցիալիզմի արդի սփիուլում Հնա- 
րավորություն է ընձեռվում տարբեր ապրանքների արտադրությունը պլանավո- 
րելիս Պաշվի առնել ինչպես դրանց նկատմամբ բնակչության պաճանջմունք- 
ները, այնպես էլ մեկ անձի ճամար անճրաժեշտ ռացիոնալ սննդի կամ արդլու- 
նաբերական ապրանքների օղտիմալ նորմաները: ներկալումս արդեն 
վոր է դառնում մարդու սպառողական կառուցվածքի ու չափի 
ոսկության կողմից պլանաչափորեն՝ ռացիոնալ 
Ճամասլատասիուան: Դ, իճարկե, 


Հնարա- 
որոշումը «ոսա - 
ռռլառման սպաճանջներին 
չի նշանակում բոնացում մարդու անճատա- 
կան ճակումների ու ճաշակի վրա: Հասարակության անդամների անձնական 
սռղառման գիտականորեն Հիմնավորված նորմաները կզուգակցվեն նրանց ան- 
ճատական ճակումների, ճաշակի, ազգային սովորույքների Ճետ՝ 4օդուտ լդ 
բոլորի ներդաշնակ զարգացման: 

կուսակցության սոցիալական ծրագիրը, որը սերտորեն միաճյուսված է 
նրա տնտեսական ծրագրի Ճեւո, Ճետապնդում է մի նպատակ՝ ստեղծել զարդգաչ 
ցած սոցիալիզմին «ճամապատասխան կենսագործունեություն, միասնական 
առսլրելակեր: 

Սովետական էկոնոմիկան Հասել է զարգացման այնպիսի աստիճանի, երբ 
մարդկանց սաճանջմունքների բավարարումը դառնում է 
քացի սպայմանըը Սոցիալիզմի ժամանակ առավելագույնս 
մունքների մեծացման օրենքը, ըստ որի առաջին՝ Խյուքակ 
մունքների բավարարումից Ճետո մեծանում է սոցիալակա 
մունքների բավարարման դերը. Հասարակական գործունեության ծավալումը, 
գիտելիքների Ճամալրումը, բարձր կուլտուրան կ այլն, Այղ բոլորը վկայում է, 
որ ավելի է ճարստանում ապրելակերպի բովանդակությունը: Աստիճանաբար 
ավելի ու ավելի է մեծանում բազմակողմանիորեն ղդարգացած, ակտիվ աշխա- 
տանքային գործունեություն ծավալող մարդկանց թիվը: Ուստի սոցիալիուա- 
կան ապրելակերպի կատարելացման գործում սլետք է ելնել այն սկզբունքից, 
որ բնակչության բարեկեցությունը բարձրացնելու նպատակով Հեռանկարային 
պլանավորումն այսուճետ բխի ոչ թե զարգացման միջին մակարդակ ունեցող 
ճասարակության անդամի, այլ նրա առավել գի ուսկից ու կուլտուրական մասի 
պաճանջմունքներից: Զարգացած անճատի սպաճանջմունթների բավարարումը, 
նրա ապրելակերոը սլետք է «անդիսանան այն ուղենիշը, որով հ կսաշմանվեն 
մեր «Հասարակության բոլոր անդամների ապագա պաճանչջմունքները: 

Սոցիալիստական Հասարակարգում բնակչության բարձր կենսամակարդա- 
կի ասղլաճովումը, նրա աշխատանքի քեքնացումը բարենպաստ պայմաններ են 
ստեղծում անճատի ստեղծագործական ունակությունների դրսնորման Համար: 
Սակայն ապրելակերպն ամբողջությամբ սոսկ նյութական բարեկեցությամբ չի 
պայմանավորվում, |. բարեկեցության ամենաբարձր մակարդակը դեռես ամե- 
նակատարլալ ապրելակերպը չէ: Ամենակատարյալ ապրելակերպը, այսինքն 
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ճետադա ւաջըն- 
է դործում ղաճանջ- 
ւն բնույթի պաճանջ- 
նհ Պողզնոր աճանջ- 


ՃԽԻԽՆԽԻ(ԹՕ 


Հասարակության բոլոր անդամների շաճնրից բխող մարդկանց աաա ՄԵՅԱՐ 
նեությունը կարող չէ ծավալվել նույնիսկ նվապագույն կենսական բարիքների ն 
Հարմարությունների պայմաններում: Հիշենք սոցիալիզմի շինարարության 
առաջին տարիները, նրբ անտեսուկան ծանլ պայմաններում մեր երկրի ողջ 
աշխատավորությունը տոնեղծագործական հռանղու ու ավյունով ձեռնամուլս էր 
եղել ժողովրդական ողոռեսության վերականդնմանը, նվիրումով կառուցում էր 
իր ն գալիք սերունդների ասլաղան: Դա ոչ բարձր կենսամակարդակի ոլայման- 
ններում նոր ասղվրելակերոլի առաջին դրսնորումն էր ն սլայքար դրա ավելի բարձր 
մակարդակ նվաճելու ճամար: Այդ շրջանում սաղժնավոլո|նց, իսկ Հիւոադուլում 
ավելի Հասունացավ անճատական ոլաճանջմունքների Համեմատ ճասարակա- 
կանի առաջնության ճանաչումը` որոլնո ռոցիալիատուսկան ճամակեցության ձն: 
Այստեղից ճետնում է, որ սխալ է աղպընլակերուը մարդու դոլության միայն 
ոլութական պայմաններին ճանդեցնելը: 2օդուտ դրա է խոսում նակ ալն փաոք, 
որ սոցիալիաուկան ն կապիտալիստական տարբեր երկըներում կարող են լինել 
Խլուքուկան բարեկեքության նուլնանմոաւն պայմաններ, սակայն արմատասլես 
յուրբեր առպրելակերոլելր: Ուրիշ են սոցիալիստական | կազիաալիստական եր- 
կըրների քաղաքացիների ձղաումները, նրանց վարքագիծը, ապագայի մասին 
պատկերացումները: ' 

Փիոակուն ռոցիալիլմն անճատի ճամակողմանի ու ներղաշնակ զարվա- 
ցումը ղուղակցում է նրա նլուքակուն բարձր առպաճովվածության Պետ, որլո «ա- 
ռարակության եծ մասի կողմից դիավում է ոլալես ղիտակցված ուն տլուսժհշ- 
տուխյուն: եվ թանի որ ատի ճանա բաղը լուծվում է նլունական բարեկեցության 
շարցը, ալա վճռական նշանակություն է ստանում մարդկային ճանճ ատի «ճո- 
դնոր զարգացման թւնդիրը: Ալս դեպքում արդեն ` Հասարակության ուշաղրու- 
թյունն ավելի մեծ չասվով նվիրվում է մարդու ճոգնոր պլաճանջմունքների առա- 
վելագույն չափով բավարարման նռղլատակին: | 

Զարդգացուծ սոցիալիղմի արդի փուլում մարդկանը գերակշռող մասի կեն- 
սադգործունհությաւն բաղմակողմանիությունն ու նրանցը ճոդնոլ Հարստության 
դրսնորումներն ավելի մենծ չափերով են դառնում Հասարակության զարդացման 
չավփանիշ։ Անձնական ռլաճանջմունքների բավարարումը աստիճանաբար կդա- 
դարի մարդկային ակատվխվության, նրա աշլատանքույխն կենսաղզործուննության 
շիժնական շարժիչը լինելուց: Դա աղզաաւութ չան Խոր՝ կոմունի ոուսական բովան 
դակություն է։ Այսռեղ տիրասլետում է մարդու աղատ, ներդաշնակ սատնհղծա- 
դործակոաւ: դորժունեությունը, իր ճակումներին Համալ աոան բաղզմակող- 
մանի ղդարգանալու Հնարավորությունը: 

Հառթրակության բոլոր անդամների ճոդնհոր պատճոանջմունքների բավարա-չ 
րումը, շոսարակություն շաճերին ճամ աւտասվոան նրանց 4ամակողմանի 
դարդուցումն իրականացվում են մի շարք պալմանների առկալությամբ, որոն- 
յում կարհոր նշանակություն ունեն աղատ ժամանակի ավելացումը, ծառույու- 
Սլունների ոլոլուի ընդարձակումը ն բնակչության սռլասարկման կուլտուրայի 
բարելավումը: Ազատ ժամանակի ավելացումը ճնարավորություն է ընձեռում, 
ոլւլեսղի մարդիկ ավելի շատ ղբաղվեն գիտությամբ, արվեստով, աճող սերնդի 
դաստիարակության շճարցերով, ավելի լավ ու «ետաքըըըրական կազմակերպեն 
իրենը «անդիստը: իր ճերթքին այղ բոլորը պուսենցի ալ «Հսկայական ուժ է դաո- 
ճում Հասարակական արտադրաուժերը զարգացնելու ն յունական բարիքների 
ավելի Ժնծ քանակություն ստեղծելու ճամար: Խորիմասո է կ. Մարքսի շանճա- 
րեղ մրաքն ոյն մասին, որ Հասարակության 2արատությունը որոշվում է ոչ Ժե 
աշխաասոանքային, ալլ աղատ ժամանակի մեծությամբ: 

Սոդիալիղմի ժամանա աստիճանաբար վերանում հն աղատ ն աշխատու ն- 
քային ժամանակի ռաշմանեերը: Մի կողմժից աշիոոտանքը թերքնանում ե վե- 
րածվում է աղոիխջական կենսական ոլաճունջի, դաղարում է ճակադրվել Հաան- 
դրոոին, մյուս կողմից Հանգոտի նոր՝ ակտիվ ձների ղարդացումը, ստնղծադոր- 
ծության մուտքը կննդււղ հալառտում հն աշխսստանքի վրոցեսի խեքնացմանն ու 
կատարելագործմանը, նրա արտադրողականության բարձրացմանը: Հետղշճետե 
ծնվում ան յասարակությունը, որահղ տիրապետում է մարդու սոցիալական, 
աղաու, ներդաշնակ, տռեղծադործական աշիոստանքը: 


ԺլցիՏտտմ ԵՄ 


' ճամար»: 


ԳԻՏԱՏԵԽՆԻԿԱԿԱՆ ԱՌԱՋԸՆԹԱՑԻ ՍՑՑԻԱԼ- 
ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ՊՐՈԲԼԵՄՆԵՐԻ ԱՌԹԻՎ 


ՀԳՏԵԵԱՏԵՀՏԹՀԵԵՏՀՇՇԵՇՉՉՇՓՉՀՇՉՇՇՇՇՀՀՀՇՉՏՀՀՉՇՇՀՇԵՏՉՉԳՏՉՉՉՀՀՏՀՆ»Հ- 


Ա. ՄՍ. ՄԽԻԹԱՐՅԱՆ 
Տնտեսական գիտությունների թեկնածու 


Ս' ԵՐ ՍԵՐՈՒՆԴԸ դարձել է դի տության ի 
աներնակայելի նվաճումների 
կան դործադրողը: Միլիոնավոր մարդիկ, իրենց ուսնը նատած, Հեւտնու են ւյ 
մոլորակի բոլոր ծայրերում տեղի ունեցող օլիմպիական խոսղերի եաարաինլ 
տինզերադնացների դործողությունների ր` լուսնի ժակերնույթի վրա, ս անու 
գերձայնային մարդասո ուլ օդանավերով...: նորանոր Հարամ աարրծությունեիր 
Պաջորդում հն ելար-- մարդու օրդանների փոլււղատվատոում հ կառավա: մող 
ջերմամիջուկային ունակցիու, արագադործ դ(ուրակիր ճաշվիչ էնթենաներ ԱՆ 
րեոֆոնիկ վերարտադրություն / այլն: Դրանք հ շատ չավլ Տարանավործուն Իո 
նել դառնում իյ մալդու սեփականությունը. մարդր քաղում է իր ն նախնին) ի 
աշլսատաթի ոլւռուղները: Սակայն, բացի այդ օրինաչա իրավունբից ա 
ունի նալ ոլալսուավորություննելը: Արդյունաբելակ լՅ-2 
լուն ԱԱ ԱՆ աԱ անիւ ա իան չշւաջընի ացի արագացող տեմպերի 
ոլա լմ աններում մեր սերնդի նվիրական այարւղւ ) Է Հ 
այիջ աար եմա : ՄԻՏ Ա ԳԻդեր ) Աաաա 
« ելնելով Խերկա հ ապագա սնհրունդնենրի շաչշերի ԱԵՏՏ : ) ռ 
Հիմնական օրնենքում,-- ՍՍՀՄ-ում թվա ԱԻ ԱԱ Վիմ աի: «րգրի 
ղի ու ղրա ընդերքի, ջրային ռեսուրսների, բուսական ու ենիանավան ւ Աթ 
Հի սզաշղպանման ն. դի տականորնն «իմեավորված, ռացիոնալ ' ու ԻՐԱՆ 
Համար, օդի հ ջրի' մաքրության սլառղլանմ ան, բնական Հւ րութ, աները 
վերարտադրության, ապաճովման ն. մարդու շրջակա հավով Նաի 


տեխն իկ ւլի 


կանան ու անմի ջ:ւ- 


մար Մ: մ 


ւն արատադրության ծավա- 


Մենք իրավումք չունենք թուլլ ւուսլու, որ մեր ճետնորոնե 

մեր փրիսլումներից, անփութությունիը, նարար աեին ԱՔ: աա 
խանատվությունից, ծավալելու ժամանակակից գիտատեխնիկակ,1 ո աանոնալ 
ան անտեսելով դրա բացասական Հիեատնանբքները: ՉԱԾՅ ՞ 

ուռ ականները ճիմնավոլրված երկլուղ եյ ր ի վ 

շարժիչի այրման Նազանի արունակամ անատի Պոլ, Ա ԱՐԹԱ Ի 
կենսաբանական վրոցեսների Համար Ճուլժ ոնչրաժեշո օ7 ե ն 5 աող »» 
ված շրջաններում, Պատկասլես ամապամոած (ւի մմոզային որվ եա. Կեր 
Թյունը հնքարկվում է «Սժվածնույին սովի»։ Պատճա՞որ. Հո ԻՋն յ» ՏՈՆ 
վեկող ավելի բան 560 մլն ավտոմեքենաները «կլանում են» - , Մ ար ԱՊ 
որքան մվառում է Հեր մոլորակի ողջ բնակչությունը: հսկ տաի Հաաա 


ռսլառում ջերմային էլել ի ննե ԽԱՆՈ լ Ւ 
տանիր: էովարակույան րի ն էներգետիկ չս լլ կայանների Հղոր 


Տարեցտարի առավել 
Այդ, անշ ուշու, սոսկ 


ղզալի է դառնում խմելու ջրի անբավարարությունը: 
չէ, այլ, շիմնականում 


Ն ին իքնին նորմայի բարձրացման Հետո 
, ո չխնիկական նպատակներով ջրի անի, ոչ տարվի 
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ՃԲ ՆԲԹ 


նալ օգտագործման: Բավական է ասել, որ մեկ տոննա նավքի անակ թի 
ճամար, միջին Ճաշվով, ծախսվում է ժի քանի տոննա քաղցրա ջո ի լ 
մեկ տոննա պողպատի «ալման՝ 80 տոննայից ավելի: հսկ Աժ : շող 
(նահ ոլաղաբեր) է «կլանվում», մնալով լնոնաարդյունալերակա , շի րա 
րական ն այլ ձեռնարկությունների մնացուկների ու քափոնների տամ մա: 
ժամանակ պարզամիտ կլինի տազնապել միայն կենսականորեն աո | ՄՀ" 
բնության ոլարգեների սոսկ «կլանման» ճամար: Շատ կարնոր է նան ժա Բ- 
նակի ամենատագնապաճարույց ճարցերից մեկը կենստոլորտի ոնի ը, 
որը սերտորեն կապված է դի ոատեխանիկական ճեղափոխության Հճեւո։ Բավա- 
կան է ասել, որ ներքին այրման շարժիչներով բանող աաա Աաաա ոի 
բեկան արտամղում են կենդանի օրգանիղմի ճամար վնասակար մուտ Հ ՐՆ 
տոնն ածխածնի օքսիդ, 50 մլն տոննա տարբեր ածլաաջլուծիններ: ող- 
պատի ձուլման ոլրոցեսում ողջ աշխարչճում ամեն տարի մլնոլորտ նն արտոա- 
մղվում մուռ 85 Ժիլիոն տոննա առլականիչներ: 

Շրջապատի աղտոտումը թունավոր քիմիական բաղադրամասհրով մեժ 
կորուստներ է պատճառում ո՛չ միայն մեր կենդանական ու բուսական աշխար- 
շին, այլն մեծ չասիով՝ ոչ կննդանականին: Շրջակա միջավայրի դուտիներում 
սաճմանված նորմայից ավելի աղտուռվածության դեսլքում մետաղները ժան- 
դուռում եյ: Այդպիսի դուռիներում ժամանակից շուտ «ծերանում են» «նամյա 
ճուշարձանները ն այլ ճաղվադյուտ կառույցներ: 

Ջրային ն օդային ավաղանների աղտոտումը բացասաբար է անդրադառնում 
բոլոր կենդանի օրգանիզմների սննդի ու կերույին բաղալի վրա կնղոտուռված 
դեւտերում |. ջրավաղաններում ոչնչանում են ձկների վոտոները, նվաղում դլու- 
ղդատնոնհսական կուլտուրաների բերքատվությունը, ղրանց ոննդային ն կերա- 
լին արժեքը: Այդ ամենից զատ ն ամենից վելի մարդու առողջության վրա 
բացասաբար է անդրադառնում դիտատեխնիկական առաջընթացին Ճետնող 
էկոլոգիական Հավասարակշոության խախտվածությունը: 

Մասնագետների մոտավոր Ճաշվումներով ներկայումս չաղ դային եկամաոի 
ամեն մի ռուբլու ստեղծման ճամար ծակլսվում են մու մեկ տոննա բնական 
նյութեր, մուտ նույնքան էլ արտանետվում է մթնոլորտ (պատրաստի արտա- 
դրատեսակների կշիոն այժմ կազմում է վերամշակվող նյլուքերի կշոի միայն 
միկ տոկոսը), իսկ մեր երկրագնդի միայն մթնոլորտի չաղ ում աւ, ամենա 
վնասը դնաճատվում է մոտ 40 մլոդ ղոլլար: 


Միամտություն կլինի կարծել, Թե արտադրության ու բնության միջն էկո- 
լողիական Ճավասարակշոությունը կշաղքաճարվի ինքնաբերաբար, բնության 
կողմից: Ողջաժիտ մարդիկ նույնիսկ չեն կասկածում, որ անճրաժեշտ է անճա- 
ոլաղ դործաղրել առավելագույն ջանքեր տեխնիկական առաջընթացի աց ան - 
կալի, երբեմն անխուսավխելի թվացող ռոցիալական ճետնանքների կանվխման 
Համար: Սոանձին բուրժուական շճեղինակներ, սքողելով իրենց սոցիալական 
պրոբլեմների անլուծելիության ճիմնական սլատճառները, չարիքի արու- 
ատր փնտրում են դիտատեխնիկական Հեղափոխության մնջ, դրա «անխուսափելի 
վտանգի» կանխարգելման նպատակով առաջադրում ն սլրուսլադանդում ի 


տադրության «ղրոլական աճի» տեսությունը -- տեխնիկական 
տեմպերի սառեցում: 


Մ ար- 
առաջընթացի 


Անշճրաժեշտ է պլանավորված կառավարել շիջակա միջավայրի պաճղ ան - 
ման ու բնություն օգտագործման վրոցեսները, սոցիալ-տնտնսական 
ներին | սոցիալիատական Դասարակության խնդիրներին շամապատասխանեց- 
նել դիտության ու տեխնիկայի դարդացման պաշճանջները, ժամանակին կանխել 
դիտատանխնիկական շեղափոխության շնալուսվոր բացասական շետնանքները: 

«...Բնությունը կարելի է օգտագործել տարբեր կերպ:-- ՍՄԿԿ 117 Հո 
մաղզումարում ասաց |, ի. Բրեժներ:-- կարելի է, Լ մարդկության պատմությունը 
դրս քիչ օրինակներ չգիտի, իր Հճետնից թողնել անպտուղ, ամայի, մարդու Հա- 
մար անօգուտ տարածություններ: Բայց կարելի է | սլետք է, ընկերնե՛ր, վե- 


շացնել բնությունը, բնությանը օգնել առավել լրիվ բացաճայտելու իր կենսա- 
կան ուժերը»: 


ճղատակ- 
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Վցետօժ Ե/ 


Բնության խելամիտ ն տնտեսողարբար օ 
են սովետական կառավարության / 
դրության կենտրոնում: 

Մեր ներկրում 1921--25 Սվականներին շրջակա միջավայրի պաճպանմանը 
Հատկացված ս լետական կապիտալ ներդրումները կաղմել են մուտ Տ մլոդ ռուբ- 
(ի, 1925 ք»` 1,8, ընքացիկ Հեդամժլակում նախատեսված Է ֆինանսավորել 
11 մլոդ ռուբլի, իսկ Հետագայում, ինչպես նշվեց կուսակցության 118 Համա- 
գումարում,այդ դումարն առավել կաճի: 


Մեր երկրում իրականացվել են բնության օգտագործման ւի շարք խոշոր 
միջոցառուժներ, որոնց նպատակն է՝ նվազեցնել արդլունաբերության, գլուղա- 
տնտեսության, տրանսպորտի հ քաղաքի կոմունալ տնտեսության բացասական 
ազդեցությունը կենստոլորտի վրա, ինչպես է՝ երկրի ռեսուրսային ուռենցիալի 
պաշտ դանումն ու բարձրացումը: 

Համաժողովրդական այդ «րատասը խնդրի կարնորության արտաչայլտու- 
Թյունն է այն, որ ՍՍՀՍ' ժողովրդական տնտեսության ղարդացման ոլետական 
պլանույի (աարեկան, Հնգամյա, Հեռանկարային) Ճատուկ բաժին է Հատկաց- 
ված բնական ոնսուրսների ռացիոնալ օգտագործման | բնության Կա:րպանու- 
քյան ոլետական միջոցառումներին: կարնոր միջոցառումներից է, այսպես 
կոչված, էկոլոգիական ստանդարտների մշակումը: երկրում դգալի դործ է ր- 
մած օդային ավազանի աղտուտութ յուն նվազեցման, արտաոսող կեղտաջրերի 
մարման, ինչես ն խոախւոված Հողատարածությունների վերակուլաիվացման 
ասպարեզում: 

Շրջակա միջավայրի բարեկարգման դգալի դործ է արվում | իլ, 
սլետությունում, որի ժողովրդական տնտեսության մեջ մեծ է 
առաջնային ճյուղերի լեոնաարդյունաճանության, քիմիայի, 
լին անտեսությունների տեսակարար կշխոր: 
չույյան բարձր խտությունը, Հան 


ուոււգործմ ուն Հարցէրը մ իշչո եղել 
կոմունիւտական կուսակցության ուշ:ս-. 


խն Հանը - 
այսուլես կոչված՝ 
գյուղական | ջր - 
Այդ Հանգամանքը, ինչպես |. բնակ- 
րապետության փոքրը տարածքը | բնական 
էկոլոգիական խոն- 


կուսակցական ու պետական 
ժդ կարհոր պրոբլեմին: 


կցության կենտրոնական կոմիտեն |լ 
Մինիստրների խորճուրդը 1923 Թ. մայիսի 15-ին ընդունեցին որոշում «բյու- 
ԹՍյան ոլաճղանության ուժեղացման լո բնական 


բարելավման մասին»: 1926 թ. Ճունիսին այդ ճարցը քննարկվեց ՀՍՍՀ Գյ ուղը 
դույն սովետի իններորդ դում աո 


արման երրորդ նստաշրջանում: կնե ոլո 
ոպլաճղ աման նպատակով կենսագորժվող միջոցառումները րակա Հայ 
կոորդինացնում |, վերաճսկում են ՀՍՍՀ Գոր : ' 


նության Հանձնաժողովը, ճանրապետությ 

ության կենսառլորտի պրոբլեմներով ղ 

սակցության ու կառավարության որոշումն երն իրականացնում են Հանր այի 

տություն շո մինիստրություններ ու գե ինչսլես ոն եր 

տաճե Ս : ի 

ւնի Մ կան ու նախագժակոնատրուկաորային ւի շարք կազմակերղու- 

Հանրա կան ն 
(այաններն լժք ն 

անգամ ճետազոոու են երնան, Կիրովական Մ Ալավերդի Քաղաթնկրի անային 

` 
ւնր ածխածնի օքսիդով, ծժմբային գազով, 
ավոլ պայմանների առաջաց- 


ձեռնարկու ուններին , 

են արտաձճերք միջոցներ: Ի ււ մոբ- 

քիմիական, լեոնաճանքա Ս 

Քայլին, ր 

ան րորաբնրություններում /ր ավտոտրանսպորտում Ար տոմ արկա Աո 

«4 ավազանների ապական ան կանխման նպատակով: Այլուղես - տապի 

ցոտոռո գործարանում մոնտաժված սանիտարական ռարթի խոն 0-8 
Ա Ը - 
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ՃԽԻԽՆԻԹՕ 


ան: ւ 50 մոննխալո / ճասսվեց 
նիլացետատի- արտադրության աեր ՄԱ: լա Ա յին խոջունը՝ 
քարածխացինկային իոշու արտան տվածքը լոր ի Արամեն: 
12 տոկոսով: երհանի կիրովի անվան քիմիական Աաաա ար : : րիի բե 
խան միջոցառումների կիրառմամբ ղդալի չափով կրճատվ էն թռոլ արա ն 
զաճագեցվածությունը: երնհանի, ինչես մարը առողջավոաւյը /րի արտ ՅՆ 
կություններում վերաճսկվում։ կարդավորվում է ՑԻԱ ղաղ տի ԻԱ ՛ 
վոլյության աստիճանը: Սալրաքաղաքի տերիտորիայի մեք Հար ԱՏ 
ման հ շասո այլ միջոցաւումների ձեոնարկմամբ նկատելիորեն իջել 2 
ածութլյան աստիճանը: 
Ն Հինա նորանոր միջոցա ոի ՐԱՑՆ Րա ԱՆ 
ընքացիկ Հնդաժյակում: Դրանցից է, օրինակ, ՍՄԿնԿ ա: ԱԱՈՈԴԸ . 
կառավարության Հույժ կարնոր որոշումը «Հրազդանի լեռնաքիմիա ոն րեւի 
նատի շինարարությունը դաղարեցնելու» ն ցալաօր կառուցված այդ ի Բի ի 
օբլեկաները բարձր ա տաղրակուլտուրայով ու տեխնոլոգիական որադույ 
ՀԹ ԱԱ : : նների վոլխա կելու մա- 
սարքավորումներով շճաղեցված նոր ձեռնարկությու ր ) ն ոկ ԵՑԱ 
սին: նախատեսված միջոցառումների կենսադործմա Հ լա՛վ րդու լեռ 
մ հյոալուրգիական կոմբինատում արտածվող ՀԱԱ ՆԱՆ, քա- 
նակությունը շՀնդամյակի վերջում, ներկա վիճակի Հան աչն ի վալի 
չորս անդամ: Սակայն նախատեսված ոչ բոլոր միջոցառում որ Էր կա- 
նացվում ժամանակին ե ճարկ եղած ծավալով: Այդ իսկ սատ թի ըրաւ 
դեմենտաշիֆերային կոմբինատում մինչե օրս մթնոլորո է արտա Աղի օրա- 
կան ավելի քան 70 տոննա ցեժենտակրաքարային փոշի: 

Մեր Հանրապետությունում մի շալրք կարնոր միջոառումներ են Ջոն 
դրվում ջրային պաշարների ռացիոնալ օդաագործման ու պլա ովանմա Արյան 
տակով: Հաշվառված են Հանրապետության աղաոտված «ոսող ջրեր ունեցող 
բոլոր ձեռնարկություններն ու օբլեկտները: Ուսումնասիրված են կեղտաջրերի 
առաջացման պայմաններն ու բնույթը, մշակված են Համապատասխան միջո- 
ցառումներ դրանց վերացման ճամար: 

Պարբերաբար կատարվում են դետաջրերի Հիդրոքիմիական հլ Հարա ր 
դիական անալիզներ Հանրառլետության կենսականորեն կարնհորաղույն ջրամ- 
բարները սանիտարական նորմալ վիճակում ոլաճելու նոլատակով: 

Սնանա լճի, Հրաղդանի, Դեբեդ հ Ողջի դետերի ավաղաններում շաճադործ- 
ման են Հանձնվել կենսաբանական մաքրման կառույցնելը կաղմված են նա- 
խաղծեր Հանրապետության մի շարք քաղաքների, ուդ թվում էջմիածնի, Գորի- 
սի, Հոկտեմբերյանի ջրամաքրման կառույցների հ կոլուղու Համար: Ջրի սւլա- 
ռումը կրճատելու նոլսոուկով կատարված աշխատանքների շնորշիվ կիրովա- 
կանի Ալ. Մլասնիկյանի անվան քիմիական կոմբինատում արտածվող կեղտա- 
ջրերը մեկ ժամում կպակասեն 6900 խոր: միտրով: 

Հոսող ջրերի մաքրման ճետ ղդալի դործ է արվում արտադրական օբլեկտ- 
ներում ցիրկուլրացիոն ջրամատակարարման 2ճամակարգի դործարկման մար- 
ղում: երեր այդպիսի ճամակարդ կգործարկվեն Ալավերդու լեռնամետալուր- 
դիական կոմբինատում, ն Հնդամյակի վերջում շրջապատույտույլին ջրի քանակը 
կավելանա 3,6 անդամ: 9Զնալած այղ ամենին, անբավարար թ ջրամբարների 
սլաճոպլանման գործը: 

Հանըասղետության Հողաճանդակների սպաշպանման ու ոացիոնալ օդաոտա- 
գործման նպատակով մշակված է Հայկական ՍՍՀ-ի Հակաէոողիոն ն «ակա՞ե- 
ղեղալին (ցեխաջրային) միջոցառումների դլխավոր սխեմա 1970--2000 թթ. 
ճամար: Զեռնարկվում են բնաճողերի պաշտպանություն, ագրոտեխնիկական, 
ինժեներաշինաբարական ու Հիդրոտեխնիկական աշխասոաուքներ, քարային ե 
աղակալած «ողերի, ինչսլես հ մարդադետինների ու անտառների մելիորացիա: 
պայքար «ողերի էռողիալի դեմ ե այլն: նշված միջոցառումների նւղոսուակն ն 
նվաղեցնել ու վերացնել արտադրության բացասական Հճեւռնանքները: 

Փիտատեխնիկական առաջընքացի բացասական ՀՃեւոնանքների ոլատճաո- 
ները «իմնականում օբյեկտիվ են-- արդյունաբերական օբլեկատների կառուց- 
ման շրջանում միջոցների, տեխնիկական Հնարավորությունների հ այլնի բա- 
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ցակայություն ու սակավություն. կան է սուբլեկոտիվ սպատճառներ-- չկատարե- 
լաղործված, ունխթնոլոզիական րոյեսների ու սարքավորումների 
էկոլոգիայի ոլո աանջների ղանցառում լո այլն: 

Սակայն բնական տարսսությունների կու ղլեքսային ի ռացիոնալ օգտա- 
դործումն ու շրջակա միջավայրի ո"լառպղանությունը չեն կարող սամանասիան- 
վել Ժիայն «վերականդնողական» միջոցառումներով: Չի կարելի անտեսել սւն 
մեր ժոլորակի բնական ռնսուրանելրի Հատնեելի ության "անդամանքը: 

Բնական ոռնհսուրսների արդյունավետ օղատաադործման ն կ հնստոլորտի սպլաշտ-չ 
սպանության կարնոր գործոն է Սասիոնների կըկնօդտադործումը: Ալդ ասպարե- 
զում, ինչպես ողջ հրկրում, նուլնպես ն մեր «անլոաւպլետու յունում, կուռակված 
է ղգալի սիս ձ: 

Ալովելոդու լհոնամետալուրգիական կոմբինատում նախկինում պա՞ես- 
տավորվող տարեկան 150 Հաղար ուոննա արաադրական խարամն այժմ ամ- 
բողջովին իրացվում է Անդրկովկասի ցեմենաիխ դործարանեերում։ Այս բնադա- 
վառում, սակայն, իրավիճակը բավարար «Համարել չի կարելի։ Ալուլես, միայն 
երնան քաղուքթում օրուկան աղբանոց է նետվում ու ոչնչացվում Ճաղարավոր 
տոննա աղբ: Մվինչղեռ տնտեսվար օգդաագործումը «նարավոլություն կընձեռի 
ո՛չ միայն նվազեցնելու կենսոլորտի աղականվածությունը, ալն դրանից 
կորզելու շատ արժեքավոր Հումը։ Ամերիկյան մասնագետների Հաշվումներով՝ 
արտուսնեւտտվող աղբի «աղար տոննայում պարունակվում է Մուտ 84 տոննա երկաթ 
ու սողալու, 6,4 ուոննա ալլուժին, 5,2 տոննա ալլ մետաղներ, 92 տոննա աււղա- 
կի, 450 տոննա, թուղք ն այնքան օրդանական նյութեր, որոնը այրումից ստաց- 


վող էներգիվււսն Համարժեք կլինի 119 տոննա նավքի այրման ժամանակ ստաց- 
վածին: 


կիրառում, 


Հուքի Սավոնների օդտաղդործմ ամբ Հնարավոր կլինի ավելի քիչ կերպա- 
ըաանոոխովել բնությունը 1 շրջա ուռող միջավայրին չուալ (ուրատեսոաւկ «դա- 


դա» Ա 


Վերոչիշյալ միջոցառումները կնպաստեն էկոլոդիական Հավասարակշոու- 
ԱԱ "լաճն մանը: Ալժ ավելի, քան երբեք, անրաժեշտ է դարձել էկոլո- 
դիական ոլաճանջների սլատշանճ «աշվառումը: Մ հր կարծիքով, պլանային օր- 
դանները ակխաղոսասցուցակներում չոլետք է ներառնեն էկոլոգիական պաչանջ- 
ներին չչամասղլատասվխանող օբլեկտների կառուցումը: կարնոր նշանակություն 
ունի անցումը տհխնոլողիական Խոր սպլրոցեսների, որոնց «իման մրա հարմլի ի 
կաղմակերոլել սակավ, կամ Հնարավորություն սաճմաններում, անքոասիոն սփխուկ 
ցիկլով արտադրություն: 1 
Ս.լդ ըբնադավառում ղղալի դործ է տրվում մեր հրկրում. կուտակված է 
որոշակի փորձ քիմիական, ավտոմոբիլային, էներգետիկայի ու արդլունաբեչ 
բության այլ ճլուղերում, ն անչճրաժեշտ է առավել լայնորեն ծավալել ա րր»... 
խատանքնելրն սւ ընդլայնել դրանց կիրարկման ոլորտը: 148 402 
Հուլժ կարնոր են Հանրապետության գիտական Հաստատությունների ւն ե- 
լիքներն այս ասպարեզում: Այսղես, շջակա միջավայրի պահպանության բնա- 
վավառում անչճրաժեշտ է ճշղրիո որոշել արդյունաբերական մար խեխրելի 
սերի խափոննհերի քանակը, քիմիական արդյունաբերության իլ գունավոր ՈՒՔ 
ւալուրգիւո լի Դնացորդների ց ուտանալ աղզուռ ի ւս զուուսկան թթու. կազմակե -- 
ոլել նլութերի կրկնօգաաղգործման ի առնետրական ու զվուղատւոնսական 8 
նարկությունների, բնակավայրերի թափոնները կոմոլլերս վերամշակու սրդլու- 
նաբերական ձեռնա "կություններ. մշակել կուոլլե աին: 
աան փ ող ն ( շ է վոմոլլիքո միջոցառումներ՝ բոլոր 
շարժական իջոցների դործածած գազերի Սունավոր մնադունն | ն 
ման նսլատակուվ. րն / Է ցուկների վաղեց- 
լ կով ընդլայնել էլեկտրամեքենաների ստեղծման ու կաուար ի 
դոլձմ ան աշխատունքները,, կազմել Հանրապետութ ան էկո | : ԱԿԱ «Վ 
հ Ճասոուկ Խալասւակով պատպանվող տարածում ԱՐՐՐԹ: լոգիա աթ Քարոեզը 
արգելանոցների) ցուցակները: / ոճերը: (առողջավայրերի ն 
Ջրային ռեսութսնեբի օգտագործման ու 
ձեռնարկել բնական ն արտաճոսող կեղտաջլըե 


պահպանման բնագավառում-- 
կանի, ող առավե 


բի վնասակար ազդեցություն 
լ արդյլումուսվեւտ միջոցներ ժողովրդական Աաաա վեոն Ն որն 
9 
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ճյուղերում (բացի կուունալ կենցաղային սեկտորից), ճարաբերականորեն 
ւվղակասեցնել ջըօգտագործումը, միաժամանակ խու կրճատելով ոլայմանա- 
կանորեն մաքուր կեղտաջրերի ճոսքը ջրամբարներ, կրճատել խմելու ջրի վատ- 
նումը՝ տեխնոլոգիական նպատակներին ծառայող ջրամատակարարման աղ- 
բյուրներից: 

Հողօգտագործման բնագավառում-- կիրառել պրոֆիլակտիկ նե մելիորա- 
տիվ էռողիական միջոցառումներ, ւպաճպանել Հողատարածություններն ու 
դյուղատնտեսական «ճանդակները: 

Թվարկված հ այլ կարնոր միջոցառումների կենսագործման ճամար ան- 
Հրաժեշտ է կազմակերպական պատշաճ աշխատանք. մեր կարծիքով, առաջին 
ճերթին պետք է ստեղծել կենսաոլորտի ոպլաճպանման ու բնության օգտագդոր- 
ծումը վերաշսկող ճատուկ միջճյուղային կառավարական օրդան (նշենք, որ 
այդպիսի, սլետական կոմիտնհներ արդեն դործում են միուքենական մի շարք 
Հշանրապեւտոություններում )։ 

նպատակաշճարմար ենք գտնում խոշոր արդյունաբերական կենտրոննե- 
րում, առաջին «երթքին՝ նիրովականում, Ալավերդում, Քաջարանում, Ադարա- 
կում հ այլուր ժողովրդական դեպուտատների տեղական սովետների գործկոմ- 
ներին կից կաղմակերպել նուլնատիպ տեսչական ծառայություններ: ժամա- 
նակն է ստեղծելու գիտաճետաղուսական էկոլոգիական կենտրոն՝ փորձարա- 
ըական բաղզալով ն նախագծատեխնոլոգիական ծառայություններով: 

Այժմ արդեն սլեւոք է մաածել անճրաժեշտ կադրերի-- մասնադետ էկոլոզ- 
ների, ինժեներ-ոադիոտելւնիկների այնպիսի դիտնական-մանկավարժների նա- 
խապատրասոման, վերաորակավորման մասին, որոնք կենսաբանության ն 
մժնոլորտալին ֆիղիկայի իրենց գիտելիքները ղուղակցեն Ճճաշվողական, տիե- 
ղերական ն մարեմատիկական դիտելիքների ճետ։ 

Գիտատեխնիկական առաջընքացի կառավարման ո։լլանաչափի կազմա- 
կերպման ն դրա սոցիալ-տնտեսական ճետնանքների քելադրանքով անչճրա- 
ժեշտ է գիտության ու տեխնիկալի ղարդացման առանձին պրոբլեմների պլա- 
նավորում: «Փիտություն--տեսնիկա--արտադրություն--մարդ» ցիկլի կու ոլ- 
լեքսային սզլանավորումը ճնարավորություն կընձեռի ժողովրդական ոնւոհսու- 
թյան բոլոր ճյուղերում կենտրոնացված վարելու միասնական տեխնիկական 
քաղաքականություն, ցույց տալու դիւոական դաղավփարների ի նոր ոեխնիկայի 
մշակման անցնելու ուղին` ծադումից ժինչե դրանց անմիջական կենսադործու- 
մը, կոնկրետ որոշելու մարդու տեղն ու դերը այդ նորույթների իրացման զոր- 
ծում: Հարկ է նախապես Հաշվի առնել արտադրության արդյունքների աղզդեցու- 
թյունը Հասարակության գլխավոր արտադրաուժի՝ մարդու կուլտուրական ու 
կրքական մակարդակի, նրա կլանքի ու բնակելի միջավայրի վրաւ Դրա շնորճիվ 
միայն ճնեարավոր կլինի նախադրյալներ ստեղծել կուսակցության կողմից սո- 
վետական ժողովրդին առաջադրված կարհոր խնդրի՝ դիտատեխնիկական Ճե- 
ղամփոխության նվաճումների ն տնտեսվարման սոցիալիստական Համակարգի 
առավելությունների օրգանական միաճլուսման ճամար: 

Փիտատեխսնիկական Ա Ճասարակական առաջընթացի իրացման պլանային 
մեխանիզմն ընդղրկում է ո՛չ միայն վերջնական արդյունքները, այլն դրանց 
նվաճման միջոցները, մի ճանդամանք, որի նկատմամբ երբեք անտարբեր չի 
եղել սոցիալիստական ճասարակարդը: 

ինչոլես նշեց |. ի, Բրեժնենրը ՍՄԿԿ 217 Համադումարում, «Փիտատեխնի- 
կական ճեղափոխության Ճաջողությունը, էկոնոմիկայի վրա, Ճասարակության 
կյանքի բոլոր կողմերի վրա դրա բարերար աղդեցությունը չեն կարող ասլաճով- 
վել միայն դիտական աշխատողների ջանքերով», ուստի հե անճրաժեշտ է 
(ոս.ճանրային արտադրության բոլոր մասնակիցների, ւտնանսական մեխանիզ- 
մի բոլոր օղակների ներգրավումն ալդ պատմական նշանակություն ունեցող 
ւկրոցեսի մեջ» (ՍՄկԿ ՃՃՆ համագումարի նյութեբը, էջ 22): 


Վ ԱՀՀ Աաաաւոաաաաաւաւ աննա) 


Ժց/լեՏտօժ ԵՄ 
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աոա Թ (ՈՆ ՀՀՀ 
ՇԻՆԱՐԱՐՈՒԹՅԱՆ ՏԵՍՈՒԹՅՈՒՆ 
Հ-»-» եվ ՊՐԱԿՏԻԿԱ 


ՔՆՆԱԴԱՏՈՒԹՅԱՆ ԵՎ ԻՆՔՆԱՔՆՆԱԴԱՏՈՒ- 


ԹՅԱՆ ԲԱՐԵՐԱՐ ԱԶԴԵՑՈՒԹՅՈՒՆԸ 


ՀՀՇՇՇՇծՇՓՇՀՀՇՀՀՀ 


1. Ս. ԱԼԱՎԵՐԴՅԱՆ 
ՀԿԿ Թումանյանի շոջկոմի առաջին քաշտուղար 
ԿԵՆՏԿՈՄԻ գլխավոր քարտուղար, ՍՍՀՄ ամի 


ՍՄԿ դույն սովետի նախադգաճության նախադաչ Ն Ի. 
Բրեժննի Վեբածնունդ գիրքը կուսակցական շինարարության տեսության ու 
պրակտիկայի խնդիրներն արծարծող մնծարժեր աշխատություն Ի, որը թեն 
անմիջականորեն վերաբերում է ճետպատերաղմյան շրջանի դործունհության 
լուսաբանմանը, սակայն ունի միանգամայն այժմեական նշանակություն ե 
խորճելու, մտորելու առատ նյութ է տալիս մեղ՝ կուսակցական աշխատողներիս. 
է. ի. Բրեժննի գրքում ճանդամանորեն արծարծվում են նան քննադատության 
ու ինքնաքննադատության ճարցերը: եվ դա Հասկանալի է։ կուսակցության ււ | դ 
փորձված ղենբքն օղնում է կուսակցական աշխատողներին, բոլոր կաղրերին՝ 
Ճամակողմանի պարզելու դործերի վիճակը, Սավփանցելու ղրանց էության մեջ, 
Հաղքաչճարելու ծաղած դժվարություններն ու թերությունները, ոլայքարելու ա- 
մեն տնսակ սուբյեկտիվիզմի դեմ: Խորասլես ճշմ արիւո է |. ի, Բրեժննի արտա-չ 
Հալտած Հեոնյալ միտքը: «Ով դաղարում է քննադատությունն ինդունելուց, 
գործի ճամար կորած է»: 

Քննադատությունն ու ինքնաքննաղդատությունը եղել ու մնում են իե 
սակցության փորձված զենքը, սխալների շտկման, թերությունների վե 
կարնոր միջոցը: Դրանք վճռական դեր են խաղում կուսակցական-կավզմժակեր- 
պական, դաղափարականչ-դաստիարակչական աշխատանքի, Հանրային արտա- 


դրության կուսակցական ղեկավարման բարելավման ու կատարելագործման 
առում ով: 


ը կու- 
բացման 


Քննադատության ու ինքնաքննադատության ըստ ամենայնի ծավալումն 
աշխատանքի լենինյան ոճի անբաժանելի մասն է ն բիւու է ալդ ոճի բուն էու- 
թյունից: 

կոմունիստների պարտքն է, սովորեցնում էր Վ. ի. Լենինը, Հասնել ամ 
բանին, որպեոռղի կուսակցության ողջ գործունեությունը ներթափան ոո: րի 
աշխատանքի թերությունների, ոռւանձին գործիչների սխալների " ճի լինի 
ժղայելուի Տամարձելյ, սկզբունքային քննադատության եին ն ն ամ 
թյան ոդով: քնաքեհնադաւոու- 
| Քննադատության հ ինքնա 
կազմակելողության կամ աշխա 


ըննադատության մեքոդը պայանջում է որեէ 
եկտիվ դնաձճուուհլ, եղած ն 


տողի գործունեությունը Համակողմանի ու օբ- 
բությունները ճանգամանալի վերլուծել, մարդ- 
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ՃՔԽԲԹ 


կանց նկատմամբ տածած վատաճությունն ու Հարգանքը դուղորդել ճանձնա- 
րռրված գործի Սատար բարձր ոլաճանջկուտություն ճետ։ «Սա,-- ՍՄԿԿ ՃԽ 
Համագումարում նշեց |. ի. Բրնժներ,-- կուսակցական, ն ոչ միայն կուսակցո- 
կան, այլի մեր ամբողջ աշխատանքի օրենքն է։ ե)... քննադատության նկաւո- 
Էամբ սխալ վերաբերմունքի ամեն մի փաս ոլեւոք է ուաջ բերի կուսակցական 
մարմինների Մուր ը օռհրաւոիի արձաղանքը» (ՍՄԿկ ՊՆ համազումաբի նլու- 
թերը, էջ 705): 

«Տամբովի մարզային կուսակցական կաղմակերոլությունում թնենադաւոու- 
թյան ն ինքնաքննադատության վիճակի մասին» որոշմյուն նջ ՍՍՄԿԿ կԿննոկուը 
զարգացրեց լենինյան ալն դրույթը, որ կոմունիստական շինարարության խրն- 
դիրների մասշտաբների միծացմանն են բարդացմանը, ոմուռնսավարման ին- 
տենսիվ մեթողների արմատավորմանը, դործունհության բոլոր ոլորւոներում 
որակական ցուցանիշների վերընթ ացին ղուդրնքաց, եժ նշանակություն են 
ստանում քննադատությունն ու ինքնաքննադատությում Ր որսլես կաղպմակերու- 
չական ու դաղափարադաստխարակչական աշխատանքի մակարդակի բարձրաց - 
ման վճռական միջոց: 

Հայաստանի կոմկուսի կրնտկոմի 1925 Թ. ճունվար յան ալլենումը Հանրա- 
չլի ությա, կուսակցական կաղմակերոլություններին ցույց ավեց դործարա- 
թութ լոյ, բարձր ո լաճանջկուռություն, աշխատանքի նկատում բ: ոտեղծադոր- 
ժական մոտիեցման, դործերի վիճակի քննաղատակոաւն վերլուծության, ոնխական 
դործունեհությունը ինքնութննադատաբար դնաճատելու, ալդ ամենից ոկղբուն- 
բային Հետհություններ անելու ուսանելի օրինակ: Հունվարյան ոլլեն ումը, իսկ 
յոլնու՞ հոն Հեն դննտկոժի Է լուրոն, ոկղզբունքային դիրթերի դ դնաչասելով ժո- 
դովըդակոաւն ոահսության կուսակցական ղեկավարման ուսսլարհղում Թում ույ- 
(անի անվան շրջանի կուսշրջկոժի աշխու ն քի ոճը, նրա կաղմակերոլչական են 
ցաղավոա րումը ւոյ, դործունհության մեջ բայաճարտեց լուրջ Թերություններ ու 
մրիսլումներ: կենոկուի բլուրոն իրսվազիորեն նշեց, որ անտեսական, ռոցիա- 
լական դարդացման ի աշխատավորների դող ավուր ուն դասաիխիարակության 
Հաղյների լուծժ ոչն դործում կոմ ոլլեքսույին մոտեցում, դիտական Հիմնավորվա- 
ժություն / ձրոներեցություն Հանդես բերելու փոխարին, շրջկումը Հաճախ ուր - 
վել Է առօրհ ական մանրբախնդրալնությաւմբ, ասճմանափակվել դպրակոխցիզմի 
նեղ շրջանակներով, խորամուխ չի հղել ձնոնարկությունների, կառույցների, 
ռովխողների դործունհության նջ, ուշլաաւուն թոույին կոլեկոխվն ների ջանքերը 
Թույլ է նալատոակամղել կ հտուս կուն ոլլանների ու ոլարտավորությունն երի անվո- 
բառա կատարմանը: ՍՀ Թն ինչու հրկար ժամանակ չէր ճՃաղիաճարվումմ շիր» 
ջանի արդլունաբերության ու դ(ուղատնուհսության, մասնավորաղգես մեր ւե - 
հախոշոր ձնոնաքկության՝ լնոնաժիուլուրգիական կում ինատի ունական էւ 
Էնալը: 

Մր աոջե խիստ կարնոր խնդիր դրվեց՝ դուրս դալ ստեղծված ծանը վիճա- 
կիդ։ Սակայն ինչի՞ց սկսել: Հայաստանի կոմկուսի Կենտկուր որոշումներն ու 
ցուցումները բովանդակում էին ալդ Հարցի ոլասուսավանը, ն կումշըջկումը մշա- 
դեյ աշխատանըի կոմոլլեքսային ու ճեռանկարույլին սլլուն, որն ենդգրկում էր 
Թե՛ էկոնոմիկայի վերելթի, Թո՛ ղաղասիարուկ աւն դասվար ակութ յան բարելավ- 
ման «արդեր/: 

Տառ նուա, կաղմակերպական |, քաղաքական աշխառանքի Ժիասնու- 
Թան ապաշճովմ ան ուր դասիքն այո է, որ, ի վերջո, շրջուդարձ կատարվեց արդի 
ւլ այանջեերի ողով ողոոհա ություն կաուավաւր ման ոլորում: Թումանյանի ւմ - 
վան շրջանի աշխատանքային ւոն դրություն նջ 1977 Ռվականը դշիշվի հչ 
Ժիալն որդիս ոլուոմ ուկ ուն խոշոր իրադարձությունն երի ՍՍ21' Սաշմանադրու- 


ան ընդունման ն Ժնծ Հոկահմբերի 20-ամյակի տոնակաւոարութ յան ոլչանծալի, 


ուարեթիվ, այլն հտ մնալը վճուուկուն ււ ռլես շաղիաճարելու բեկումնային տարին 
Տասներորդ շնդամյակի երկրորդ աւար ում արդյլունարնքությ յուն աշխասոողննրը 
ժամկետից լո օր շուտ Պայլբենիքին դեկուցիցին շիժեաւկան արտադրան ումկ- 


խարեն Սողարկեցին երկու միլիոն ոուբլու լրացուցիչ ՀԱՆ Էնքաջիկ 
չուսրվա աւաջին եռամսյակի բարձր արդյունքների ամար շրջա Ն արո" ույ - 
բերական ձնոնարկությունները Հաղթող ճանաչվեցին սոցմրցությա Լոկի 
ժանացան Հկկ նննակոմի, Հայկական ՍՍՀ Մինիստրների խորչրդի 172 ԱՆԴ: 
փոխանըիկ կարմիր դրոշին: Ընդշանըասղգես Հիմնարկչ-ձեռնարկություն բ 

նուլն ժամանակամիջոցում Հանրասլնտական ն միութենական լոք սփոլսան- 
այդ 4 

յոշ են շաճել: | 

18 լեւ, էն մ ախկինում մեղ չեն կշտամբել սխալների ն քերացումների Է 
մար, մեղանից չեն սլաշճանչջչել, ճիշտ Հի լինի։ Ե վ քննադատել, հ ԵԿ ՅՐ: ջել 
են, սակայն այդ ամենը Հաճա վո կրել է դեկլարատիվ բնույմ։ Բանն ԵԵծ: ԱԻ: 
վերադաս կազմակերպությունները շրջանի ղեկավարությունից «Տար թ եզ 
բարելավել դործերի վիճակը, Հաճա լխորամութ չլինելով դործի ՅԵ: ԻՎ 
հույն եղանակով մենք էլ մեր Հերթին դիմում էինք սկզբնական կուսկազ: ԱՆ» 
պություններին: Սակայն ընդունված շատ որոշումներ չէին կատարվու 4 
ւլարզ սպլատճառով, որ, իրականում, վերից վար, գործնական բիչ ԲԱԽՎԵՑ չր 
կույց տրվում տեղերին՝ Հասունացած Հարցերը, մասնավորաալես կաո) ԱԵ 
սության նլունյատելնիկական բաղվայի ամրասնդման պրոբլեմները լուծելու 
դորժում: 

Զարգացած սոցիալիստական տասարակության պայմաններում, երբ առկա 
է նլույառնլխանիկայան Հակալական պոտենցիալն երբ ամբողջ երկրի մա- 
շարքով կուսակցությունը դլուղսսոնտնեսության ղարգացուժը լայն մասշտաբ- 
ներով փոլսադրում է ինդուստրիալ «իմբերի վրա, բնականաբար, ճարկ էր, շբր- 
ջանի դլուղատնանսության տնական ետ մնալը «աղքաչուրելու ն վերացնելու 
նղատակով, ոչ միալն քննադուռւել ու պանանջել, այլե կոնկրետ աջակցություն 
ցուլ տալ տնտեսություններին՝ ալդ ճյուղը ժամանակակի յ պա»յանջներին Հ- 
մառլատասխան վերակառուցելու ճամար: Այդպես էլ վարվեցին Հայաստանի 
կոմկուսի կենակոժը ն Հանրասլեւտության կառավարությունը: նրանք խորապես 
Հիմնավորված որոշումներ ընդունեցին մեր շրջանի էկոնոմիկայի Համակող- 
մանի, ղինամիկ վարվացման վերաբերյալ, որոնք մեզ Համար դարձան գործո- 
ղության ուղեցույց: 

Շրջանի դլուղատնանհսության տնական ետ մնալը վերացնելու դործում կա- 
րնոր նշանակություն ունեցավ նան կուսշրջկոժի 1926 ք. ռողբիլի Հ-ի ոլլենումը։ 
որը: Հայասուոաւնի կոմկուսի 44)1 Համագումարի որոշումներից բխող խնդիր- 
սերին Համապատասխան, քննադատության ու ինբնաքննադատության մբնո- 
լորտում բացաչճայոտեց լուրջ թերություններ ն միչոցառուժներ մշակեց անաս- 
նառպլաճությունն ու բուսաբուծութ յունն ինտենսիվորեն դարդացնելու, ալդ ռլու- 
ղերը մասնադիտացնելու Համար: Եվ այսօր առաջընթացը նկառւելի է. նավխուս- 
տհսված ծրագրերն իրականացվում են, շրջանում դրվել է ժիջանահսային կոո- 
սպերացման Հճիմժքը: Արդեն գործում հն Աշնիձորի էդ մաղաշների աճնհոման 
ձնոնարկությունը ն հորողման-շինարարական կազմակերսլությունը: Սկսվել | 
Օձունի ն Դսեղի 500-ական լուս կովի տարողությամբ կարային Համալիրնե- 
բի կառուցումը, էական փոփոխություններ են կատարվել ցանքաշրըջանառու- 
թյան նջ: , ձ : 

Տասնիրորդ Հնղամյակում « իլխշայջըշին» դլլուովոր վարչությունը կւուոա- 
րելու այ մասշտալի չրաշինարարական աշխատանքներ: Հրա Հարա 
քյան նպատակին Հատկացված է 10,5 միլիոն ռուբլի, որից ավելի քան 0.5 մի- 
լիոնը կիրացվի մինչն 1951 թվականը: Հաշվարկները ցուլց են տալիս, որ զլու- 
դատն հությունը կոչըճ ժամանակում կփոխտատուցի աղ կատլիուլ ներդրում- 
ները: 

Քննադաությունը մնղ օգնել՝ վերացնելու դլուղատնւոհսական ալմոմ- 
դրության առկա թնրությունները, ուժեղացնելու սպլիոական ու աշխատանքային 
կարդաղուշությունը, գործողության մեջ դնելու չողտադործված ռեզերվները հ 
դրանով իսկ՝ ւվլառովելու մթերքների արտադրության նկատելի աճ: կյոլոռո- 


ների թողարկման ու իրացման ալանների կատարման մաին: նրաղք սոցիա - 
(իստոական մրցությաժբ չուսրվա Հաոր ւո ուն ձն ւծ մնն ժիլի ո: ռուբլու չիո- 
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ֆելի մր երման ղդալի դերակատարումը շնարավորություն ընձեսից փակելու 
Հնգամյակի առաջին տարում այւաջ ույ ած ճեղքվածքը: Գերակատարվեցին Սուն 


Վլց/ն564 Ե: ՃԲ. ՆԲ.Թ 


Հացաճատիկի ու պտուղների պետական մթերումների առաջադրանքները: Լուծ- 
վել է մի կարնոր խնդիր նես. երկու տարի է աճա, ինչ շրջանի անասնասլա- 
ճությունն իր ռ"լաճանջները բավարարում է ռսեւսիական արտադրության կերով։ 
իսկ դա տալիս է որոշակի արդյունք. սլետական տնտեսություննելն անցած 
տարի պլանից ավելի արտադրեցին ու ռլետությանը վաճառեցին Ժիս, կար, ձու 
հ բուրդ: Այս ամենը, իճարկե, լավ է։ Սակայն, ճարկ է նշել, որ դլուղումոուռ հ - 
սության ասսլարեղում ամժենեին չեն ճՃաղքաճարված դժվարություններն ու թն- 
րությունները: 

Քննադատությունն ինքնանպատակ չէ, այն օդտակար ի ներդործուն է, հրբ 
քննադատված մարմիններն ու կազմակերպությունները դրան արձագանքում 
ն ժամանակին, ճՃամաղպատասխան եզրակացություն ամու: Բերենք մի կոնկ- 
րետ փաստո: «Պրավդա» թերթը 1976 թ. դեկտեմբերի 6-ի 
որոշումը» Հոդվածում նշել էր, որ կուսակցության Թումանյանի շրջկոմը պլե- 
նումներում ու բյուրոների նիստերում բազմիցս որոշումներ է ընդունել լնոնա- 
մետալուրգիական կոմբինատի ն Ղաչաղանի սովխոզի դործունեությունը բա- 
րելավելու նպատակով, սակայն ճետնողականություն չի ցուցաբերել իր իսկ 
որոշումները կենսագործելու ասսլարեղում։ Թերթը նան նշել էր, որ ընդունված 
որոշումների կատարման վերաճսկողության հ ստուղման գործում անբավարար 
են օգտագործվում շրջկոմի բաժինների վարիչների ի, Հրաճանգիչների նավխա- 
ձնեռնությունն ու ակտիվությունը: 

Թերթի քննադատական ելույթը տեղին էր։ Այժմ արդեն բարելավել ենք 
շրջկոմի պլենումների, բյուրոների նիստերի, կուսակցական ժողովների ճրա- 
վիրման պրակտիկան: Այստեղ անկաշկանդ մթնոլորտում բազմակողմանի - 
ընն քննարկվում են Հարցերը, բացաճայտվում թերությունները, ընդունվում 
գործնական որոշումներ: 

«Պրավդալի» ելուլթի կապակցությամբ կատարված ուսումնասիրություն- 
ները ցույց տվեցին, որ լհոնամետալուրգիական կոմբինատի առանձին ծառա- 
յությունների ու արտադրամասերի ղեկավարներ դերադասում նն «Հճանդիսո 
կյանքը», սուբյեկտիվ պատճառաբանություններով փորձում են արդարացնել 
ձեռնարկության վերակառուցման ձղձգումները, անբավարար են զբաղվում 
ռեզերվների ու Հնարավորությունների օգտագործմամբ: Հարկ հղավ վերանա- 
ոլ կադրերի տեղաբաշխման Հարցը: 

Ձեռնարկված միջոցների շնորճի 
արդյունավե գործունեությանը խոչ 
տնտեսական անձճրաժեշտ պայմանն 
ոլետական առաջադրանքների կատարման ճամար: 
շոբելլանական լո ւռ 
իրացմանը՝ 102,2 տոկոսով, այստեղ 1 


Համարում «Վեցերորդ 


միջոցով ձուլողներն ու քի- 


վառելա- 


Մենք ձգտում ենք, որպեսզի մուրաքանչյուր զե 
մունիստ վզա, որ ճշմարտացի քննադատությունն 
ալն միջոցներն են, որ օգնում են վերացնելու Թերու 
տոնական պարտականությունների կատարմանը, 
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կավար, ուրաքանչյուր կո- 
ու ինքնաքննադատությունն 
թյունները, նոլատւոում ոլաշ- 
սկզբունքալնության ողով 


ր Վ.՛ցլտտմ Ե 


մարդկանց դաստիարակությանը: Եվ օրինաչասի է, որ կուսշրջկոմի Ա 
ներում, բլուրոլի նիստերում, կուսժողովներում ծավալվում է առողջ, գործի 
օգնող քննադատություն: կոմունիստները, ղեկավար կադրերն ավելի ԳԱ գուր» 
վորեն են դնաճատում իրենց դործունհությունը, անաչառ կերպով բացաչայ- 
ւում թերությունները, կշտամբում Թերացողներին: կուսշրջչկուը կադրերի ու- 
շաղրությունը սեեռում է էկոնոմիկայի ն աշխատավորների դաստիարակության 
Հանդուցային ւլրորլեմների վրա, բարձրացնում նրանց չլառոասվխանատվու- 
Հյ Հանջկուռութ (ունը՝ Թերությոմուն ի վերաց- 
թյունը Ճանձնարարված դործի հ սլա ջկ լն խ ը ( ը 
ման նկատմամբ: եվ դա նպաստում է գործի Հանդեւը ինքնաքննադատական 
վերաբերմունքի դաստիարակմանը: 

Մարդկանց դործունեությունը քննադատաբար արժեքավորելու, դործերի 
վիճակն օբլեկտիվ կերոլով գնա աւոհլու պրակտիկայի Հմ ւո աւո ումն օգնեց 
Ւնղ՝ ձեռներեց կադրերով ամ ասլնդելու արդյլունաբերության ալնոլիսի վճուս- 

11 րոց վլաղընը ք Վ 
կան տեղամասեր: ինչպիսիք ե լնոնամետալուրգիական կոմբինատն ու Ռու- 
մանյանի ճրակայուն նյութերի գործարանը, այդ տեղամասերում ստեղծելու 
աշխատանքի բարելավման նորմալ ոլայմաններ: 

կուսշրջկուը ձղաում է, որոլեսզի ուրաքանչյուր ղեկավար քննադատու 
թյունը ն ինքնաքննաղատությունը դիտի որպես գործերի վիճակի բարելավման, 
եր պարտականությունների կատարմանն օգնող Հուսալի միջոց: Սակայն դա 
միշտ չէ, որ ճաջողվում է մեղ: կան ղեկավարներ, որոնք խոսքով ընդունում են 
իրենց չասցեին արված քննաղատական դիտողությունները, ընդունում սխալ- 
ները, բայց ոչինչ չեն անում դրանց վերացման Համար: ԱՀա բնորոշ Հի օրի- 
նակ: Հայաստանի կոմկուսի կենակուի մայիսյան (1976 ք.) ոլլենումում, ե սլ ւ 
կենտկոմի բյուրոյում, Հեկ շրջկոմի ոլլենումներում ու բլուրոներում, կուսակ- 
ցական ժողովներում քննադատվել է «ՍԱխթժալշին» չորեստի դեկավարությունն 
այն բանի ճամար որ ձախողել է լնռնամետալուրգիական կոմբինատի նոր 
օբյեկտների, Ախքալալի պաճածոների դործարանի, Թումանյանի Հրակայուն 
նյութերի գործարանի նոր արտադրամասի շինարարությունը: Սակայն չորեստի 
ղեկավարները պատշաճ Հետնություն չարեցին դրանից: Շրչկոմժը կուսակցական 
ո"լատասվխանատվության ենթարկեց նրանց / տվեց գործերի վիճակը շտկելու 
ժամկեւտ: իսի ն էական տեղաշարժ չկատար, նց, Հարել ած երամ երուն 

րբ ԵԼ ըզաղը Ա բրաճց 
ազատել վբաղեցրած պաշտոններից: ' 

Շրջանի սկզբնական շատ կազմակերպություններում Ճիշտ է օդտագդործ- 
վում այղ ամբիոնը, մարդիկ դեժ առ դեմ խոսում ին միմյանց թերությունների 
հ թերացումների Ժուսին, օբլեկտիվ գնաճատական ւուալիս լուրաքանչյուր ղե- 
կավարի, կոմունի ուի, ատեն ւի ոտնղամժասի դորժունեությանը: 

Այդ իրողությունը Հաստատող փաստե 


Ի շատ կա: կնոնամետալուրգիա- 
կան կոմբինատի մետալուրգլուսկաւն արո ու 


դրամասի սկզբնական կուսկաղմու- 
կերության ժողովներում ամեն անդամ մոթերի փոխանակության Համար ան- 


կաշկանղ ու անկեղծ ասպարեզ է բացվում: Անցած տարվա վերջերին էր։ Ար- 
տաղրամասի կուսկազմակերղությունը Հերթական ժողովում քննարկեց Հում- 
բից մետաղի կորզման դործակիցը բարձրացնելու Հարցը: Ավագ ձուլող, սո- 
ցիալիստական աշիխւաւուանքի ճերոս Ա. Ղազարյանը իլ Հերթասոխության ւետ 
Է. Ստնիանյանն իրենը ելույթներում քննադատաբար նշեցին, որ Ժիւոալուր- 
դիական ազրնդատներուժմ, տնխնոլոգիական որոցեսների կոսվխաուի ան Հետնան- 
քով, չի ռսվաճովվում Հումքից ոլղնձի կորզման ոլլանային ցուցանիշը, որ ալդ 
չլատաճառուվ Պնռացվող խարամի մեջ սառմանվածից բարձր է մետաղի ոլարու- 
նակությունը: նրանք առաջարկեցին Պումքի օգտագործումը բարելավելու նոլա- 
տակով մրցություն ծավալել չերքափոխությունների միջն: կոմբինատի ղեկա- 
վարությունը ոլաշառյուն եց այղ նախաձեռնությունը ի կաղմակերոլական-ուելա- 
նիկակուն աջակցությամբ ամեն կերոլ նաղասանը արդյունավետության բարձ- 
բացմանը: հրոր, Դումթից մետաղի կորվման դործակիցը 1928 Ս. առաջին 
հռամալակում ոլն ի Համեժատությաժբ բարձրացավ գրեն մեկ տոկոսով, որի 
շնորճիվ ողարկվելց դղալի քանակությամբ լրացուցիչ անողային պղինձ: 
Աշխույժ, կոմունիստների ակտվվ մասնակցության պայմաններում են 
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անցնում նոյն Շամլուղի Հճանքերի կուսկազմակնրպության ժողովները, որովճե- 
ւո ն այստեղ նս շարդգի են քննադատությունն ու ինքնաքննադատությունը, Ճե- 
ւտնողականորեն են կենսագործվում դործի շաճերից բխող դիտողություններն ու 
առաջարկությունները: Մինչդեռ ոչ վաղ անցյալում այստեղ ընդունված էր ճար- 
ցերը նեղ շրջանակներում լուծելու ս լրակտիկան, բացակայում էր արտադրա- 
կան խնդիրների լուծման նկատմամբ կոմոլլեքսային մոտեցումը, ճեռանկար- 
ները Հոտակորեն չէին պատկերացնում: Աշխատանքի նման ոճր ճանզեցրել էր 
նրան, որ ճանքերում խրոնիկական էին դարձել ոլլանների ձախողումները: 
Ստեղծված այս տազնապալի վիճակում իրենց ձայնը բարձրացրին լեոնագործ 
կոմունիստները: Անցած տարվա ճոկտնեմբերին կայացած ժողովում նրանք 
քննադատության կրակի տակ առան ճանքերի ղեկավարներին: Հանքավփորների 
կոմոլեքսային բրիգադի բրի գադավար Ս. Պապյանը, ուռորերկր յա տրանսսլոր- 
տի պետ Դ. Քսիֆիլինովը, ճորատող Մ. Հովսեփյանը, Մ 1 ճՃանքամասի պետ 
//. Բարսեղյանը / ուրիշներ իրենց ելույթներում նշեցին, ւեր անբավարար են 
կազմակերպվում լեռնանախապատրաստական աշխատանքները, ձղձդվում է 
սպղնեձաքարով ճարուստ 140 ճորիզոնականում ճանույթի նախապատրաստումը, 
շաճադործման տեսակետից անմխիթար վիճակում է ստորերկրյա տրանսպորտի 
նեղգիծ երկաթուղին: նրանք նշեցին, որ կոլեկտիվում յածր է աշխատանքային 
(արգասլաճությունը, շճանքախորշերում դործող կոմպլեքսային բրիդադները 
տաճախ պարապուրդներ ունեն, նրանց միջն թույլ է ծավալվում սոցի ալիստա- 
կան մրցությունը: 

Ժողովում արծարժվեցին նան մարդկանց կուլտուր-կենցաղային ոլայման- 
ների բարնլավմանը վերաբերող մի շարք ճարցեր: 

կեռնամետալուրղիական կոմբինատի դիրեկցիան / կուսկոմիտեն, ելնելով 
քննադաւոակոաղն դի տողություններից, կատարեցին կադրային փուփոլխություն- 
ներ, ուժեղացրին Հանքերի ղեկավարումը: Բացի ւա վդ, կոմունիստներին ներկա- 
լացրին իրենց իսկ ոլաճանջների ճիման վրա մշակված տնեխնիկատնանսական 
ն կուլտուր-կեննցաղային միջոցառումներ, որոնց իրագործումը Հշնարավորու- 
թյուն ընձեռեց՝ Հաղթժաճարելու հտ մնալը: Պղնձաքարի ճանույթի 1978 Թ. ա- 
ռաջին հռամսյակի ոլլանը կատարվեց 109,9 տոկոսով, լեոնանախապատրաս- 
տական աշխատանքներինը՝ 120, ճանքաքարի մեջ մետաղի պարունակությանը՝ 
102 տոկոսով: 

Քննադատություն հ. ինքնաքննաղդատության ծավալմանը Մ նծապես նառլաս- 
տում են կուսակցական կազմակերպությունների Հաշվետու-ընտրական ժողով- 
ները, եթե, իչարկե, դրանք նախապատրաստվում ն անցկացվում են բարձր 
մակարդակով: 

ՍՄԿԿ Կննտկուի դեկտեմբերյան պլենումը խնդիր դրեց ամենուրնք թըն- 
նադատարար ու ինքնաքննադատաբար վերլուծել դործունեության արդյունքնե 
ԷԼ» բարձրացնել կաղմակերողլվածությունն ու սլատասվխանատվությունը, ուժի 
դացնել ոլլանային առաջադրանքների կատարման վերաճսկողությունը, ամրու- 
ոլնդել ոլլանային ու արտադրական կարդգաղաճությունը: Այս ասոլարեզում 
շատ անելիքներ ունի նան մեր շրջկումր: 9Չէ՛ որ ամենեին վերացված չեն Թն- 
րությունները, մի շարք ձնոնարկություններ ու տնտեսություններ, ինչես օրի- 
նակ, Ախթալայի շինարարական իրերի կոմբինատը, Դսեղի կաճույբի ֆաբրի- 
կան, Շամուռի, Սանաշճինի ռովխուները քնրակատարում ե ոլետական ալլ - 
ներն ու ոլարտավորությունները: 

Սկղբունքույին քննադատությունը, շիկ ինքնաքննադատությունը բարե 
բար ազդեցություն են դործում շրջանային կուսակցական կազմակնրսղլության 
դործուննությաւն վրա: Ս լդ փորձված ժեքոդի կիրառումը օգնում, Հինտոայսու ես 
(օգնի լուծելու մեր առջին ծառացած խնդիրննըը» Դաջողությամբ կենսագործելու 
ՍՄԿԿ «47 շամադումարի որոշումները, կատարելու տասներորդ «նդամյակի 
ոլետակուն առաջադրանքները: 


Վ.՛ց/Տտմ ԵՄ 


ՏՈՆՈՅԱՆԻ ԴԱՍԵՐԸ 


ԱԱԳԱՓՉՏՆՉՉՉՉԵՏԵՉՉՏՇՉՑՏԵԾԵ ՏԵ ՏԵՀՏԵՉԵՉՓՉԺՆԵԵԵՉՉԾՀ 


ՅՈՒՐԻ ԱՌԱՔԵԼՅԱՆ 


Շիրակի ճարթավալրից մենք վերադառնում 
էինք ճարուստ տպավորություններով: Իմ ու- 
ղեկիցը՝ Բանրապետության ժողովրդական նը- 
կարիչ Հակոբ Հակոբյանը, սովորաբար ինք- 
նամփոփ այդ մարդը, վերջապես սկսեց խոսել. 
«Ի՛նչ զարմանալի մարդ Է Հովճաննես Տոնո- 
յանը: Որքա՛ն սիրալիր Է նայ որքա՛ն ճմալթ ու 
ներքին կուլտուրա ունի... Ա՛լ թե նրան կպատ- 
կերեի ոգեշնչված, միայն ափսոս, որ նա ժա- 
մանակ չի ունենա՝ նկարվելու կեցվածք ըն- 
դունել: Իսլ դու, որպես ժուռնալիստ, ավելի ա- 
զատ ես այդ ճարցում»: 
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.«Դաճլիճը դղրդում էր ծափերից։ Հինգե- 
րորդ անգամ անընդմեջ Ախուրյանի շրջանին 
ճանձնվում էր ՍՄԿԿ Կենտկոմի, ՍՍՀՄ Մի- 
նիստրների խորճրդի, ՀԱՄԿԽ-ի ն ՀամԼԿԵՄ 
Կենտկոմի փոխանցիկ կարմիր դրոշը: Ալ դրոշն 
ընդունելով Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմի 
առաջին քարտուղար Կ. Ս. Դեմիրճլանից, 
Հովճաննես Հակոբովիչը լալն ժպտաց: Իսկ երբ 
եկավ պատասխան ելույթի ժամը, նա բարձճրա- 
ցավ բեմ ն խոնարճ ողջունեց մարդկանց: 

Ինչ-որ մի պաճ դաճլիճում լռություն տիրեց: 
Լուսարձակների շողերի տակ Տոնոյանը շփոթ- 
ված տեսք ուներ: Մարդը ճուզվում էր, ն նրա 
վիճակը ճասկանալի էր բոլորին: Հաղթաճա- 
րելով ինքն իրեն, թեթնակի կակազելով, նա 
մեղմ սկսեց. 

-- Շնորճակալություն ճեր աշխատանթային 
կոշտուկներին, ձեր ճամառությանը ն ճերոսա- 
կան սխրանթին... 

Եվ բոլորը տեսան, թե ինչպես Տոնոյանի 
աչքերը տամկացան: 

Անցած տարին դժվարին էր գլուղի աշխա- 
տավորների ճամար: Հնձի նախօրյակին ճա- 
ցաճատիկը կարկտահարվեց, ճետո թեթն սառ- 
ճամանիք եղավ: Եվ, այնուամենայնիվ, ախուր- 
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լանցիները տւրաթանչյուր ճեկտարից ստացան 
81 ցենտներ ճացաճատիկ, 542 ցենտներ շաքա- 
րի ճակնդեղ: Ամեն մի կովից կթվեց 2.15Տ2 կի- 
լոգրամ կաթ: Գերակատարվեցին բրդի արտա- 
դրության առաջադրանքները, ստեղծվեց կերի 
կայուն բազա: Շրջանն իր պատմության մեջ 
առաջին անգամ պետությանը վաճառեց ավելի 
քան մեկ միլիոն ցենտներ շաքարի ճակնդեղ: 

Իսկ «առաջինը» տոնական այդ օրն իրեն 
ճավատարիմ մնաց: Իր ելույթի մեծ մասը նվի- 
րեց... թերություններին: 

-- Արդյոք մենք ունեն՞նք ավելի լավ աշխա- 
տելու ռեզերվներյ-- այժմ արդեն պմբիոնից 
բարձր էր ճնչում նրա ճձալյնը:-- Անշո՛ւշտ, ու- 
նենթ: Իսկ ինչ են ռեզերվները: Դրանք մեր 
բոլորի վրիպումճերն են, բացթողումները: Ին- 
չո՞ւ, օրինակ, միատեսակ պալմաններում Հո- 
վունու ն Կապսի տնտեսությունների աշխա- 
տանբի արդյունքները տարբեր են: Դե՛, այն 
պատճառով, որ առաջին դեպքում իր բարձրու- 
թյան վրա գտնվեց սկզբնական կուսակցական 
կազմակերպությունը, իսկ երկրորդ դեպքում՝ 
զգացվեց կոմունիստների պասսիվությունը... 

Հանդիսավոր օրերից մի շաբաթ Բետո նկա- 
րիչ Հ. Հակոբյանի ճետ նորից անցանթ կու- 
սակցության շրջկոմ: 

-- Որտե՞ղ Է Տոնոյանը,-- ճարցրինք քար- 
տուղարուճուն: 

-- Փնտրեցեթ Կապսում: Ամենից շատ ալն- 
տեղ Է լինում: 

Հեշտ Է ասել՝ «փնտրեցեք», երբ շրջկենտրո- 
նից մինչն գուղ մի տասը բնակավայր կա: 
Այնքան զանգաճարեցինք, մինչն որ պատաս- 
խան ստացանք: Հեռախոսալարի մյուս ծայրից 
ճաղորդեցին, որ Տոնոյանը, ուր որ է, կլինի 
Ջաջուռում: 

Իսկն ասած, դրա ճամար էլ եկել էինք: Ջա- 
ջուռում Է ծնվել ու ճասակ առել մեր բարեկա- 
մը՝ ճայ ստկանավոր գեղանկարիչ Մինաս Ավե- 
տիպանը: Նա վաղ ճեռացավ կյանքից: Հան- 


րապետության կառավարության որոշմամբ նրա 
անունով են կոչվել այն դպրոցը, որտեղ սո- 
վորել Է նայ ն Երնանի փողոցներից մեկը: 

-- Իսկ ինչո՞ւ գյուղում Մինասի թանգարան 
չլինի,-- ճարցը կտրուկ դրեց Հովճաննես Հա- 
կոբովիչը:-- Արվեստի իսկական գնաճատող- 
ների նամար մայրաքաղաթից 180 կիլոմետր 
ճեռավորությունը մի մեծ բան չէ: Մարդիկ 
թող Մինասի կտավներով ճիանան նրա՛ գյու- 
ղում: 

Նրա խոսքն ու գործը մեկ է: Գյուղում, դըպ- 
բոցի կողքին ճառնեց կուլտուրայի մի նոր օ- 
ջախ: կառուցմանը մասնակցում էր ամբողջ 
շիջանը՝ սեփական ուժերով: Նախագծի ճար- 
ցում անշաճախնդիր օգնություն ցույց տվեցին 
Երնանի ճարտարապետները: Եվ աճա գեղա- 
կերտ թանգարանի մոտ էլ ճանդիպեցինք Տո- 
նոլանին: Տեղի բնակիչներով շրջապատված՝ 
նա բծախնդրորեն . ծանոթանում էր նորակա- 
ռուլցին: Տեսնելով մեզ, շտապեց ընդառաջ գալ 
ն. իսկուլն ճայտնեց իր նոր մտաճղացումը. 

-- Հենց այստեղ էլ կկառուցենք կերպար- 
վեստի ստուդիա: Թող երեխաները նկարիչ 
դառնան: 

Իսկ ճետո, արդեն Ախուրյանում, նա մի նոր 
աճակնկալ մատուցեց. «Ուզո՞ւմ եք տեսնել մեի 
մանկական պատկերասրաճը»: 

Նորակառույց շենքի առաջին ճարկում ե- 
ռում Էր աշխատանքը: Հարմարավետ, լուսա- 
վոր դաճլիճներում բացմանը նախորդող պատ- 
րբաստություններն էին ընթանում: 

-- Որքան ինձ ճայտնի էԷ,-- նկատեց Հ. 
Հակոբյանը,-- շրջկենտրոններում դեռ այսպի- 
սի մանկական ճիմնարկություններ չկան: 

-- Իսկ մի՞թե վատ Է նաճաճեռնող լինել: 
Զէ՛ որ վաղ թե ուշ նման օջախներ կգործեն 
ամբողջ ճանրապետությւնում: 

Սյո՛, գեղագիտական ծրագիրը, ամբողջու- 
թյամբ վերցրած, շրջանում կենսագործվում Է 
Բաջողությամբ: Այստեղ երաժշտական լոթնամ- 
չա դպրոցներ են բացված Ազատան, Ախուր- 
յան, Մարմաշեն գլուղերում: Հերթը Ոսկեճաս- 
կինն Է ու Վաճրամաբերդինը... 

Իսկ չէ որ այս ամենի սաղմերը դրվել են 
դեռ այն ժամանակ, երբ Հովճաննես Հակոբո- 
վիչը շրջսովետի գործկոմի կուլտուրայի բաժնի 
վարիչ էր։ Այն ժամանակ, շատ տարիներ ա- 
ռաջ, ծնունդ առավ Մարմաշենի նշանավոր 
երգչախումբը: Գյուղական 120 երգիչներ «ցըն- 
ցեցին» ճանրապետական մրցուլթի ժյուրիին, 
դարճան ճաղթողներ: Մխուրչանցիները Բիշում 
են նան նրա մեկ ուրիշ ՌԲոգեճարազատին՝ ինք- 
նագործ փողային նվագախմբին: Նույն գտւ- 
ղում ծնված ու հասակ առած ինը երաժիշտներ 
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այսօր նվագում են Մոսկվայի լավագույն կո- 
լեկտիվներում: 

Բնավ պատաճականռ չէ որ տնտեսական 
ճաջողությունների ճետ միասին Ախուրյանի 
շրջանը ճանրապետությունում ճանաչվել Է որ- 
պես լավագույնը նան կուլտուր-լուսավորական 
գործունեության դրվածքով: Նուլնիսկ ամա- 
ռային եռուն աշխատանքի պաճին, երբ, ինչ- 
պես ասում են, գյուխ քորելու ժամանակ չկա, 
առաջին քարտուղարը ճնարավորություն Է 
գտնում լինելու ակումբներում, մասնակցելու 
ինքնագործ արտիստների փորճերին: 

-- Բոլոր մեծերն էլ սկզբում երեխա են ե- 
ղելյ-- կատակում Է Հովճաննես Հակոբովի- 
չըյ-- միալն թե ոչ բոլորն են ճիշում այդ: Թող 
միշտ բերկրանք լինի երեխաների նկարներում 
ու երգերում: Իսկն ասած, նրանց ճամար ենք 
մենք ապրում ն աշխատում: Իսկ մեզ մոտ, խոս- 
տովանանք լինի, աճում Է ճետառրքրասեր ն 
ունակ սերունդ: 

Հաճախ Է ինձ վիճակվում Տոնոլանի ճետ 
ճանդիպել աշխատանքի բերումով: Նրա ժա- 
մանակի բյաւջեն խիստ լիմիտավորված է: Ա- 
ռավոտյան ժամը վեցից շրջում Է դաշտերում, 
այցելում անասնապաճական ֆերմաները, շըր- 
ջանի նորակառուլցները: Ուղիղ իննին արդեն 
շրջկոմում Է: Կարելի Է նախանձել նրա կոնկրե- 
տությանն ու գործարարությանը: Գործ ունես՝ 
խնդրեմ: Բայց միայն ճարկավոր Է խոսել ըստ 
էության: Զի սիրում, երբ իզուր ժամանակ են 
վատնում: Այս կապակցությամբ ուսանելի Էր 
շրջանի կուսակցական-տնտեսական ակտիվի 
ժողովը, որին ես բախտ ունեցա ներկա լինել 
անցած աշնանը: Այն տնեց մեկ ժամից էլ պա- 
կաս: Շրջկոմի քարտուղարի ճակիրճ զեկուցու- 
մից ճետո ելութ ունեցան նս երեք ընկերներ, 
ն օրակարգը դրանով սպառվեց: Երբ ես ճարց- 
րեցի Տոնոլանին, թե ինչո՞վ բացատրել ալդ 
օպերատիվությունը, նայ խորամանկորեն կկո- 
ցելով աչքերը, ճարցին պատասխանեց ճար- 
ցով. «Իսլ մի՞թե երկար ու անճարկի ժողով- 
ներից գործի Էությունը կփոխվի: Ավ բան Է, 
եթե խոսքը գործնականում ամրապնդվում Է 
կոնկրետ օրինակով: Ինչպես ասում են, մեկ 
անգամ տեսնելն ավելի լավ է, քան ճարուր 
անգամ լսելը»: 

Եվ շրջանում բարի ավանդույթ Է դարձել՝ 
առաջավորների մոտ սովորելու են գնում բո- 
լոր տնտեսությունների ներկայացուցիչները: 
Եվ գնում են ոչ որպես դիտորդներ, այլ ճա- 
մաճավասար աշխատելու նրանց ճետ, փորճ 
կուտակելու: ԶԷ որ սոցիալիստական մրցու- 
թյունը աճեցրել Է ռեկորդային բերթի, կթի, 
գլուղատնտեսական տեխնիկայի արդյունավետ 
օգտագործման վարպետների մի ամբողջ ճա- 
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մաստեղություն: Դրանց թվում են ճակնդեղա- 
գործներ Վ. Ազատյանը, Ն. Վարդանյանը, Ս. 
Զուլոյանը ն շատ ուրիշներ, որոնք իրենց փորձ- 
նական ԲՔողամասից մեկ ճեկտարի ճաշվով 
ստացել են 744-765 ցենտներ արմատապտուղ: 
Կթվորուճիների մեջ շրջանի ռեկորդը՝ իրեն 
ճատկացված 12 կովից տւրաքանչյուրից 8.584 
կգ կաթ, պատկանում Է Ն. Մկրտչանին: Ծրա 
ճետ միասին երեքնազարականների ճանոա- 
պետական ակումբի անդամ են նս 84 կթվորու- 
Քիներ: Կարելի է ճիշատակել պանծալի աշ- 
խատավորների տասնյակ ն ճարյուրավոր ա- 
նուններ, որոնցից սովորում, որոնց ձգտում են 
ճավասարվել կոլտնտեսականներն ու սովխոզ- 
ների բանվորները: | 

Լսելով ճանրապետության որնէ անկտունում 
դիսնորված նոր նախաճձեռնության մասին, 
շիջանից այնտեղ են շտապում մասնագետնե- 
իը: Նան ճրավիրում են իրենց մոտ: Ալժմ, օ- 
րինակ, խաղողագործության, ապատղաբուծու- 
թյան ն գինեգործության գիտաճետազոտական 
ինստիտուտի գիտնականների ճետ միասին 
փորձեր են արվում միրգ աճեցնելու ճայլկական 
Սիբիրում: ԶԷ՛ որ ձմռանը Շիրակի դաշտավալ- 
րում խստաշունչ սառնամանիք է լինում: Գա- 
բունն ուշ Է գալիս, աշունը կարճատն Է, իսկ 
Հովճաննես Հակոբովիչը մտադրվել Է «դեմ» 
գնալ ժողտնտպլանին: «Մնր լեռնային պալ- 
մաններում էլ կարելի Է զարգացնել պտղա- 
բուծությունը»: 

Նա ալնպիսի՛ խոր ճետաքրքրություն ունի 
գիտության ճանդեպ... Իսկ այլն, ի դեպ, ա- 
պացուցեց, որ ախուրյանցիները կարո՛ղ են 
ստանալ տանճի ն խնճորի կայուն բերք: Բա- 
վական Է լինել «Սոֆյայի այգում»՝ ինպես սի- 
րով անվանում են մարդիկ այն աշխատանքը, 
որ իրենց Բողում ներդրել է Հայկական ՍՍՀ 


պետական մրցանակի դափնեկիր, կենսաբա- 
նանական զիտությւնների թեկնածու Սոֆյա 
Ագուլանը: Շրջանացված ցրտադիմացկուն 
սորտերն արդեն գրանցում են ստացել շատ 
գրուղերում: 

Նոր, ճետաքրքիր լուր ստանալով Ռոստովի 
մարզի Մյասնիկյանի շրջանից, Տոնոյանը մի 
պատվիրակության ճետ ճանապարճ ընկավ դե- 
պի ալդ կողմերը: Նրանք մրցակիցներից փոխ 
առան դաշտավարության բարձր կուլտուրան: 
Իսլ երբ իրենց ճերթին Ախուրյան եկան մյաս- 
ճիկյանցիները, ալժմ արդեն նիանց ճերթն էր 
վերցնելու ախուրյանցիների փորձը: Հատկա- 
նշական Է ն այն, որ մրցակից երկու շիջաննե- 
իը ճարվածային աշխատանքի Ռամար ԲՔնգամ- 
յակի ճոբելլանական տարում արժանացան 
ՍՄԿԿ Կենտկոմի, ՍՍՀՄ Մինիտորների խոր- 
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ճըիդի, ՀԱՄԿԽ-ի ն ՀամԼԿԵՄ Կենտկոմի փո- 
խանցիկ կարմիր դրոշին: 

-- Սշխարճագրական լալն տարածում է 
ստացել մեր մրցությունը,-- իր մտքերին մեզ 
հաղորդակից Է դարձնում սոցիալիստական 
աշխատանքի ճերոս, Արնիկի կոլտնտեսության 
կոմբալնավար Մ. Մինասյանը:-- Մեր մրցա- 
կիցներն են նան Խերսոնի մարզի Գորնոստալի 
շրջանի աշխատավորները: Տոնոյանի շնորճիվ 
մենք սկսեցինք ն՛ մեր աշխատանքը ճարգել, ն՛ 
աշխարճ տեսանք: 

-- Իսկ աճա թե ինչ կասեմ ես.-- զրույցին Է 
միանում Ազատանի կոլտնտեսության օղակա- 
վարուճի, Հայկական ՍՍՀ Գերագույն սովետի 
դեպուտատ Նորա Ստամբոլցյանը.-- Տոնուանի 
դասերի մեջ գլխավորն ալն է, որ նա կարողա- 
նում Է գտնել մարդկանց սրտի բանալին: Փոթ- 
հի ճետ փոքր Է նա, մեծի ճետ՝ պարզ ու ճասա- 
իակ: Նրա մեջ մեծամտության նշուվ անգամ 
չկա։ Այդ պատճառով էլ բոլորը ճարգում են 
ճՇրան... ' 

..Ղարիբջանյան գլուղը ճարուստ է ճեղափո- 
խական ավանդույթներով: Երբ ապալթեց մեծ 
Հայրենականը, տղամարդիկ կամավոր մեկնե- 
ցին ռազմաճակատ: Մճացին միայն կանայք ու 
երեխաները: Այն դժնդակ օրերին տղաները 
Հովճաննեսին ընտրեցին սկզբնական կոմերի- 
տական կազմակերպության ղեկավար: Լուսա- 
բացից մինչն ուշ գիշեր բանում էին կոլտնտե- 
սային դաշտում: Դպրոց ճաճախում Էին ճըմ- 
ռանը: Ալդպիսին էր ժամանակը: Ավարտվեց 
պատերազմը: Քչերը վերադարձան իրենց տնե- 
րը: Աշխատող ճեռքերի խիստ կարիք էր զգաց- 
վում: Հասակ առած պատանիներն արդեն Բա- 
մարվում Էին կոլտնտեսության վետերաններ: 
Այդ ժամանակ էլ Տոնոյանին ընդունեցին կու- 
սակցության մեջ: Միայն 1948 թվականին նրան 
ճաջողվեց իրականացնել իր վաղեմի իղձը՝ 
ընդունվել Լենինականի մանկավարժական 
ինստիտուտի պատմության ֆակուլտետը: Ու- 
սումը ճամատեղում Էր աշխատանթի ճետ, ա- 
վարտեց գերազանցով: Եվ իսկույն նրան վերց- 
բին որպես կուսակցության շրջկոմի ճրաճան- 
գիչ: 

Այսօր, շատ տարիներ անց, Հովճաննես Հա- 
կոբովիչը Բուզմունթով Է ճիշում իր առաջին 
այցը Ազատանի կուսակցական կազմակերպու- 
թյուն: Զիով պացավ Գուղ, կանչեց կուսկազ- 
մակերպության քարտուղար Մ. Իկիլիկյանին: 
Նրանից խստորեն պաճանջեց ժողովների ար- 
ձանագրությունները: Իսկ քարտուղարը ուժեղ 
կամքի տեր մարդ էր. «Ի՛նչ խակ ես դույ երի- 
տասարդ: Թե որ շրջկոմից ես` եղիր բարա- 
ցակամ»: 

Ամբողջ կյանքում այ բառերը մեխվել են ճի- 


շողության մեջ: Մինչն օրս էլ, կոմպլեկտավո- 
րելով շրջկոմի կադրերը, Հովճաննես Հակոբո- 
վիչը սկսնակներին պատմում Է իր պատմու- 
թյունը: Ամփոփում Է պարզ ու ճասարակ. «Հրա- 
ճանգիչը կուսակցության օգնականն է: Նրանից 
սպասում են ոչ թե ճրամաններ, այլ պարզա- 
բանումներ: Մարդկանց ճետ պետք Է վարվել 
չափազանց ճարգալից: Եվ, որ ամենագլխա- 
վորն Է, ոչ մի դեպքում չի կարելի վիրավորել 
նրանց ինքնասիրությունը»: 

-- Կուսակցական աշխատանքը մեծ վարպե- 
տություն Է,-- այսպես Է դատում շրջկոմի քար- 
տուղար Մանիկ Հակոբի Ոսկանյանը՝ Տոնոլա- 
ճը ճին ն ազնիվ բարեկամը:-- Ախր չորս կող- 
մից մեզ «դիտում են», մենթ միշտ կոմունիստ- 
ների, տասնյակ ճազարավոր աշխատավորնե- 
րի տեսադաշտում ենք: Մեր վարքագծում, 
անձնական կյանքում ամենաչնչին թերությունն 
անգամ կարող Է զանազան ենթադրություն- 
ների առիթ դառնալ: Նման թյուրիմացություն- 
ճերից խուսափելու ճամար լուրաքանչլուր կու- 
սակցական պարտավոր Է ամենից առաջ խըս- 
տապաճանջ լինել ինքն իր նկատմամբ: 

6րջԼոմական այս դասերը լավ են լուրացրել 
գյուղական կոմունիստները: 

-- Կյանքում ամեն մեկը ցանկանում Է 
նմանվել արժանավոր մարդույ-- բարձրաձայն 
իր մտքերն Է ճաղորդում տրակտորիստ Լնոն 
Մկրտչլանը:-- Ինձ ճամար այդպիսի անճնա- 
վորություն Է Հովճաննես Հակոբովիչը: Մարդ- 
կանց ճամար միշտ ճաճելի Է նրա Բետ շփվելը: 

Մեկ անգամ չէ, որ ես առիթ եմ ունեցել ներ- 
կա լինելու նրա մեղմաբարո խոսակցությանը: 
Եվ միշտ զարմացնում Է ալն, որ նա զրուցակ- 
ցին դիմում Է անունով: Շրջանում ճանաչում 
Է բոլորին առանց բացառության՝ փոքրից մին- 
չն մեծը: Խոսում Է ճանգիստ, մեղմ ճայնով: 
Ինտոնացիան այնքան անկեղծ Էյ որ ամեն 
մարդու տրամադրում Է անմիջականության: 
Թերնս ճենց այդ Է պատճառը, որ որնէ դեպք 
պատաճքելիս ախուրյլանցիները շտապում են ի- 
րենց «առաջինի» մոտ: Աճա ջաջուռցի ծերունի 
Կարապետը եկել Է խորճուրդ ճարցնելու իր 

թոռան ճարցով: 

-- Գիտեմ, ճեր տանը նեղվածք է: Դե, քանի 
որ Վազգենն ամուսնացել Է, արդեն ժամանակն 

է, որ իր տուն-տեղն ունենա: Եղե՞լ եք սով- 

խոզի դիրեկտորի մոտ: 

-- Հենց բանն էլ Էդ Է, է՛լի, նա էլ դեմ չէ: 
-- Բա էլ ի՛նչն Է խանգարում: 

Շինանյութ չունենք: 

-- Կօգնենք: 


Եվ ճենց տեղնուտեղը, ծերունու ներկայու- 
թյամբ, կապվում Է ում Բետ Բարկն է: 
Մտնում է մի երիտասարդ կին: Տեղացի Է, 


բայց ուսուցչուճի աշխատելու ճամար դիա 
կում Է ստացել մեկ ուրիշ շրջանում: Երեք 
տարի Է ոչ մի կերպ չի կարողանում տեղա- 
փոխվելու թույլտվություն ստանալ: Հովառնես 
Հակոբովիչը խոստանում Է լուծել նրա արքե 

Ի դեպ, նա ընդունելության օրեր Է Ի ԲԱՅ , 
նել նան գլուղերում: Մարդիկ ճենց իրենց բնա- 
կավալրում կամ ուղղակի դաշտում կարող են 
ցանկացած ճարցով ճամարճակորեն դիմել 
նրան: Տոնոյանը բոլորի նկատմամբ ուշադիր 
Է: Աւդպիսին Է նրա բնավորությունը՝ զգայուն: 
անբռնազբոսիկ: Եվ նրան ճավատում են այն 
պարզ պատճառով, որ եթե խոստանում էլ ան- 
պալման կկատարի իր խոստումը: 

Մարդիկ ալն էլ գիտեն, որ նա խիստ կպատ- 
ծի ամենափոքրը մեղքի ճամար: Զի Բանդուր- 
ժում ավելորդ ներողամտությունը, անկազմա- 
կերպվածությունը, ամեն ինչում պետք Է կարգ 
ու կանոն լինի: Վերջերս լսել Էր, որ թ ոամին 
տնտեսության շինարարության վարորդ Իգիթ 
Հովճաննիպանը լքել Է ընտանիքը, զբաղվում 
Է ճարբեցողությամբ ն ամիսներով աշխատան- 
թի դուրս չի գալիս: Հովճաննես Հակոբովիչը 
սկզբնական կուսկազմակերպության բարտու- 
ղարին ճԲանձնարարեց ժողովում բնճարկել նրա 
ճարցը: Կոմունիստները խիստ դատապարտե- 
ցին Հովճաննիսյանին անբարոլակագ արարք- 
ների ճամար: Միաճալն վտարեցին ճրան կու՛ 
սակցության շարքերից: Երբ շիջկոմի բյուրոյում 
Բաստատում էին կուսկազմակերպության որո՛ 
շումը, Տոնոյանն առաջինն արտաճալտվեց 
վտարման օգտին: Եվ իսկույն դառնությամբ 
նկատեց. «Սա մե՛ր վրիպումն Էէ»: 

Իմ ծոցատետրերից մեկում ընդգծված Է Տո՛ 
նոլանի ճետնյալ արտաճայտությունը. «Բեր՛ 
քատվությունն սկսվում Է լավ տրամադրու՞ 
թյունից»: Մեծ իմաստ Է դրված թնավոր դար-՛ 
ճած այս արտաճալտության մեջ: Վերջին ԲինԳգ 
տարում գյուղատնտեսական արտադրանքի մի՛ 
ջին տարեկան աճը շրջանում կազմել Է 70 տո 
կոս, տնտեսությունների դրամական եկամուտ- 
ները ավելացել են 08 տոկոսով: Ուղղակի 
ճիանալի թվաբանություն էչ 

Բարետես են դարձել նան գլուղերը: Մար- 
դիկ մոռացել են բնակչության երբեմնի տեղւ՞ 
շարժերը: Ախուրյլանցիներն ալժմ ճարուստ են 
ապրում: Մեծ ու շութով բնակելի տներ, կոմու՞ 
նալ Բարմարություններ: Բնակարաններում 
ժամանակակից կաճույք, սառնարան, ճեռում- 
տացույց, դաշնամուր: Յուրաքանչյուր Բինգե- 
րորդ ընտանիք ունի իր ավտոմեքենան: Տես- 
նելու բան է, թե ինչպես Է ճագնվում երիտա- 
սարդությունը: 

Հ սքան զարմանալի փոփոխությունները: 
անշուշտ, ճնարավոր են դարձել շնորճիվ կագ- 
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մակերպչական ու դաստիարակչական մեծ աշ- 
խատանթի, որ կոլեկտիվներում ծավալել են կո- 
մունիատոները: Աճա նս մի բնորոշ գիծ. վեր- 
ջերս Ոսկեճատի կոլտնտեսության սկզբնական 
կուսակցական կազմակերպությունում շրջկոմի 
բլուրոլի տված ճաշվետվության ժամանակ կո- 
մունիստ Մ. Սարգպանի առաջարկությամբ ժո- 
ղովը, բարձր գնաճատական տալով շրջկոմի 
գործունեությանը, մի առանձին կետով նշեց. 
«Մինչն 1980 թվականը եռապատկել բանջա- 
բեղենի, կրկնապատկել շաքարի ճակնդեղի ար- 
տադրությունը, պլանից 50 տոկոսով ավելի 
արտադրել անասնապաճական մթերքներ...»: 
-- Ինչի՞ց Է բխում ճեռանկարի նկատմամբ 
ալդպիսի վստաճությունը: ՉԷ՛ որ գյուղատըն- 
տեսական ճողատարածությունները բոլորո- 
վին չեն ավելացել,-- ճարցնում եմ Հովճաննես 
Հակոբովիչին: Իսկ նա ծալում Է մատները. 
«Մեքենալացում, քիմիացում, սելեկցիայի ն 
սերմնաբուծության զարգացում...»: 
Գյուղատնտեսական արտադրության շեշտա- 
կի վերելքի ճամար կուսակցության վերցրած 
կուրսի շրջանակներում այս ճնգամյակն ունի 
իր առանձնաճատկությունները: Այժմ քան 
երբնէ, ամբողջ Բասակով մեկ ծառանում Է ար- 
դլունավետության բարձրացման, որակական 
ցուցանիշների բարելավման խնդիրը: Դա իր 
երթին ուժեղացնում Է կադրերի պատասխա- 
նատվությունը, նրանց իրազեկությունը, ճեռ- 
ներեցությունը, ճոգատարությունն այն մասին, 
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որ ավելի լավ օգտագործվեն ներթին ռեզերվ- 
ները: 

-- Գիտատեխնիկական Բեղափոխությու- 
նը.--- իր կարծիբն Է ճայտնում Հովճաննես 
Հակոբովիչը,-- պաճանջում Է արմատապես 
փոխել տնտեսավարման ոճն ու մեթոդները, 


անկեղծ ճարգանթ տաձել գիտնականների 
նկատմամբ, նրանց ճետ խորճրդակցելու, ճաշ- 
վի նստելու կարողություն ն ցանկություն ու- 
նենալ: Ախր սա խորապես կուսակցական խըն- 
դիր Է: Թերնս՝ ամենաճրատապը: 

Աճա ասօր էլ, աշխատանքից վերադառնա- 
լով ուշ երեկոլան, Հովճաննես Հակոբովիչը 
կնստի գրասեղանի առջն, կթաղվի ընթերցա- 
նության մեջ: Կարդում Է ամենաբազմազան 
գրթեր, բայց ավելի շատ՝ քաղաքական ու տըն- 
տեսագիտական: Հաճուլով ու ճափշտակու- 
թյամբ Է ուսումնասիրում կուսակցության ագ- 
րարալին քաղաքականության ճարցերը: Սե- 
ղանին ճԲիմա ՍՄԿԿ Կենտկոմի ճուլիսյան պլե- 
նումի նյութերն են՝ նշումներով, ընդգծումնե- 
րով: Ուսումնասիրում, գործնական Նճետնու- 
թյուններ Է անում: Նա գիտի, որ ինքը, որպես 
շրջանի կոմունիստների ղեկավար, պետք Է 


քաջատեղյակ լինի իրադարճություններից, ի- 
մանա ալն ամենը, ինչ նոր Է, առաջավոր: 
Նրա աշխատանքն Է ալդպիսին: Յուրաճւս- 
տո՛ւկ Է: Հեղինակավո՛ր: Խորապե՛ս մարդկա- 
լին: 


ԷԿՈՆՈՄԻԿԱՅԻ ՀԱՐՑԵՐ 


ԺԱՄԱՆԱԿԻՆ ԳՈՐԾԱՐԿԵԼ ԱՐՏԱԴՐԱԿԱՆ 
ՆՈՐ ԿԱՐՈՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ | 
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| ԱԱ ԱՆՆ ԶԵՌՆԱՐԿՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ արտադրա- 
ո կա որ կարողութ ունների դործարիկմ ան, արտադրու 
թյան արդյունավետության ն ԱԱ արա չնա Նորի բարձրացրել 
վերաբերյալ ՍՄԿԿ ՃՃ7 ճամադումարի որոշումների կննսաղզործման բնաղա- 
վառում ղգալի շճաջողությունների նեն Հասել Հայկական ՍՍՀ Ժնքենաշինական 
արդյունաբերության ձնոնարկությունները: 1927 թ. վերջերին գործարկվեց 
«Հայէլեկարաապղարատ» միավորման արդյլունաթերական Համալիրի առաջին 
չճերթը, որի մեջ մոնում են դործիքաշինական արտադրությունը, մեխաանիկա- 
կան ն. նախաշինվածքային արտադրամասերը» աոկսեցին դործել ներկման մեքե- 
նայացված դծերը, ներդրվում են ավտոմատ Հաստոցներ: Գլխամասային դոր- 
ծարանի փաթաթման արտադրամասը դրելն լիովին ճաղեցված է ավտոմատ 
ե կիսաավտոմատ սարքավորումներով: Մվավորման էջմիածնի գործարանում 
շարք մտավ տեխնոլոգիական նոր դիծ: Այստեղ սղլոլիմերոային նլութերի ը ոլատ- 
բաստվող իրերը կթողարկվեն ճնշման տակ կատարվող ձուլմամբ: 
«էլեկտրասարք» միավորման բոլոր դործարաններում ներդրվում են առա- 
ջոմոր տեխնիկան ու տեխանոլոդիաւն, որը շնարավորություն ընձնռոնը արդեն 
977 Սվականին 25 տոկոսով նորացնել ալոոադրանքի անվանացանկը: «երազ» 
դործարանը տասներորդ Հնդամժյակի Հ2 ամսում իրացրել է 5,1 մլն ոռւբլու կա- 
ոլիուալ ներդրում, դործարկել է 3 մլն ռուբլու Հիմնական ֆոնդ: Քանաքեռի 
ալյումինի դործարանում իրացվել է կոնդենսատորային փայլաթիողի արտա- 
դրամասի խախադծային կարողությունը, աշխատանքներ են տարվել կաղա- 
դարման լո աղրեդատների տեղակայման նպատակով, որը, առանց լրացուցիչ 
կապիտալ ծախսերի, 50 տոկոսով կառղաճովի նախագծային կարողության ւն- 
ծացումը: լ 
կիրովականում 19227 թվականի առաջին կիսամյակում Հանձնվել է 7 մլն 
811 ճաղար ռուբլու «իմնական արտադրական ֆոնդ: Արտաղրական նոր կարո- 
ղություններ են շարք մտել քիմիական, «Ավտոմատիկա», «Ավաոդենմաշ», 
զան վան Պաստոցների դործարանեիր ում: նախագծային կարողության է ճա- 
նլ ֆիլտրով սիզարեքների ճամար ացնատտային քուլերի արտադրությունը 
ԱԹՈ է ծրագրային կառավարմամբ Հաստոցների սերիական քողարկումը: 
այելեկորալույս» միսվորման կիրովականի լուսատեխնիկական գործարանում 
վերակառուցվել է գալվանական արտադրամասը, մոնտաժվել են երկու ճուսքա- 
լին գծեր, կարգավորվել է ներգործարանային տրանսպորտի աշխատանըը: Սա- 
մոլի անվան տրիկոտաժի ֆաբրիկայում տեղադրվել ր բարձրարտաղրողական 
ավելի քան 20 մեքենա, պլանից դուրս թողարկվել է մեկ մլն ռուբլուց վելի 


արտադրանք: 
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Հայկական ՍՍՀ աշխատավորների ուռանձնեւած սոցիալիստական ռպարտա- 
վորություններում 1975 թվականի ոլլանի 
մար նշված է, որ ներդրվելու է նոր տեխնիկայի 
140 մեքենայացված ի ավտոմատացված ճոսքայլին դծեր, 
տելնոլոգիական 720 կարնհորադույն ոլրոցեսներ, կոմողլերս մեքենայացված 
ը ավտոմատացված 30 արտադրամաս ն տեղամաս, Սողարկվելու են 160 նոր 


կատարման ու դերակատարման Ճալ- 
շ50 միջոցառում, լդ թվում 
առաջադիմական 


տեսակի մեքենաներ ու ռսարքեր...: 

Ամբողջ երկրի մասշտաբով լայն քոսի է ուուացել արտադրության արդյու- 
նավետության իլ թողարկվող ապրանքների որակի «ամար մղվող պայքարը: 
Անշեղոլեն աճում է բարձրորակ առլրանքների քողարկումը, ամեն տարի իրաց- 
վում է ավելի քան երեք «աղար նոր Ժեքենա ն սարքավորում, արտադրությունից 
Հանվում են ավելի քան 1,8 ճաղար տնհսակի «Հեացւաւծ արանքներ: Հենց ալս- 
տեղ է դրոնորվում դի ոատեխնիկական առաջընթացի ազդեցությունը երկրի 
արդլունաբերության ն, առաջին ճերթին, Ժնքենաշինության առաջատար Ճլու- 
դերի վրոո։ նոր տեսակի ասպղլրանքնելրի մասսայական իրացումը լրացուցիչ դըժ- 
վարություններ է ուռեղծում դրանց ալոուաղրական կարողությունների նախա- 
դծման ու իրացման դործում: Հնդամյակի անցած երկու ուարում քերակատար- 
վել են արտադրական շատ կարողությունների դործարկման պլանները, մեծա-, 
ցել է թերակատարված շինարարության հ չոնհղակայված սարքավորման ծա- 
վալը: 

Հետնաբար, 
Թյունների արտադրակարողությունների կոմպլեքսային նավասգծման պրոբլե- 
ժը, յոարընր մա սնուղվոոական պրոֆիլի կոլեկտիվների դործուննության կոոր- 
դինացումը» կաղպիոուլ ներդրումների ոլլանա վորման ն օգտագործման նկատ- 
ժամբ եղած մուռնցմ ան փոփոխումը: ՍՍ'ԿԿ 117 Համագումարում |. ի. Բրեժննն 
այսու: «Հարկավոր է փոխել բուն Մուտեցումը կալիումը ներդրումների ոլլանուս- 
վորման ե օղտագործման նկատմամբ: ասլաովել դործող արտադրության հ 
նորի կառուցման՝ որսլես ժիասնական ամբողջի ոլլանավորումը: կապիտալ ներ- 
դրումները մինիստրություններին ու դերատեսչություններին ոլեւոք է Հառոկաց- 
վեն ոչ թե ընդշճանրառլնս, ոչ Մեն նոր օբյեկտների «ամար, այր արտադրանքի 
պլանավորված աճի Համար» (ՍՄԿկ ՃՃՄ համագումաշի նյութերը, էջ 64): 

Պատղուսուռի արտադրանքի ծավալի ճիման վրա արտաղրության ոլլանա- 
վորումը ոլաճանջում Ք կարողությունները նախագծել րստ Հեյոհչալ Հիժնական 
սխուլերի՝ պատրաստի ալտոադրանքի նկատմամբ Հասարակության ոլաճանջարկի 
ոլլոշում ըը: վրալ արտուսդրության տեխնոլոգիական նախապատրաստումը: ար-չ 
տաղրատնլանոլողիական լավագույն կառուցվածքի Ճաշվարկը ոլլանային ուււ- 
րում արտադրանքի որո ճՀանջարկի սաճմաններում. արտադրատեխնոլոգիական 
լավագույն կառուցվածքների բաշլումն բուռ դործող կամ նոր ձնոնարկություն- 
ների շինարարություն ներում: ռարքավորման սպարկի բեռնվածության հն աշ- 
խատաստեղերի բարելավումը: կաղզմակերոլվող արտադրակարողության ւռհվո- 
նիկատնտեսական Հիմնական ցուցանիշների Ճաշվարկը ի դրանց Հում ուդրումն 
բու ճյուղույին, Հանրապետական, տնտեսական շրջանի նորմի վների: Հենց 
ալս բոլոր Հարցերն էլ ոլետք է քննության առնվեն արտադրակարողությունները 
պլանավորելիս: 

նոր արտադրանքի նախագծման ու ներդրման գործում մեծ է դիւուսալոու Հ 
դրական ի արտադրական ժիավորումների դերը: Երկրի մասշտաբով 1976 թվա- 
կանի վերջերին կար 3312 արտադրական հ գիտատըտադրական մվավորումն եր, 
որոնք Թողարկում էին իրացված արտադրանքի ամբողջ ծավալի 40,5 տոկոսր: 
Օրինակ, ձալկական ՍՍՀ մեքենաշինության մեջ ստեղծվել են խոշոր միավորում- 
ներ յր ինստիտուտներ, որտեղ մշակվում են տարբեր սերունդների Հաշվողական 
տեխնիկայի միջոցներ, թվային ծրադրային կառավարման Հասատոցննը, շարժիչ- 
ներ, շարժական էլեկտրակայաններ, կապի միջոցներ, սարքեր ն այլն, որոնք 
ներդրվում են կամ բուն միավորումների արտադրության մեջ, կամ Հանձնվում 
հն ալլ կազմակելրոլությունների։ Ուստի ն անչճրաժեշտ է, որ ալդ միավորում- 
ները նախագծեն նոր ապրանքների արտադրակարողություններ: 
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օրակարգի Հարց է դառնում արդլունաբերական ձնոնարկու- 


ՍԱ Աա աո կան անար գռան Արա վարար յունը Բարձր 
արտադրանքի տարեկան առավելագույ արավոր թողարկումն է կատ Հշ բակ 
վերամշակման ծավալը (պլանային տարվա ճամար նավա հոսվուծ անվան տի 
ցանկով ն տեսականիով) արտադրական սարքավորման 1: արտադրաույ անա- 
լրիվ օդտադործմամբ, ճաշվի առնելով առաջավոր տեխնոլոգիայի րաի նն 
արտադրության ն աշխատանքի կաղմակերպլման բարելավումը: ՀՈՄ ԹԱ «Մ, 
վերոճիշյալ Ճասկացությունն ընդգրկում է ւի շարք անդիրներ, որոնք ր Մ 
րն արտադրանքի որակին, անվանացանկի ձնավորմանը, րիո ււ 
ա աար արտադրության ն կառուցվածքի աշխատանքի կազմակեր արլ 
ախադգծման առաջադրանքի մեջ միայն արյուդրան 4 անը: 
Արար չ մր արտադրանքի քողարկման ծրա 
թր հայի տարին ճամարվում են չորված մեծություններ, իսկ արտա 4երը մ. 
Անրի մա երկարի Աաաա արարի 
ՄԵՔԵ: ի առուցվածքը, դրա քանակական ու որակական կազմը, ար 
դը րածքի չափերը ն տեխնիկատնանսական լուս ցուցանիշները Լ ՐԱԱ- 


Արեն 1 ԱԱ Աունեց Սակայն ստանդարտների, մական 
ւ» ԻՐԱ: րաճանդների բովանդակության վերլուծությունը ցույց ՀՈՐԻ 
որան Հարին բական արտադրության պլանի տեանիկատնահսական Հիման 
Հաշվարկնն «մ որո վում հն առկա կամ գործող արտադրակարողությունեը, յ 
Ան բանցում բաղային կարողությունն. արդեն նախատեսվածի 
արմ աա Կինն հլանոլոդիական նախապատրաստման ԱՐԱՑ 
ացիա ժման միտանազան մեքոդիվայի բացակալությունն իր Ճերքին Հան 
խնդիրների ՔՈՆ ձնավորման ն գործարկման տնխանիկատնանսակաի, 
աւա Բաքուն ւԺ յան, պլանավորման մի մակարդակը ժլուսով փոխարի- 
աի տեխնիկա ԱՆՆ ձեոնարկության դործող կարողությունը ոլհտոք է ա 
ՀԱՏ ԱՆ: ՆԻ սական Համապատասխան ցուցանիշների մակարդակը լ, 
ԱՆ անր աովան է։ իսկ պլանավորման լրակտիկաւյյում օւ 
րու իոնը թանկ նստող ուղին, այն է արտադրական ստորաբաժանում, 
«ատրանեեցի զարգացումը, այսինքն՝ անցում արտադրության ավելի վատ 
պակտանենրից, որոնը վերցվում են որպես բազային մեձուքյուն, դնսլի ավելի 
Աա Բ ճիչ ծախսումներով առպաճովում են ավելի շատ արտադրանքի 
Հինության աԱ ԳԱՆ մերան յուն մեծացման նման պրակտիկան երեն, 
(ուղերի Համար դառնում է անընդունելի, քանի որ կրճատվում 
կազմելով լ 


է ապրան 
րեք անի ԱՆԱ ԿԱ ԱԱ նորացման ժամանակամիջոցը, 
տեխնիկական, ԱՐՈՐ Ա ճյուղերից են, օրինակ, սարքաշինությունը, ռաղի 
տադրակարող ուն ան Սամին ն այլ ճյուղեր, «ետնաբար, անձճրաժեշտ է :08. 
ռած ապրանքն ի վան նախագծման ն ճաշվարկման միասնական սիստեմ Հին 
նախ Գամ բի փիորձնական նմուշից (փորձնական թողարկումից): ո- 
կան ԱՄԱՆ ԱՐԻ է Հիմնվել արտադրության ւ դլանաչավ ն շամամ ասն. 
ճասարակություն Ա վանքուկան օրենքի վրա: Դրա Համար որոշվում է, թ., 
կատմամբ: ո Աք ռանկարում ինչ պաճանջարկ ունի տվյալ ապրանքի ն 
ների մատակա Ե ալդ ծրագիրը, կարելի է սաշմանել դնողունակ արանի 
տությամբ, ն ոն ան տարեկան ծավալը նատուրալ ու արժեքային արտատ Ե- 
ռամբ որոշվո Վ կրեւո Ժա ակարուսրող ձնոնարկությունները: Դրանով իսկ թան 
կարարման Հոր է նախագծվող արտադրության նյումատեխնիկական մր ույ- 
դետալները է ԱՅ ու ճամամասնությունը: Գնման ստանդարտ ն օրի աար 
աեվարմաք տք է ճամասպատասվանեն նոր չս ոլը աքի կառուցվածբթի ԱԱ 
թյան Հիժքն լոնոններին, Սակայն դրանք, թեն նախագծվող ԱՏ Որ» .- 
Դանջվող որակ ' Աչք ի վիճակի չեն ամբողջովին առղաճովել ապրանքի ՀՈՑ 
յին ն կամալլեկա, հնշրաժեշտ է տեխնոլոգիական, գործառնության, երթո Հր 
ծիմնական երամ արտերի օգնությամբ նկարագրել արտադրեն 
տատեղերը, ա ցույց տալ սարքավորումների կոմպլեկաներն ու մեքեն: 
են ճանգույցները Դ "րատրասավուժմ են դետալները, Հավաքվում ն մոնտաժվում 
տակ ունենայ րո ԳՎում դրանց Համապատասխան պարամետրերը՝ ն 
մլն լով առղաճովել վերջն ն տռլրան է Աա 
մաք փոխարինող իե լ ըջնական առլը Քի անճրաժեշւո որակը: Մի- 
/րքավորումների կոմպլեկաների 1. աշհսատատեղզերի ճիշա 


«1 


Ը ոչ 


Վ՛ցլեՏօմ ԵՄ 


ՃՔԲԽՔԹ 


ընոռրությամբ, կոնկրետ տեխնոլոգիական, Հավաքման-մոնտաժային ն կար- 
գավորման դործողություններ կատարող բանվորական բարձրորակ կադրերով 
միայն կաբելի է առպաճովել առլրանքների որակի նկատմամբ հղած բոլոր ա- 
ճանջները: Մի լանց փոխարինող սարքավորումների կոմոլլեկտների ն աշխաա- 
ոտատեղերի այսոլիսի ընտրությունն ու վերլուծությունն մաշ վաւատ ատոր հխնո- 
լողիական խնդիր է, որի լուծումով էլ» վերջին Հաշվով, պայմանավորված է 
նավսագծվող արտադրակարողությունը հ ոլր անքի որակը: 

նոր ապրանքի ոլատրաստման Հիմնական տեխնոլոգիական սլրոցեսը նկա- 
բադրելուց Հետո անճրաժեշտ է անցկացնել միմյանց փոխարինող սարքավո- 
րումների Դի աստեսակ կոժոլլեկտների ն աշլւատատնեղերի դնրախժբավորում: 
նժան խմբավորումը Հնարավորություն կընձեռի առւսնձնացնելու նյութերի» 
սպատրաստուքների, Հարժարանքների» կտրող ն չասիող դործիքների Հիմնական 
տեսակները, Հիմնական արտադրությունը կաղզժակերոլելու Համար որոշելու 
դրանց նկատմամբ եղած աճանջը: Դրանով իսկ ավելի լրիվ է բացաչայտվում 
նլուքատելա նիկական մատակարարման անվանացանկը: 

Մ լուս կողմից, բաղային տեխնիկատնտեսական աւն ճրաժ եշտ ինֆորմացիա 
է ստացվում միարդլունքոային Հիմնական արտադրականչ-տեխնոլոգիական կա- 
ռուցվածքի բարելավման մասին, որի շիմքում դրված է արտադրանքի (առլ- 
րանթի) մնկ միավորի վրա յունհսակարար ծախսերի իջեցման ընդչանուր մ իու- 
մը` ալոռադրության յուարնկան ծավալի մեծացմամբ Հանդերձ: Արուսդր աքի 
տարեկան «եց ալյդոլիսի ծավալը ն դրա բազմապատիկ մեծություններն են 
բնորոշում միալրդյունքույին արտադրական-չ-տենխսնոլոգիական նավուսդծվող կա- 
ռուցվածքների լավագույն կարողությունը: Ըստ որում, որոշակիորեն կայու- 
նանում են շինական արոուս դրությունների նախագծվող տ նվոնի կասոնտեսա- 
կան ցուցանիշները՝ աար քավորուժների վարկի ն աշլխատաստեղերի, մսրդլունա- 
բնրականչ-արտադրական անձնակազմի, արտադրասոարածքի կառուցվածբը, 
Հիմնական արտադրաստորաբաժանումների ժասնադիտացմ ան ձնը ն այլն: 


Մվւարդյունքույին արտադրականչ-տնխնոլոդիական կառուցվածքների բա- 
ըելաւվման Սնդրի լուծումն ունի նս մի կարնոր Հանդամանք՝ կապված դրանց 
եղաբաշլաման Հեւո։ Եթե Հաշվարկելիս ուռացվել են ժի քանի միարդլունքային 
լավագույն արտաւդրականչտնխանոլոգիական կառուցվածքներ, ասլա դրանք կա- 
րող են տեղաբաշխվել ժի քանի ձնոնարկություններում ու Ժիավորումներում, 
որունղ Հնւաց ուծ ասլրանքն արտադրությունից «անհլու Հետնանքով կամ այյ 
ոլատճառներով դոլացել է կարողության բավա կանաչի ոնղերվ։ Այղ դեսլքում 
վերանում է արդյունաբերական նոր ձնռնարկություններ կառուցելու անչրա- 
ժենշւոությունը հ սլհք է լուծվեն գործող ձեոնարկությունների ընդլայնտան կամ 
վերակառուցման Հեւ կալված «արցերը: 

ՍՄԿԿ ՃՃ4:7 Հոռիաղդումարում նշվեց, որ «Հարկավոր է նլուցյական ն ֆինան- 
սական ռեսուրսներն առաջին ճերթին օդտադործել դործող ձեռնարկությունների 
տեխնիկական վերազինման ու վերակառուցման ճամար, օգտագործել այնտեղ, 
որտեղ կարելի է արտադրական կարողություններն ընդլայնել ուսնը նոր շի- 
արարության կամ ավելի ոլակաս տեսակարար կասղիուլ ծախսումներով» 
(ՍՄԿԿ ՆՃՄ համագումառշի նյութերր, էջ 68): 

ձենտնարուր, աճը աժ հշ/ո է դործող ձնոնարկություններում մլնոլես տնղա- 
բաշխել նախագծվող միարդլունքույին արտո դրական- տեխնոլոգիական կա- 
ռուցվածքնելը հ դլուսնց Հիմնական ոու բաժանումները, որ լդ ձնոնարկու- 
թյունների ընդլույնտ աւն Մ վերակառուցման կասլիւուալ ծախսերը Հասն են Խվա- 
ղագույնիչ իսկ արսոադրություն ւ հջ Խոր ւ ոլլոսն ըներ նԽնրդնելու ժամկետները 
չգերազանցեն դործարկվող ձեոնարկությունների նւ վւագծային կարողություն- 
ների իրացման տնողության նորմաները: Դրա Համար Հարկ է իմանալ "ամա 
պատասխան ձնոնարկությունների կարողության ոնզերվները չդլւան ււ լին 
տալում հ լուծել սիմնական արտադրական Ֆոնդերի Մեջ վաղագույն լրացուցիչ 
կալ իունլ ներդրումների ոնւո հասկան խոնդիրը՝ միարդյունքույին արուուսդրա- 
կանչտեխնոլոզիական լավագույն կառուցվածթի Հիժնական ուռորաբաժւոնում - 
ների զուղակցմամբ: 


5 


ՍՄեկԿ 217 Համագումա 
օզտաղործմ ա Հետնանքով 
ԳԱԱ ԱՅՏ արտադրանք: 

ՈՑ ախազգծման սխուլում արսուսդրության ղուգակցաան «.լ 
ՏԱԼ ք աում հսկ կշճաջողվի ավելի ան Հատաոիեչ եղած ԱԱ Ֆիջա 
Ա դուն յու ները: Ընդ որում, անճրաժեշո է 2ասշվի ունել տն ն աի աար: 
Ամարա աիվությունը, որտեղ անղակայված է տվյալ ձեռնարկութ ւյն 
ան ք : աշվարկների մնջ մոցնել աշխաաւոավարձի ր կապիտալ երգր» 
ուղալին ու տերիտորիալ ուղղման դործակիցներ (օ ինակ, Հայկոյի "ների 
բարձր լեռնային պայմանները Ճաշվի տոնելի ս վետ 2/4 ի / ՆՎԱ ՍՍՀ 
դրումների Աոա աԱ Թ 1 ա ն ԱՀԱԸ տցնոլ կապիտալ ննր- 
Հավի արկին ԲԵՆ, 1 բծակից, որ Հավասար է 1,8): Այստեղ անչճրաժէ ոՅ.ր 
չե բ ոն ՄԴ ուժքը, կիսաֆաբրիկատննրը, կոմապլեկտավորժոան .5 - 
ըը (տող "ասցնելու տրանսպորտային ծախսերը, այսինքն՝ լուծել ն ՀԱաոոի» 
նիկական մատակա անն չ Քո լ ն /ութատնվա- 
Արան րարձճան խնդիրները: Միարդլունքային արտադրական-յլ, 
ԱԵԱ ք րաանածքների նախագծվող ճիմնական ստորաբաժանումն 
Հրա կո, ի տեղաբաշխ ճարցը դրականորեն կլուծվի, եթե Հանա ի 
ՀԱ աան 12 թոնի հ նյունական արժեքների Կիոխադրմոան ծալ .2 
զասցոն կապիտալ ներդրումների դծով հղած խնայողությունննրին, Հր 
- 


կառակ դեպքում ըն 
Տա րթ: քննության է դրվում նոր ձնոնարկության շինարարություն 


րում նշվեց, որ արտադրակարողությունն եր|, լ 
տարեցտարի ստանում ենք միլիարդավոր ոի 


ռուբլի- 


երի «մո նարծրության առանձին ճյուղերում դնեոնս Ժենծ են ռարքավորույի- 
ներում անց Հորդանրը: Ինչպես ճայանի է, երկրի մեքենաշինական գործարան` 
որո ԻԱՅԻ ՅՈՒ անգործության էին մատնված օրական ասն լակ Պաղզա- 
մեկչերթյան Ար լո Օրինակ, հն քննաշինակ աւն ձեռնարկությունուժ ճաստոցի 
կազմում է 19 ՆԱՐ ՆՈՂԻ զուտ կորուստը, միջին ցուցանիշներով Հաշվ, 
ՀԱ ած մ ո չբլուց ոչ ։լակաս: ժողովրդական յոնտնեսության տարնկան ոէ 
Հետնանջկվ աար մեծաքանակ սարքավորման է աշխատուժի անգորժությաւն 
Թերի, արորը, Ո ում է 0,5 մլոդ ռուբլի: հսկ եթն Ճւսշվի աուն հնք Հումքի, նյու- 
ՀԱրումը, 28 Ն. Հավաքովի միավորների էներգետիկ ռեսուրսների կոնսեր- 
դլունաբերակ, : Սաարենին ղդալիորեն ավելի մ7եծ կլինեն: Հետնաբար, րաշ 
անչրաժեշ,ը Վ հոնարկության արտադրական կարողությունը նախագծելիս 
աճին Աթանի նման իրադրության «նարավորությունը: Դրա ճամար 
տատեղերի Ար որոշվում է սարքավորման միտտվիող կումոլլեկոննրի ն շիւ - 
ամանակի արդյունավետ ֆոնդը` ըստ ձեռնարկության Հիմնական 
ոոորաբաժանումների, ինչես նան ապրանքների ոլատր ամու 
մապատասիան արությունը: Այս մեծությունների ճարաբերությունը կտա Ճո 
ծակցի մեծութ ուրար քավորումների հլ աշլաատատեղերի բնեռնվածությոաւմ, դոր- 
մեծության Աարոն: որն իր Հերթին սլետք է զուգորդվի ճյուղային նորմատիվ 
բանով իսկ որոշվում է կարողության ռնղելրի մճծությունը: 
վում է առաջին ֆլովում չաշիտաւուաժ ամ անու ի: խնայողության ոլառանջը դեր- 
աշխատատեղի ի ՍԱՐ Անճրաժեշտ է լուծել սարքավորման կոմոլեկոն ելի, ի 
դիրը: Դա Հեր / ոնվածությունը բարելավելու տնտեսական կոնկրեւղ հըն. 
կամ լրացուցի ի աարրություն կընձեռխ՝ որոշելու արտադրանքի «կրոֆիլու մն 
դրական, Անա մանացանկի Գաքւլի: որի դեռլքում կառաշճովվեր ԱԲԱՐ: 
բնոնվածութ յանի ո նան, ստուգող-չասիող սարքավորման ն. աշխատատեղի ի 
Թո Հիմնական ամ տիվին մուտ գործակիցը: Դրանով էր ըստ Գոոնարկւն: 
առավելագուն, յո, որաբաժանումների, որոշվում է բարձրորակ ալսուադրա ի 
անո ԲՈՑԻ արավոր տւսրեկան թողարկումը արտադրական սարքա Ք 
Ինչպե Ա րրածթի լրիվ օզտազործման դեպքում, ԵՐԵՏ 
չելու նրնուտ է 


ն 

եո «Հիմնա, վերոշարադրյալից, արտաղրակարողության ն ծ 

տնի նոլ կողմ ոորաբաժանումների առնչվում է Աաաա Ա ԱԱ 

ման «ելո: չ տնտեսական ու տրանսպորտային մի շարք ոնդիրների լուծ- 
Սակայն 


մ 
դրակարողությաւնիմ ավարտված չպետք է Համարել ձեռնարկության ա րւո ւյ - 
1ոոորի նախագծումը, չնայաժ մի շարք Հրաճանգներում ն իլ. 
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ԺցլեՏօմ ԵՄ 


Ժոդական նյութերում ԱԱ-ի է ԱՎՈՆ Ւիա յն արտադրական Հիմնական 
ւո ո նումների կարողությունը: 
Աննա, րիր Ա աաարատական ենա Հասնելու Բրա րան 
ուշադրություն պետք է նվիրել նոր տեխնիկայի ներդրման պլա ոլ Լան 
մսն | աշխա անքի գիտական կազմակերպման, ձնութր Սար Քո Ն 
դակ, բեռնժանչ-բեռնաթավփման բնագավառում կրճատման Ա ա ուջի ք 
թին սաճմանվում է արտադրական Հիմնական անընդ: մուտ խարան անան 4 
ման, տրանսպորտային ոիթմիկ սփոխաղրումների նհ նյութակա ԲիՐ: եյ Ը, 
ոլաճսլանտ ան ճամար անճրաժեշտ աշխատանքների ռւ Հաա ԱԻ ԱՈՈՎ : 
մանաց անկն ու տարեկան ծավալը: Դրանից Հետո անցկացվու Մր ո ՏԵ 
Ճաշվարկներ, որոնք, բոտ Հիմնական ստորաբաժանումն րի» ԱԱ Լր 
արդյունաբերական ձեռնարկությունների Աա ԱԱ ԱԱ ան ԱԵ 
Համար: Սակայն օժանդակ հ այլ արտադրության Համար տեղաբաշ ո մ : 
ծոնը Հոտակորնն նշված է միավորման շրջանակներով /, ԱՐԳ 7 շրջ» "Է: 
Հիմնական, օժանդակ, սոլասարկող արտադրության Ո որո ափ ւը բ 
տեսության գծով ուտացված նախագծային կարողության տեխ իկատնտեսակա 
ցուցանիշներն առանձին-առանձին սլետք է Հանդեցվեն արտադրության ամբողջ 
կոփղլեքոը բնորոշող ընդճանուր ցուցանիշներին: Օրինակ, արտադրական-ար- 
դլունաբերական անձնակազմի թիվը ն նրա կառուցվածքը որոշվում է աշլխա- 
տողների կատեգորի այով» աշաատավարձի ն խրախուսանքի ֆոնդով» ուշ իու - 
չունքի արտաղդրողականությամբ, ձնոնարկության ընդճանուր ԱԱ Զո: 
ճութաբերությամբ» նկամատով, կապիտալ ննրդրումների փոխրշատուցման ւ - 
կնտննրով ն այլն: Ընդճանուր ցուցանիշները սլեոք է ղդուղադրվեն ճյուղային 
ու սռնրի տորի լ նորմ ասոխվնեերի ճետ ե վերադգրվեն արու դրաւ կուն նոր կարո- 
դության դործարկման ռլլաան ա լին չուարուն: 
նոր ապրանքների Թողարկման արտադրակարողության ԱԱ ՆԱԱ 1 ւար - 
դլունաբերաւկ ուն ձեռնարկություններին Հնարավորություն կընձեռի ոերր ալու 
նորմատիվորեն «Հիմնավորված բաղային ինֆորմացիա ԽԱՐԵՆ Լ ար - 
դյունավետության ն թողարկվող աւոլրանքի որակի բարձրացման ճա ւար: 
ՍՄԿԿ Կենտկոմի, ՍՍՀՄ Մինիստըների խորճրդիչ ՀԱՄԿԽ-ի ն ՀամլնԵեՄ' 
կենակոժի նամակում շեշտված է, որ բարձր արդլունավետության ու որակի 
ձնոքթըերումն անխղելիորնն կասդված է արտադրական օբեկտների գործար- 
կումն արագացնելու» չարւու դրական ֆոնդերը լըի զ օդտաղործելու, ալսոսդրան- 
ջի անեխնիկական մակարդակը, «ուսալիությունն ու որակը բարձրացնելու «նտո: 


ԱՀռաաաանաաաաաՀաաաո աոա 


ՃՔԲՃԲԹ 


ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒՄԸ ԵՎ 
ԱՐՏԱԴՐՈՒԹՅԱՆ ԱՐԴՅՈՒՆԱՎԵՏՈՒԹՅՈՒՆԸ 


Վ. Կ. ԳԱԲՐԻԵԼՅԱՆ -- 
Ս. Հ. ԻԿԻԼԻԿՅԱՆ - 
Հ. Հ. ՀԱՄԲԱՐՋՈՒՄՅԱՆ 


ՈՄՈՒՆԻԶՄԻ ՆՏՈՒԹԱՏԵԽՆԻԿԱԿԱՆ ԲԱԶԱՅԻ ստեղծ ն 

ժամանակաշրջանում առանձնանա ճրատասը են Հրե 
նում աշխատանքի արտադրողականության, արտադրանքի որակի ն Հասա 
կական արտադրության արդյունավետության ճամակողմանի բարձրացան, 
խնդիրները: Սյդ պրոբլեժի լուծման առավել գործուն միջոցներից մեկը աան 
դրանքի որակի բարելավումն է, որը նոլաստում է տնսանիկական առաջընթացին, 
էկոնոմիկայի ղարդացման բարձր տեմպերի աղատճովմանը, նլութական, աշ եու- 


տանքային ն ֆինանսական ոնսուրսննրի, արտադրակարողությունների ավելի 


աղատակաճարմար օգտագործմանը ն, վերջին ճաշվով, արտադրության Հլ. 
տրզոեւոհ աճող պաճանջների ն ժողովրդի ճարաճուն սպլաճանջմունքների բարե- 


լավմանը: Գիտատեխնիկական Հեղափոխության ժամանակակից ովը նակ, 


ԱՑԻ: վում է արտադրության նոր ճյուղերի զարգացմամբ, մեքենաների, 
ր Ամոնի ի ն գործիքների կատարելադործմամբ, նոր տեսակի նյութերի 
ըդրմամբ, ձնեոնարկությունների մասնագիտացմամբ ն միջճյուղային որ - 
ոլերացմամբ: Մեր երկրի արդյլունաբերության մեջ տեխնիկական առաջընթացի 
ոմա տեմպերի, մեքննայացման Ո ավտոմատացման մակարդակի աճի շնեռր- 
աի անացվում է արտադրական սարքավորումների արագ դիֆերենցացի ա, 
մեքենաների "րանս կանոն, միմյանցից մեկուսացված չեն, այլ մտնում են 
պիսի. ՏՏ մեխանիզմների, ավտոմատ գծերի բարդ ճամակարգի մեջ: Այդ- 
Ա. 252 աններում նյութերի, դետալների Ո տեխնիկական սարքերի որակը, 
Աունի րակաճարմար օգտադործումը ն նլութական ու աշխատանքա (ին 
ների լ ի րի խնայողության ոնժի լ նոլաուոում են մնքենաների, մեխանիզփ- 
ԻԱ ՎԱ արկությունների արտադրական կոմոլլեքսննրի հ, ամբողջությամբ 
թանի, , տնտեսական շիջանների աշխատանքի առավել արդլունավեստու- 
ն Կո ԱՐԻՆ լուծման Աաաա » ՀԱՐԱՒ ԹԱԻ 2» ինչու, 
Ինները 3 ն բակի կառավար: / չ Ք մ , : արգի ստ չդծուժը: 

ռին աաա Որ դամլակում ն տասներորդ ՞ զամ բա (ի անցած երկու տարին, 
/)չ արմատա Ին ոլւսկի կառավարման արարին Հճամակարդի ուոնղծ իան 
ՍԱ Աաաա ԱՀԱ գալի Հարո: ն Բի նն ճառել նան Հայկական 
աշխատանքի լ ,չրակոաւն ձնոնարկությունը րը: Ար արաերի ատնատացիայի, 
մրցության Հլոգմակերոչական ձների ՄԻՔՍ չլազործմ ոն, սոցիալիստական 
կերպություններ պարդացման Հարցերը "շտապես կուսակցական կաղզժա- 

րական Աաաա տե / 
մակարդը Հակտեվե ոն է տվել, որ ԱՈ «ամա կոմոլլեքսային Պր 
կան ցուցանիշն, ՆԱՎ նար սւտում է Սանամ նել աշխատանքի որակա 
ն արդյունուիը բի բարելավմանը: տարու դի բա տնհխնիկական մակարդակի 
(նտության բարձրացմանը: 
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Արտադրության կաւոչսվարման ն արդյունավետության բարձրււցմ ան Հեւո 
կապված լխանդիրները Հասարակության զարգացման բոլոր փուլերում կարնոր 
դեր են խաղացել: 

Զարգացած սոցիալիզմի արդի մուլում Հեւտղճետե ուվելի է դարնորվում 
Հասարակական արտադրության արդյունավետության բարձրացումը: Ս լդ «ան- 
դամանքը շեշտվել է ՍՄԿԿ ՃՃ4:17 հ 447 Համադգումարներում, ՍՄԿԿ կենւորո- 
նական կոմիոտեր ալլենումներում, ընկեր 1. ի. Բրեժննեի հլուլթներում։ Վերջին 
տասնամյակը կարելի է բնութագրել որպես Հասարակական արտադրության 
բոլոր օղակների կառավարումը զարգացնելու ու կատարելագործելու ս սլարե- 
ղում առավել ակտիվ ոտնեղծադգործական-Հետազոտական ն գործնական աշիխա- 
տանքի ժամանակաշրջան: Դա կապված է նախ ն առաջ ժամանակակիցը արտա 
դրության զգալի բարդացման, դրա Ժասշտւսբների մեծացման Հետ: Ներճլուղա- 
մին ու միջճյուղային կասլերի ընդլա նումը Հանդեցրել է ւ լն բանին, որ սուաջ- 
նաշճերթ նշանակություն նն ստացել արս ադրության, շրջանառության, սփոլխա- 
նակության ու սպառման տարբեր օղակների, գիտական ու անխնիկական կազ- 
մակերսոլությունների գործունեության սլանաչասի ն Համակցված զարգացման 
ձարցերը: Սավալվող դիտատնխանիկական Հճեղասվփոխությունն աւաջադրել է կա- 
ռավարժան բնագավառի նոր /ոնդիըներ, որոնք կապված են աուավել արդյունա- 
ենտ տեսնիկական, տնելանոլոգիական ու կազժակերպական լուծումների մշակ- 
ման ու կիրառման, դրանը նվաճումների արմատավորման, նոր տեխնիկայի 
ուրացման արագացման, ալդ գործոնների «եւո կալված ծակխսումների կըրր- 
ճՃաուման «Փետ: 

Մեր Հանրապետության արդյունաբնրության առաջատար ճյուղերից է ւյ- 
քննաշինությունը, որն ընդղրկում է 150-իը ավելի ինքնուրույն ձնոնարկու- 
Թյուններ հ որի արտադրանքի տեսակարար կշիոն արդլունաբնրության մեջ 1976 
թվականին, բ ուո արտադրանքի թողարկման ծավալի կազմել է Հ4,9 տո- 
կոս: Արտադրական նման պոտենցիալի առկայությունը ինքնին խոսում է 
այլս ճյուղում արտադրության կառավարման ն արդյունավետության բարձրաց- 
ման կարնորության մասին: Ալդ տանտնհաւսկան ն դիտատնիանի կական ւնծ սլո- 
տենցի ալը Հնարավորություն ընձեռեց ն անձճրաժեշւո դարձրեց ուշադրությունը 
բննեոնլ արտադրության զարգացման ինտենսիվ գործոնների վրա, ւու ջին 
պլան մղելով արտադրության արդյունավետության բարձրացման, րւոաւդր ան - 
ի որակը բարելավման, արտադրության կառավարփան ն բոլոր տնսակի աշիխա- 
ոոսնքների արտադրողականության բարձրացման խնդիրը: կառավարման ողջ 
Համակարգը նառլաստում է արտադրության ինատննախվացման ճամար առավել 
բարենպաստ ռլայմանների ստեղծմանը: 

Այսպես, Հանրային մաշ վաո ւոււա նքի ար ւուսդրողաւկանութ յուն բարձր ցման 
շնորչիվ Հանրապետության ժողովրդական տնտեսության Ժեջ 1972 թ. տնտես- 
մնլ է ավելի քան 40 «Հաղար մարդու շվա նք, ւալ գայլին եկամուտն աճել մուտ 
2,239 տոկոսով: արդյունաբերական արտադրանքը, 1926 Թվականի «ճամեժմատու- 
թյամբ, աճել է 6,98, աշխատանքի արտադրողականությունը՝ 3,5 տոկոսով ն 
ադ բարձրացան Հաշվին ստացվել է արտադրության աճի 48 տոկոսը: իսկ 
արդյունաբերական արտադրանքի ինքնարժեքի կիջնցման շնոր: ստացված 
տնտեսումը, 1976 թվականի Համեմատությամբ, աճել է մուտ 10 մլե ոռւբլուվ: 

Ժամանակակից արտադրության արդյլունավետության բարձրացման Հմ ար 
ոլա ճանջվում է տնտեսական ու յոհիլւնի կական ալնոլի սխ պրոբլեմների առաջնա- 
շերթ լուծում, ինչպիսիք են Թողարկվող արտ ադրւսնքի անվանացանկի /: ւտել- 
խոլողիական ռարքավորումների նորացումր, ուրու աւ դրւս նբ ի որակի կուս | ու- 
րումը, ն լութական ծախսերի կրճասոումը, արտադրասպրոցեսների մնքենաաց- 
մսն ու ավո մ աւո աց ւի ւան Ժակարդակի բարձրացումը, դվուոււաւտ ն խնի կական 
առաջընքացի անմ աղերի չարւսգացումը Ո չո լլն: 

կյանքն աւաչջադրել է բազժաթիվ պրոբլեմներ, որոնց Հրատա լուծման 
Հուր օբ(նկոխվ նախադրյալներ նն ստեղծվել: Ալս առումով կուսակցություն 


257 2Համադումարն անչրաժեշտ զավ մշակել պրողնողներ ու ծրազրեր երկա- 
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րատ նւ Հեռանկարի ճամար ն որոշեց Հեռանկարային ղլանները դարձնել ալլա- 
նավորման ճիմնական ձե: Տարեցտարի մեծանում է արդյունաբերական, , 
արտադրանքների տեսակարար կշիռը» կիրառվում են նորագույն տնխնոլողի աը 
կան սլրոցեսներ, տեղադրվում եխ Մեքենայացված Հոսքույին դծեր ն այլն։ Ս 2» 
ւլես, 1977 թվականին Հանրաղետությունում ռւահղծվել են նոր տվողի րիր 
ների, սարքավորումների, ասլարատների։ ավտոմատացման միջոցների ու, ւյ- 
վորասլես 60 նոր նմուշներ» ձեռնարկություններում տեղադրվել են շուրջ 100 
ժենքենայացված ավտոմատ դծեր, կոմոլլեքսային Ժեքենաացմ ան ու ավտո, 
տացմուն են ենթարկվել ավելի քան 50 տեղամասեր, արտադրամասեր ն յր. 
տադրություններ, ներդրվել են շուրջ 18 Հաղար գյուտեր հ ռացիոնալիղզատ ը 2 
կան տառաջարկություններ: 1978 թվականի սկղբին որականիշ 77 
ունեցել 1156 արտաղրատեսակներ: 

Հասարակական արտադրության արդլունավիւռության բարձրացման դոր- 
ծում անդնաչճատելի նշանակություն ունի դիւուուո նանիկ ական առաջըն թ, ի 
մանխավորաւվմԻ գիտության ու տելանիկայի նվաճումների մաստայական Մոերա 
ռումը, որի շնոր4ճիվ խորանում են աշլտատանքի 2ասարակակոաւն բաժանումն լ 
արտադրություն մասնագիտացումը, կատարելագործվում Հասարակության կա- 
ռավարման Համակարդը: նոր ւտելանիկույի արմատավոր ուժը, արտադրութ աֆ 
տեխնոլոգիայի բարելավումը, տելանիկական կատարելագործուժները /). Համին 
նադործություններն ու դլուտերը մսլատուվում են նյութական արժեբների եք- 
իոարի տնտեսում, աշխատանքի պայմանների բարելավում, արտադրողական ըլ. 
թյան ե արտադրանքի որակի բարձրացում: թողարկվող արտադր աղքի ինքնար- 
ժեքի իջեցում։ մ 

Փիտության ու տեխնիկայի նվաճումների արմատավորումը մեծապես Սր- 
չլաստում է արտադրության կառավարման բարհլավժանը, տալիս տնտեսական 
առումով մեծ արդյունք: Դրանում Համողվելու ճամար բավական է նշել Ճաշվո- 
ղական կենտրոնների ստեղծման Հանգամանքը: որոնց թիվն ամենուր աճում լ, 
Նման կենտրոն կազմակերովել է նան մեր Հանրըասլետության արտադրության 
առաջատար ենթքաճյուղերից՝ էներդնտիկայում: Ստեղծված 2ճաշվողական կեն - 
բոնի աշխատանքի շնորչիվ «Հայգզլխէներդոյի» գործունեության տնխնիկա- 
տնտեսական օրական ցուցանիշները» նավկինում եղած 5 ժամվա փոխարեն 
այժմ կարող է ստացվել 5 րուլեի ընքացբում: Տեղադրված մեքենաները Հն- 
րավորություն են ընձեռում ո՛չ Ժիայն միժյլանցը կապել տվյալ ճյուղի բոլոր 45 
ձեռնարկությունները, այլն ժի քանի բոռլեի ընքաւցթում ճարււլ հության էլեկ- 
տրակայանների ոնխնիկատնոաւնսական ցուցանիշները ճաղորդելու Մնդրկովկո- 
աար վկան կենտրոն (արգո ութի Աոա պա էլեկտրոնային 
մեն ւր բոնի տարեկան տնտեսական արդյունթը Ժիջի աշվով ավելի թան 

կ իլիոն ռուբլի է: 

ելնելով այն Հճանդամժանքթից, որ դոլություն ունեցող ոնսուրսները բոլոր 
բնադավառներում, ալդ թվում նուլ դիոության մեջ ունեն որոշակի սամ ոլ 
փակվածություններ, ինչպես նան դրանց արդյունավետ օղտաղզործումը, 2. 
իսկ սաոճառով էլ ղարդացման ներկա վուլում ավելի քան հրբեր, առավել ԳԱԻ 
նշանակություն Է սորվում դի տատնխթնիկական նոր փշի ոտնսիի տեխեիկա- 
«տական Ո տեխնոլոգիվւկան Հիմնավորվածությանը: Պատկապես ւան 
Ն լով դրանց արդյունքնիրի կիրառելության վրա: Հակառակ դեռլքում կատաց- 
ւր որ նույնիսկ ժողտնտեսության մասշտաբով արժեքավոր մշակուի- 
տական կաադղացումները գործողության ուղեգրեր չեն ստանում, մնում են գի- 
է ալն անալի ակերոլությունների դզրոցներում: Հենց այստեղից էլ առաջանում 
Հ: յ րաժեշտ ոլալմանը, որ ոլեսոք է առավել ամրոաոլնդել 


ոլեւո ական 


դիւոության, 
աուն ն ու պրակտիկայի դաշինքը: կատարելագործել դրանց Ժերձեց- 
Աա: 1 ու խթանող միջոցները: լուրջ աշխուս տունք տանել միջանկյալ 
Արան զիտնականների, կոնստրուլտորների, անաեսաղնեաների հ ուլլ 
ժան լրտների աջակյության ու փոխօղնության իրականացման սմ սլ արն - 


Գ, Դ 
խոաճետազոտական աշխատանքների կառավարման մե ւլլանավոր ման 
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արդյունավետության բարձրացման գործում վճռական նշանակություն ունի 
գիտության, նրանիկայի ն արտադրության Համապատասխանաբար ու ճամաա- 
մասնական ղարդացումը, այսինքն, ղարդացման ներկա մակարդակը օբլեկտի- 
վորեն սպաճանջում է տվլալ տնւոնհսական ոնդիոնի կամ Հանրասլետության գի- 
ո-ության ն էկոնոմիկայի ղարդացման շաճերի ղզուդակցում, դրանց «ամասլա- 
տասվււն մասնագիտացում ն աշխ ասուան քների կոորդինացում: 

Ուսումնասիրությունննրը միաժամանակ վկայում են, որ ճանրապետու- 
Թյունում կատարվող՝ Հասոկասպես ճյուղային դիտաճետազոտական ինստի- 

ուղուն հրի 2Հնտաղոտություններն անմիջականորեն աունչվում ն կասվված են, 
լս սլես կոչված, Հանը աոլնտ ություն անմիջական արդլունաբերական ձնռնար- 
կությունների դործուննության Հետ, դրանց նվաճուժները Համեմատաբար լավ 
են օդաաղործվում ար ուս դրության կողմից: 

Փիտաճնտաղզոտական աշլխատանքնելրը: արտադրության դարգացմանը ղզոո- 
դակցելու աշլխաատաղքների ոլլանավորման ուսանելի փորձ ունեն մեր «անրա- 
ոլետության տնրի տորիայլում գտնվող մի շարք ինստիտուտներ: Օրինակ, Երնանի 
մաթնմատիկակոան Ժենեքննաների դիտաճնտազուռական, կոժոլլեքս էլեկտրասար- 
քավորումների Համամիութենական դիոաճետաղոտական, քարի ն ռիլիկատնե- 
բի դի տաճնտաղզոտական ինստիտուտները» սարքերի ն ավտոմատ էլեմենտների 
ոլետական միութենական կոնատրուկտորական բյուրոն ն ա լլն: 

Հասարակական արտադրության արդյունավետության մակարդակի Ճիշչո 
որոշումը դդգալիորեն ոլայմանավոր ված է նր Հաշվարկման մեթոդների ու ձե- 
մերի կատարելագործման ատի ճան ով, իսկ արտադրության արդյունավետու- 
Թյունը՝ բազմաթիվ դործոններով, որոնցում վճռական նշանակություն ունի գի- 
տանան ի կական ոււաջընթացը ն դրա ետ կոսլված արտադրության գիւուս- 
արության մակարդակը ու նրւս ճաշվարկժան աոււնձնաճատկությունները» ինչ- 
ոլես նան լուրացվող ու ոլատրաստվող չալրւո ադրանքի ինքնարժեքի ծախսային 
էլեմեն:ոտում «դլխոության ծակվսհրի» ւմուսնձնացման Հնարավորությունները ն 
դիա մոտավոր Հճաշվարկներըը 

ինչես Հայտնի է, ներկա տվյալներով, դիտաճնետաղոտական աշթաատանք- 
ների հերականացման նալ ատակներուվ աուանձնացվում են վիթխարի նյութական, 
աշխատու քա լին ն դրամական միջոցներ: Այսոլես: միայն 719278 թ. նախատես- 
ված է ալդ նղլատակների Համար ծախսել 19,4 մլոդ ռուբլի: Ուխ, ժեր կար- 
ծիքով, նման ոլայմանննրում արտադրանբթի ինքնարժեքի կառուցվածքում գի- 
տության ճամար կատարվող ծախսումների առանձնացումը դրա փոխճատուց- 
մն կարնորադույն պլայմաննենրի ց մեկն աշ ւալ Հաստ աւրյուկ ուկան ւմրւոադրու- 
թյան տնւոհսական տրդլունավնտությոաւն բարձրացման Հաշվարկների կատա- 
բելադործման, խնչոլես նան սոցիալիստական մումուոհոավարժան կարնորագույն 
մեթոդներիըց մեկի՝ նուն ս ական «աշվարկի արմաստավորժան ն կաւտարելա- 
դործման կարնորագույն լծակներից է: 

Սակայն 2ասարակական րւուսդրություն տնտեսական արդլունավետու-չ 
թյան բարձրացման առանցքը եղել է մնում է աշխատանքի արտադրողականու- 
Թյան Համակողմանի բարձրացումը ժողովրդական տնտեսության բոլոր ճյուղե- 
րում ու բնագավառներում: Այս ժողովրդական տնտեսության բոլոր ճյուղերի: 
մեր սոցի ալի ուուսկան էկոնոմիկայի ղարդացման, սովետական ժողովրդի բա- 
րբեկեցության բարձրացման դլիավոր դործոնն է: «...նրկրի առջե կանգնած տըն- 
տնսական ն սոցիալական բազմազան խնդիրները Հաջողությամբ լուծելու Հա- 
մար այլ ուղի չկա, բացի աշխատանքի արտադրողականության արագ աճից» 
ամբողջ Հանրային արտադրության արդլունավետության խիստ բարձրացումից: 
Շեշտը արդյունավետության վրա դնելը, ն այդ մասին Հարկ է կրկին ու կոկին 
ասել, մեր ամբողջ տնտեսական ստրատեգիայի կարնորագույն բաղկացուցիչ 

մասն է» (ՍՄԿԿ ՃՃՄ ճամագումաբի նյութեոը, էջ 64): 

Զարգացման ներկա պայժաններում վերոչիշլալ խնդիրների լուծումն 
առանձնապես «Հրատա է դառնում: Այս «անգամանքը նախ ն առաջ կապված 
Է աշխատանքային կամ ընդճանրապես գոյություն ունեցող ոնսուրսների սաՀ- 
մանափակվածության ոլրոբլեժի Հետ: Ալժմժ լութական բարիքների արտադրու- 
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6. «Լենինյան ուղիով», 158 


ՃԲԽԲԹ 


) ն 
Աթոոի Գրա դանրւմ սլետք է ընթանա աշխատանքի արտադրողա- 
 աարկաան՝ ային ի ՀԳԱ ՀԱ Գանի աշխատանքի խիստ բքաաման 
(քսա Ք լամա 2 
Ե մա ու ավտո ւա ման 
աաա Ադա ղդավան տնտեսության ղարգացման թային: Հն ինի 
Հարի 2 աի ան ճիմքում դրված է կուսակցության այդ ԲԱԼԱ Ս, աՆ 
աուն ԱԱ ամար ԱԱ ոլետք է ասլաճովի րորանեւն 
Քր ա ուռ տոկու Էա 
ւն Ը» դլուղատնտնսական հ շին է, 
Բա ՆԱ րնայամը: Դրա Հարին վաղարվի ալի ակամոի 
թՏ տոկոս չս ո Հնդամ 80 
ժողով Ը րդ դ յակի տոկոսի փոխարեն: 
ըդական ւոնտնեսության եկավա ում Ը 
բնագավառ է կառավա փա /1 րումը բարելավելու խիստ կարնո 
րման կազմակերպական է 
նն Բէ կառուցվածքի ն նրա մեթոդ- 
ի արհա տառի իքի գԱակոաը ազատարը 
: ուս կա ունքներ ղզարդացման մ 
տ ը. մի կողմ նտրա- 
ՆԱՆ ԱԱ ԱՐԵԼ ն որմի: ը, դրանով իսկ արգելք Ա ԱԿՈՎ ՅՑ 
կրատական Հիմ ԱԱ Աա աղ մյոն կողմից՝ ղարգացնել դեմո 
ճովելով րի հիմունքները, տեղերի նախաձեռնությունը, ն կաժաանար ւլ Էշ 
Եջ ռավարման օղլերատիվությունն ու ճկունություն Է 1 
մաց ելիս: Է որոշումներ կա- 
Մեր կուսակ 
ցության 147 Համագում ն : 
լուկ ան բերն րաբոո դառա 
ւ 2 Վ ամ - 
մարն: Հավով վճոականը ժամանակի դործոնն է: Արտագոոաաա ա Աու 
նյութական պլանավորման բնադավառում դա առաջին ճերթին նշանակում է 
Մա: ԱԱ աա ամանին հ դրամական ոնսուրսների ռացիոնալ օգտագո "Ա 
կեղ ճնարավորին ճշտությամբ 4ա անել ն ի 
ները, " կ ի Բ շվի լ ակ այն ժամկեւո- 
հր կոլաճանջի ղանաղան նախաղծերի իրական Ժ դ 
ԱԼԱՏ ընտրել այնպիսի տարբերակներ որոմ Ն յրր Ն իոգումները 
լուծն մ արո որ ուր Ու նձեռեն՝ 
ԿԱՐԵՆ Հիմնական խնդիրը, որը կառղված է կառղլլոալ րա աԱ 
թում 3 ԱԱ Գերի ճետ, նողլաստում է ժամանակի խնայողության երա 
Յա աժաման ' 5 
տիվությունը, ամանակ աղաճովելով կառավարչական որոշումների օպերա- 
Վո ՈԿ Աա ԱԱ ար պարն կառավարման կազմակերպումը 
ունքներով «րամայական սլաճանջ է ճատկ ո:6 
արտադրության ւս ուն ե Մ - ասլոս ասարակական 
խոմ րդյունավետության, ինչպես նան կատարվող աշխատան 
ՀԱՄ ԱԻ Են: որակի բարձրացման խնդիրների ԱԳՈ 
Մր 
նակներով: դամանքը ճիմնավորվում է բազմաթիվ փաստերով ն օրի- 
Այսոլե 
ԱԱ թթի Մ աո նույն պայմաններում դտնվող արդյունաբերական ձեռնար- 
լին նեա : Մոիու ների մեծ մասը, շնորճիվ արտադրության ոլլանա- 
առաջադրան աթ լավ դրվածքի, կատարում հ դերակատարում է պլանային 
չէ, որ ԱԱ ՒԼ ա «ի պարտավորությունները: Այս տնսակետից պատաճական 
ների :: անն դայակի ժողովրդական չոնտեսության ղարդացման պլան- 
ժու շ լի արտադրության կառավարման ։լրոբլեմների կատարելա Տ 
ԱԹ: Հեւ այդ լանի առանձին բաժին: ակ 
չմճոլիսով, ասարակական արա Մ 
բարձ ըտադրությա կառավարման 
ԱԱ Արա Նոմ կազմակերպումն ու իրականացումը անտրաժի Գրան 
մոլե իւն » ատեղժում ընթացիկ Հնդամյակի գլխավոր տնտնսական իր ախա- 
չ Մասնավորապես` արտադրության արդլունավետության դրի լուժ- 
աշխատանքների, ինչալես նուն ն ր ԱՆԵՆ 7 ԱԼ: ն իրականացվող 
բարձրացման Հորոխ ղար (վող արտադրա Քի որակի Համակողմանի 


Կոաաաաաաաաաաաաթաթթը 


Փցետօժե, 


30 ՀԱՎԵՐԺ --ՅՅՅԲՑ 
ԺՆԱՌՈՒՄՍԱՍՏԱՆ ԱՆՏ 


ՌՈՒՍԱԿԱՆ ՀԵՂԱՓՈԽԱԿԱՆ-ԴԵՄՈԿՐԱՏԱԿԱՆ 
ՄՏՔԻ ԱՐԶԱԳԱՆՔՆԵՐԸ ՀԱՅ ԻՐԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ 
ՄԵՋ 17 ԴԱՐԻ ԵՐԿՐՈՐԴ ԿԵՍԻՆ 


Ռ. Ա. ԿԱՐԱՊԵՏՅԱՆ 
Փիլիսոփայական գիտությունների դոկտոր 


ՆՑ8Ա1 ԴԱՐԻ ՀԱՅ ԱՌԱՋԱԴԵՄ ՄԻՏՔԸ, սկսած ճատկա- 

ոլես 40--60-ական թվականներից, Ռուսաստանի Հետ 
Արնեելյան Հայաստանի միավորվելը դնաճատում էր որպես Հարազատ ժողո- 
վըրդի Մի Հակայական Հատվածի ազատագրում Հետամժնաց արնելյան բոնապե- 
տության ծանը լծից, որը «այությանն սսլաոնում էր ոնչտեսական քայքայում, 
քաղաքական դիմաղզըկում, վայրենացում լը ֆիզիկական ու բարոյական ունա - 
կան ոչնչացում: Ռուսաստանը ճամարելով եվրուղայի «ետ կալված ն հվրոսլու- 
կան սլետություն, Ճայ առաջադեմ մտածողները դտնում էին, որ նրա Հեւտ Հա- 
յաստանի միավորումը բազում Հնարավորություններ է ընձեռում մեր ժողովըը- 
դլ" Ռուս աաւուան ի ղարդացած Հճոդնոր մշակույթի Հեւո Հաղորդակցվելու, ինչես 
նե տնտեսական, քաղաքական ու Ճոդնոր բարգավաճման ճամար: Չէր սխալվում 
նաղզարյանցը» երբ: անդրադառնալով այդ ճարցին, դրում էր, թե «ժողովրդի 
Հայրենիքը այժմ ազատված է ստրկության լծից: նա կասղակցած է մի եվրո- 
պական, լուսավորություն ընդունող տնհրության Հեւո, ժողովրդի բոլոր իմացա- 
կան ղորությունքը կարող են այժմ աղզատտաւղես աճել ն ղորանալ: եվրուլան բաց 
ու արձակ /: Հալերի ոջն, նոքա կարող են մասնակից լինել նորա կրթությանը 
ն լուսավորությանը» (է. Նազարյանց, Երկեր, Թիֆլիս, 1918,:4:.1, էջ 23): 

Սակայն Արհելյան Հայաստանը Ռուսաաւուանի Ճենտ միավորվելու ոլատմա- 
կան նշանակությունը դրանով չէր սաճմանավակվում: Այն դրսնորվում էր նան 
նրանում, որ մի կողմից՝ Հայ իրականությունում կապիտալիզմի ղարդացման ու 
Հայկական աղդային ղարթոնքի նե մյուս կողմից՝ Ռուսաստանում ծավալվող 
գլուղացիական Հուզումների բովում սկիզբ էին առնում ռուսական առաջադեմ, 
մասնավորապես Հեղափոխական-դեմոկրատական աշխարչճայեցողության Հետ 
ծայ մքի այնոլիսի առնչություններ, որոնք նոր աստիճանի էին բարձրացնում 
մեր ժողովրդի պայքարը Հանուն սոցիալական ն ազգային ազատագրու- 
Սյան, ճանուն նրա ընդճանուր ճասարակական առաջընթացի: 

211 դարի երկրորդ կեսի Հայ առաջադեմ մտբի կալը ռուսական Հեղավփո- 
խական դեմոկրատիայի աշխարչճալեցողության ճետ դրսնորվում է Մասնավո- 
ռապես փիլիսոփալական, Հասարակական-բաղաքական ե էսթետիկական ճար- 
ցերում: Անշուշտ, նման առնչությունները ճայ մտածողներին Հաղզվառեղլ են 
արձրացրել Հեղափոխական դեմոկրատիայի մակարդակին, Հանգեցրել Հա- 
սարակական կյանքի ղանաղան ոլորոների Հեղափոխական վերակառուցման 
անչրաժեշտության գիտակցությանը: նրանց մեծ մասը, բացառությամբ, թերնս, 
Նալբանդյանի, Հեղափոխական դեմոկրատիայի փելիսոիայական, Հլսասարակա- 
կան-քաղաքական լլ դեղագիտական ըմբոնումները: յուրացրել է Հասարակական 
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կլանքի խաղաղ» լուսավորական վերանորոգման տեսանկյունից: Ըը որում, 
ռուսական 2շեղափոխական դեմոկրատիայի նշանավոր գործիչներ Բելինսկու, 
Գերցենի, Դոբրոլլուբովի ն Չերնիշնակու ճոգնոր ժառանգության Հեղ ճայ առա- 
ջադեմ մքի այդոլիսի մերձեցումը շարունակվում է ոլաճղպանվել նան ճայ իրա- 
կանությունում ծավալվող սոցիալ-դեմոկրատական շարժման | մարքսիզմի 
ազդեցության ուժեղացման շրջանում: Մի շրջան, նրբ այղ ժառանդությունը, 
որ դասակարգային շաճերի տնսանկյունից կատարված որոշ ընտրությամբ 
վկայակոչվում էր նան Հայ լիբերալ բուրժուաղիույի գաղափարախոսների կող- 
մից, իր բուն բովանդակությամբ նապաստում էր ոլրոլետարիաոխ ճողնոր աճին, 
նրա քաղաքական գիտակցականության հ դասակարդային ռլայքարի ղարգաց- 
մանը: 

Ռուս վաքսունականների փիլիսուխայական շայացքների 
ակնճայտորեն դրսնորվեց Հատկապես Մ. նալբանդյանի աշխարճալացքում: 
Շարունակելով մատերիալիզմի ալն ավանդույթները, որոնք որոշակիորեն ար- 
տատճայտվել էին բազմադարյան ճայ փիլիսուիալյության 
նալբանդյանը Գերցենի մ, Չերնիշնակու ազդեցությամբ մի նոր աստիճանի 


ազդեցությունն 


Հաղորդելով նրան մարտականություն, Հեղափոխական ճնչեղություն, այն, որ- 


այլ գործունեություն, որ կոչված էր ծառայելու ժողովրդի կենսական խնդիրնն- 
ոի լուծմանը: «Փիլիսուխայությունը,-- ճայտարարում էր նալբանդյանը,-- ւլի - 
տի բխի վուրաքանչյուր աղզգի կլանքից. ն այդ կլանքը յուր ամեն մի քայլափո- 
խում, ամեն մի (երոլարանքում ոլիւոի աղբերացնն նոր ճայացք... նա մեուծ է 
այն րոպեից, երբ նորա վերջին միոբն ընկել էր թղթի վրա. կյանքը գնում է 
առաջ, դնում է |, նորս փիլիսուխայությունը...» նալբանդյան, ԵԼԺ, 11 
ՍՍՀՄ ԳՍ Արմֆանի ճրուու, Ե., 1940, էջ 298--299): Գերցենի ի Չերնիինակու 
նման, նալբանդյանը հա, ֆոլերբախյան մարդաբանական սկզբունքին ուրք 
տալով Հանդերձ, մարդուն շճամարում էր փիլիսուխայության է՛ «ճեղինակը, է՛ 
առարկան» (նույն տեղը, էջ 73), սակայն, մուսհնալով մարդու սոցիալական 
էության եմբոնմանը, Հասկանալով ճասարակության մեջ գոյություն ունեցող 
սոցիալական տարբերությունների նյութական ոլատճառները, լուրջ քայլ էր 
Մ անտրուլոլոդիզմժից Հեռանալու ճամար: Այդ ըմբոնումն էր նրան ճիմք 
տալիս մարդկանց քաղաքական ազատության խնդիրն աղերսելու տնոնսական 
խնդրի Ճեւո։չ «Եվ քանի որ տնտեսական խնդիրը-- այն բաղզմակնճիո Փորդիասի 
կապը լուծված չէ,-- դրում էր նալբանդյանը,-- ճասարակությունը յուր ընկե- 
րր Մ: ենտանեկան Պարաբերությանց մեջ աղատ չէ, քող քառասուն անդափ, 
քն կամենան, փոխոխեն կառավարության ձեր, բայց քանի որ Ճասարակու- 
թյան մի մասը տիրասլետել է Ճողիմ, իսկ լուս մասը մնում է մուրացիկ, այն- 
տեղ թագավորում է բոնությունը» (նույն տեղը, էջ 56): 
եի աի փիլիսուխայության դործնական նշանակության այս ըմբռնումից, 
Ամոթ մ Ա Արտեր էր վերաբերվում անցյալի փիլիսուխայական 
ամեր րի ո, ինչպես Գերցենը, Բելինսկին ու Չերնիշնակին, դրանցում, 
ելի կոր Հեղելի փիլիսոփայության մեջ, տեսնում էր ո՛չ միայն մեր. 
դրույթն ա ԱՆ ագխարճի զարգացման էությունն արտաճայտող այնպիսի 
աաա ր աաա ին կոնդ արեւա Ավոն» 
փիլիսուայական աաա ակրանների: Սանոքունյունը արեմտանվրուլական 
նիշն մորրան տեսություններին, ակնճայտ չամակրանքը Գերցենի հ Չեր- 
շեսկու մարտնչող մատերիալիստական աշխարայացքի նկատմամբ Հնա- 
րավորություն էին ընձեռում նրան մուենալու մարդկային գիտակցության Ճոլ- 
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սարակական էության ըմրբոնմանը հ գիտակցության ու կեցության ճարարերհլ- 
թյան փիլիսուխայական գլիբավոր Հարցի մատերիալիստական լուծմանը: Ըմ- 
բրոնելով դիտակցության ածանցյալ լինելը կեցությունից, նա Հայտարարում 
եր, որ գիտակցության բնույթը պայմանավորված է մարդկային կյանքի ւլայչ 
մանների բնույթով: իսկ մարդկային կյանքը մշտնջենական փոփոխություն է ն 
զարդացում՝ ամբողջ բնությանը բնորոշ Համընդճանուր շարժման դրսեորհւի- 
ներից մեկը: Շարժումը Համարելով բնության անկալտնլի Հատկություն, նալ- 
բանդյանը ճանդում էր շարժման՝ որոլես Հճակադրությունների ոլայթարի, Ճե- 
դելյան ըոմբոնմանը: Դիտելով կյանքը ոռրոլես շարժում, իսկ շարժումը՝ որւլես 
ճակադրությունների ոլայքար, նա ո՛չ միայն ցուցաբերում էր ճակադրություն- 
ների պայքարի` Հեդելի կողմից ձնակերոլված օրենքի խոր ըմբոնում, այլն ար - 
տաճայտում իր Ճավատարմությունն այն դրույթներին, որոնք արծարծված էին 
Չերնիշնակու Աբվեստի էսթետիկական ճարաբեռությունը իբականության ճետ 
նե Մարբդաբանական սկզբունքը փիլիսոփայության մեջ աշխատություններում: 


նալբանդյանը վարսունական թվականների իր Ժլուս ճՃավատակիցների 
ծետ միասին լուրացրեց ն Հետագա շրջանի ճայ առաջադեմ մտքին փոխանցեց 
ռուս Ճեղափոխական դեմոկրատիայի առավելասես ճասարակական-քաղաքա- 
կան դաղափարները, որոնք ճաղեցած էին ճորտատիրության հ ցարիզմի ան- 
խնա մերկացուժներով, ճասարակական կյանքի սոցիալիստական մերասիոլւ- 
ման ուտուղիական ծրագրերով, ժողովրդական ղանգվածների դարավոր իղձերի 
հրականացման մտաճոգություններով: Այդ դաղասիարների ոգով ճայ առա- 
ջադեմ միոքը տասնամյակներ շարունակ բննում ու դնաճատում էր ճայկական 
կյանքի ներնույթները, բացաճ ալտ ուի դրանում առկա արատներն ու խոցերը, 
Հիմնավորում ժողովրդին լուսավորելու, նրա կյանքը բարելավելու, նրան ընդ- 
շանուր ճՃասարակական առաջընթացի ուղիով տանելու իր պաճանջների Հրա- 
տասլությունն ու արդարացիությունը։ Ալս տեսակետից կարնոր դեր կատարեց 
1850 թվականին նաղզարյանցի Հիմնած «Հյուսիսափայլ» ամսադիրը, որը շատ 
շարցյերում արձագանքում էր Չերնիշնակու ժամանակաշրջանի «Սովրեմեննի- 
կին»: Այդտեղից «Հյուսիսասիայլը» ո՛չ միայն թարգմանաբար արտատպում էր 
զանազան Հոդվածներ, ալդ շրջանի ռուս ն արնեմտանվրուլական նշանավոր 
բանաստեղծների ազատաշունչ գործերը, այլն կիրառում էր իրականության 
քննադատության այն սկզբունքը, որ ռուսական մամուլում սկիզբ էր դրել Բե- 
(ինսկին ն նոր ուժով ճնչում էր Չերնիշնսկու «Սովրեժեննիկում»: նաղարյանցը 
չէր էլ քաշցնում, որ կյանքի բացասական երնույլթների մերկացման ճարցում 
ինքը Հետնել ն արնմտանվրուղական ն, Ճաոկասղվես, ռուսական առաջադեմ 
ամսագրերին: 

Անշուշյոյ Հալ Հոգնորականության բարոյական այլասերման մերկացման 
միջոցով, աղզդային կյանքում ճայ եկեղեցու ունեցած գերիշխանության դեմ 
ծառացած իր ըմբոստությամբ, ճանուն կողճի ազատության իր մաքառումնե- 
րով, որ նրբեժն ստանում էր քաղաքական ազատության ճամար պայքարի 
հրանդ, «Հյուսիսավայլը» վերչին Հաշվով քննադատում էր ազգային շրջանակ- 
ններում գո/ություն ունեցող «քաղաքական կարգերն ու օրենքները»: Բայց ամսա- 
գիրը Հաճախ դուրս էր գալիս այդ ազգային շրջանակներից ն միանում այն 
Համընդճանուր պայքարին, որ մղում էին ոուսական ն արնեմտանվրուղական 
առաջադեմ դործիչները ոնակցիայի, սոցիալական ն ազգային ճնշման դեմ: Դրա 
փայլուն դրսնորումներից էր Մարտիրոս Հրաչյայի Թարգմանությամբ «Սովրե- 
մեննի կից» արտասոպած ն. կարնովիչի «Ժարիբալդու կրանքը» ոդվածը, 
որում արտաճայտվում էր ոուսական առաջադեմ մտքի, ն առաջին Հերթին՝ 
Դոբրոլլուբովի ու Չերնիջնակու բացայայտ ճամակրանքը իտալիայի ժողովըը- 
դական ճերոսի, նրա գլի ավորությամբ աեղի ունհցող ն Համահվրուական ար- 
ձադանք ստացած ազգային-ազատագրական կովի նկատմամբ: Այս տրամա- 
գրություններով էին շամակված 1860 քվականի ընքացբում «Սովրեժեննիկում» 
շրապարակվող Չերնիշնսկու միջազգային տեսությունները, Դոբրոլլուբովի 
«նաժակներ Թուրինից» Հոդվածաշարը, ինչպես նա Նալբանդյանի նամակը 
Սվաճյանին, որտեղ նա, որղես գարի բալդի ական վոլոնանըների ճայլրհնասի- 
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ոսկան շարժման ականառւնս, գրում էր: «...Զեմ նախանձում հտալիայի աղա- 
տության, դորա Հակառակ առ ի սրտե ուրախ եմ, սակայն տեսանելով նորա 
ազատությունը ե իմ ազգի տկարությունը, կրծում է սիրտս ն այրում է ճոդիս...2 
(Մ. Նալբանդյան, ԵԼԺ:, 2. 4, ՀՍՍՀ ԳԱ 2ճրատ.։ ե., 1948, Էջ 86): 
նալբանդյանի Հայլացքները Համաճնչուն էին ռում վարսունականների Ց եւլ- 
լացքներին ո՛չ միայն իտալական ազգային-դեմոկրատական շարժման, այլն 
տվյալ շրջանի Ռուսաստանի ճամար մեծ կարնորություն ունեցող մի այնպիսի 
խնդրում, ինչպիսին էր ճորտատիրության վերացման ն դյուղացիությանը «ո- 
ղաբաժնով ասլաճովելու ուղիների շարցը: Համամիտ լինելով Չերնիշնսկու 
տեսակետին, նա Ռուսաստանում չէր տնսնում ճորտաոխլրության վելսցման 
այլ միջոց, քան դլուղացիական Հեղափոխությունը: Արտաշճայահլով ռուս մեծ 
մտածողի Հալացքները, նալբանդյանը նս «ողը ճամարում էր քաղաքական 
ազատության միակ իրական «ճիմքը ն արդարացիորեն դտնում, որ ռուսական 
կյանքի Հանգուցային՝ ագրարային Հարցի Հետնողական ն վերջնական լուծման 
պայմանը գլուղացիության աղատադրությունն է ճորտությունից առանց ողի 
ետգնման, որովշճետն ազատություն տալ հւոգնման պայմանով, միննույն է, թն 
պաճպանել նրա տնտեսական ն իրավական կախումը Հին չտերերից: - 

Պաշտպանելով Գերցենի ի Չերնիշնսկու սոցիալիստական ճամողմունք- 
ները, նալբանդյանը նույնոլես զտնում էր, որ Ռուսաստանում ճորտատիրական 
իրավունքը վերացնելու ն «ողը դլուղացուն ճանձնելուց Հետո ոլետք է ընքանալ 
ոչ թն Արեժայան եվրուլայի ճանասլարտճով, որտեղ շողի կալի տալիսւտական 
սելիականությունը նոր սորկություն բերեց գյուղացիությանը, այլ սղեւտք է ղարկ 
տալ ճողի ճամայնական սեփականության ղարդացմանը: կարծելով, ինչոլես 
Չերնիշնսկին, որ գլուղական Համայնքը ճնարավոր կդարձնի Ռուսաստանում 
շիջանցելու կապիւու՞լիզմը ի օղսովելով ռուս մտածողի Համայնական հողա- 
տիրության ընդդեմ եղած փիլիսոփայական կանխարամոզումների Ւննաղատու- 
թյունը աշխատության տեսական սկզբունքներից» ուտուիական սոցիալիզմի 
Հայ ննրկայացուցիչը գրերն բառացի կրկնում էր նրան, երբ գրում էր. «Եթե մի 
որնիցե ազգ «ասել է իր ղարդացման վերին աստիճանին, մի ուրիշ 
ազգ, որ խեղճ վիճակում է, կարող է ճասնել այդ աստիճանին, առանց այն- 
քան ժամանակ ն ուժ դործ դնելու, որքան առաջին աղդը, ի բնավ չշանդիսլե- 
լով միջին մումենտներին, որոնցից անցել էր առաջին աղգը» (Մ. նալբանդյան, 
ԵԼԺ, 2. Յ, էջ 312): Ուռ Նալբանդյանի, միջին օղակների շրջանցումը ո՛չ միայն 
Հի կտրում 2ճասարակական ղարդացման Հաջորդական շղթան, ւ յլեւ կառսլակցում 
է այն: Ուստի ճիմք կա պնդելու, որ այդ շրջանցումը Արհելքի ժողովուրդների, 
մասնավորաղես՝ Ռուսաստանի ճամար, որտեղ վաղուց ի վեր դոլություն ոն 
գյուղական Համայնքը, ո՛չ միայն չի ճակասում պատմական զարդարի / ՄԱՇ, 
Հանուր տրամաբանությանը, այլն Լիովին Համժընկնում է նրան, Հանդես դալիս 
որպես օրինաչափություն: 

Նալբանդյանի այն տեսակետը, թե ժողովրդի իրական աՆ նյան ար- 
մատական պայմանը տմւոհսական խնդրի լուծումն է, տեսակա նախադրյալ 
էր ծառայում ո՛չ միայն Ռուսաւաււաւնում ճորտատիրությունը վերացնելու ն ամ- 
բողջ Հողը աշխատավոր դյուղացուն անճատույց Հանձնելու անճրաժեշտությունը 
Հիմնավորելու, այլն այր սնեռուն միտքն արծարծելու ճամար, թե ժողովրդի 
աղզդային-սլեյուսկան ինքնորոշումն անիմաստ ու անչնար է առանց ազգային 
տերիտորիայի, առանց այն «ողի, որի վրա պիտի աճի ու բարդավաճի տվյալ 
ժողովրդի քաղաքական ու մշակութային կյանքը: 

Հետնելով Բելինսկուն, Նալբանդյանը ժողովրդի ինքնությունը, կամ ինչոլես 
ինքն էր ասում` «անձնավորությունը», Համարում էր նրա ազգությունը, այս- 
ինքն՝ լեզվի, սովորությունների, Հավատալիքների, մշակույթի այն ուրույն «ա- 
մաձուլվածքը, որով ժողովուրդները տարբերվում են միմյանցից: նա կարծում 
էր, որ այդ «ամաձուլվածքը ներկայացնում է մի անորոշություն, ալսւլես կոչ- 
փաժ՝ «վերացական աղզդություն», ջանի դեռ այն խարսխված չէ տնտեսական 
Հողի վրա (տե՛ս նույն տեղը, էջ 90--91): իսկ իրական ազգությունը ճարկավոր 
է, որոլեսղի ւ| դ աղդգության անդամներն իրավունք ունենան բողոքելու մի 
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կտոր շող ձեռք բերելու իլ դրանով իրենց ապրուստն ասլաջովելու Համար: հայց 
այն դիպքում միայն, երբ ճողը պատկանում է ոչ թն մի քանի անձերից բաղ- 
կացած կառավարություններին, այլ ամբողջ ժողովրդին: 

Այս դատողություններով նալբանդլյանը Հանդես էր գալիս որպես մի մտա-չ 

ծող, որը լխորասլես ըմլբոնել էր ճնշված ժողովուրդնեիի՝ աղզդային անկախու 
թյան ն ազատության ճամար մղվող պայքարի օրգանական կասը սհցիսլաոչ- 
կան կեղեքման ու շաճադործման դեմ ուղղված այն ընդճանուր ւլայբարի Հետ, 
որ ամենուրհք մղում էին աշխատավորական զանգվածները տիրող դասակար- 
գերի դեմ։ Այս իմաստով նալբանդյանի Հեղափոխական դեմոկրատիզմը, որ, 
անկասկած, Գերցենի, Բելինսկու ն 9Զերնիշնեսկու գաղափարների ազդեցության 
արդյունքն էր, դրսնհորվում էր նան որոլես Հայ ժողովրդի Հեղափոխական աղ- 
գային-աղատադրական պայքարի դաղափարախոսություն: 
Հենց դրանով էր թանկ նալբանդյանը ճաջորդ տասնամյակների Հայ առա- 
ջադեմ մտավորականության ճամար, որը նոր, Հասարակական կյանքի զար- 
դացման ավելի Հասուն պայմաններում որդեզրեց նրա ռոցիալիստոական ճա- 
յացքները՝ ջանալով դրանց լույսի ներքո զննել ճայ ժողովրդի սոցիալ-տնտե- 
սական հ ազգային-քաղաքական զարգացման առհա վիճակը հն ճեռանկարները: 
Այս սերունդը, հրեն Համարելով նալբանդյանի արժանի ժառանգորդը, բնակա- 
նաբար իտի եր ճայացքն ուղղեր դեպի նրա Ճոդնոր ճայրերի՝ ռուսական Ճճե- 
ղափոխական դեմոկրատների փիլիսուիայությունը՝ որոնելով այնտեղ դարա- 
շրջանի առաջադրած նոր ճարցերի պատասխանները: 

Հայ առաջադեմ մտավորականության այս նոր սերնդի մի մասը, լուրաց- 
նելով Գերցենի ն Չերնիշնսկու սոցիալիստական ուսմունքը, Հայկական կյանքի 
վերակառուցման անճրաժեշտությունն ըմբոնեց առավելասլես լսաղաղ բարենո- 
րոդչական տեսանկյունով: Այսպես, օրինակ, «ճայ նարողնիկներիը ոմանք (Հ: 
Տեր-Մովսիսյան, Ս. Ղորղանյան հ այլք) Հայաստանում Ճետոնֆորժյան Հո- 
ղային ճարցը շոշառիելիս, քեն երբեմն առանց ճիշատակելու Չերնիշնսկու անու- 
նը, վկայակոչում էին նրա տեսակետը՝ ամբողջ ճողը առանց ետգնման դյուղա- 
ցիությանը ճանձնելու մասին: Սակայն միաժամանակ կարծում էին, քե ժո- 
ղովրդական Ճուղումները կանխելու ճամար նպատակաճարմար է ագրարային 
ճարցը լուծել «վերնից»՝ բացաճայոտորնն Հեռանալով ճասարակական խնդիր- 
ների լուծման այն ընդճանուր ճեղափոխական ոգուց, որով ներքաիանցված էր 
ռուս վարսունականների սոցիալիզմը: 

Բայց Հայ մտքի զարգացման ճենց այս շրջանում ճայտնվեցին մարդիկ, 
որոնք ո՛չ միայն գիտակցում էրն ռուս ճեղավիոխական դեմոկրատիայի գաղա- 
փարական ազդեցության արգասավորությունը ճարաղատ ժողովրդի սոցիալ- 
ազգային ազատագրությանը նախանձախնդիր երիտասարդ սերունդների դաս- 
տիարակության ճարցում, այլլ ուղղակի կամ անուղղակի անդրադարձնում էին 
գրության ազգային-Հեղափոխական պայքարի յլ սոցիալական ղարդացման 
ծրագրեր: 

Դա ամենից առաջ վերաբերում է Րաֆֆուն: իր Խենթը ն կայծեր մվնսերում 
նա հրավում էր ժի Հասարակություն, որտեղ «չարություն չի լինի, բոլոր մար- 
դիկը բարի կլինեն, ամենի ապրուստը առսաճովված կլինի.-- աղաների դարը 
կանցնե, կտիրն միայն արդարությունը ն իրավունքը» (Րաֆֆի, Երկերի ժողովա- 
ծու, Հ. 4, ն., 1968, էջ 322): չայ մեծ դրողը, Հեւտնելով ռուս ուռոուղիստ-սո- 
ցիալիստներին, դանում էր, որ Հասարակությունը սլետք է կազմակերվել այն- 
սլես, որեսզի «ղորեղն անզորին չճնշե, որ մշակ մարդու աշխատության վաս- 
տակը չխլեն, ն նա միշտ եր տանը ուտելու Հաց ունենա, ն ամենի վր տիրե Հլ- 
վասարությունը:::» (նույն տեղը.): Փոյլություն ունեցող Հասարակությունը, րոտ 
Րաֆֆու, չի ճամաղպատասխանու մարդու էությանը: Այն ւայմանները, որոնք 
եշխում են առկա Հասարակական կազմակերպության մեջ, Հող են ստեղծում 
արատավոր բարքերի հ չարության առաջացման ճամար: Փոխի՛ր մարդկանց 
կյանքի պայմանները, «ն դու կտեսնես, որ նրանք օրինավոր մարդիկ կդաո- 
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նան» (նույն տեղը, էջ 465): հսկ անոլիտան ժարդկանց դատապարտել չի իյ- 
րելի, որովճեւոն «մեր Հասարակությունը եր փտած կազմակերությաժը ինքն 
է ծնել այն մարդիկներին: եվ եթե մենք ցանկանում ենք, որ չարագործություն » 
բառնանք, պետք է աշխասոենք նախ ուղղել Հասարակության վատ կազմարի Զ 
պությունը, ն այն ժամանակ նրա անդամները բոլորը լավ Մարդիկ դիենն» 
նույն տեղը): 
Կասկածից վեր է, որ թե՛ փտած շասարակության քննադատությամբ թւ՛ 
եր սոցիալական պատրանքներով Րաֆֆին գտնվել է Զերնիշնսկու ազդե 
թյան ներքո։ ՎԱշ 
Հենց նույն ազդեցությամբ սլետք է բացատրել նան Րաֆֆու «ամողմունքը 
աղատության ճամար ժողովրդի աղզդային-աղատադրական ոլայքարի րիա 
չափ լինելու մասին: նա գտնում էր, որ ժողովուրդըչ ըմբոնելով ազատություն 
որպես մարդու կենսական պաճանջ, «ընդաբույս բնազդումներից մեկը», տրան 
չի կարող տանել ստրկությունը, անմոունչ կրել բռնակալի լուծը: այլ ապան 
Ան կխորտակի եր աղատությունը կաշկանդող շղթաները, որովշնտն արն 
ե ճնշված ու սաճմանասվիակված ա ություն որքան վելի սեղմվում է 
վե : ղոր ղ , այնքան 
ա ի զարգանում է նրա մեջ ընդդիմաճարության ուժը» (Րաֆֆի, Երկերի ա: 
ղովածու, 2. 4, էջ 463): Ուստի, ինչես կարծում էր Րաֆֆին Հարկավոր ժն 
ղովրդին Հասկացնել ազատության արժեքը, իր դրության անմարդկային ինե 
բարձրացնել նրան ը նջ մա :1Է7 
Նր լ նրան «ընկած դրությունից»» սհրմանել նը ջ ղատ լինելու 
արն դրելի սվաճանջը, այլասլես կարոնիերն ու ասլանննրը» որքան էլ Հի 
փո , միայնակ, առանց ժողովրդական ղանդվածների մասսայական շարժտաջը 
չեն կարող ժողովրդին ճասքնել ազատության: : 
Արնելյան Հայաստանը Ռուսաստանի կազմի մեջ մանելու լատմական 
ԱԱ աԱրԲութ յան դրական նշանակությունն ակնչճայտորեն դրսնորվում է նն 
աթո երկրորդ կեսում ճայ դեղագիտական մթի զարգացման 2 Սկսած 
ԱՑ ական թվականների Հենց սկզբից ընդճուղլ մինչն դարավերջը ոուս 
ղանոխական դեմոկրատիայի էսթետիկական տեսությունները ներշնչման 
Բելինակ էին բազմաթիվ Հայ առաջադեմ մտավորականների ամար, որոնք 
անոր Չերնիշնսկու աշխատություններից Սարգմանաբար առանձին Հատ- 
վածներ էին զետեղում զանազան ավ պարբերականների («1՛նղու Հայատանի», 
ւնկ Հայոց Աշխարչին», «ձայկական աշխարճ», «Մշակ», «Մուրճ» 
րազ») էջե րի / շիտար շ րՐ2, «Տա- 
եան ջերում թատրոնի, դրամատուրգիայի: արվեստի ճասարակական դերի, 
Ա բարոյսկան նշանակության հ իրականութ սն ննկաումամբ նրա ունն 
Հարաբերության 2 կությ ր / կ բ նր ննցած 
ագի եբ 16 » գրաքննադատության խնդիրների հ այլ ճարցերի շուրջ: Ու- 
լին մի ելինսկու Հալացքները թատրոնի կրթիչ նշանակության, մարդկա- 
իր Կ նոր գաղափարներով Հարստացնելու, ճոդին Հանդգատացնելու մյ 
որին է՛լ ավելի՝ նրա այն տեսակետները, որոնք վերաբերում են գրաթըն- 
ադատի կոչմ ն Վ 
Պատկ մ չմանը: «կրիոիկի ւպլաշտոնը»» կրկնելով Բելինսկուն, դրում էր Մ. 
պա Ան այն է, որ նա բանաստեղծության օրենքները «տեսական ձնով» 
Համ Ա ն նրանց ճշմարտությունը, արործեն գուն Հար ոո րոցուցում է: 
թո՛ ոն ար նա «ւլետք է բովանդակի իրա միջումը թեն խորին դզացողություն, 
մտա Մե սեր արչեստի, թե՛ Հաստատուն, բազմակողմանի ուսումն, Թո՛ 
ՆՈ» բոնողություն, որ է աղբյուր անկողմնասիրության, քե՛ ընդունակոո- 
Գ. Եվան ղթելո կրից» (տե՛ս «Մեղու ձալաստանի», 1860, 77 48, էջ 343--344): 
րոր գովյանը Հանդես էր զալիս Բելինսկու ն Զերինշնսկու Հայացքների Հե- 
ե «արվեստը արվեստի ճամալ» տեսության քննադատության ճա 
ակադրվե կ դ մ րում: 
նելուն լով Ս. Պալասանյանի այն կարծիքին, քն արվեստր կոչված է լրաց- 
ենդիրը փոմարիԼու իրական աշխարճը, նվանգուլյանը գանում էր։ որ արվեստի 
ԱԱ Աաաա ճշմարտացի վերարոադրությունն /7 ուստի ն դեղար- 
աան ոո ի միագեսալն, ինչը Հանդես է զալիս որսլես գեղեցկի մարմ- 
Մեղու չար իրական կլանքի վերքերի ճամողիչ ու գրավիչ պատկերումը (տե՛ս 
արտաճա յ ՊԱնվեն 1808, 18.2. 2 18): Ավելի Հատակ ու վճռական ձնով էր 
Աաաա ԱՄ ավը Սիրազ վ աննովան կամ աթինն Ո Գործնական 
գրում էր նա,-. այնո չէ պաճանջվում գեղարվեստը միայն գեղար- 
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"փեստի Համար, ար պաշանջում են դեղեցիկի մեջ դանել ե՛ օգտավետ ն՛ կեն- 
սականը» (Րաֆֆի Երկերի ժողովածու, ՞. 70, էջ 151): «ես ինձ ամեննին կու- 
սակից չեմ Համարում ւյ լն Մւուսծողների Հեւ, որոնք ընդունում են դեղարվեստը 
միալն դեղարվեստի Համար: Փեղարվետ տը միայն այն ժամանակ սլետք է կա- 
տարյալ Համարել» երբ արվեստի դեղեցկության եւո Է իւսնում են բարձր» վան 
ն. ճանրամարդկային դգաղակվարներ» (նույն տեղը» էջ 69): 

Սց լոլ դարի տառաջադեւմ «այ մոավորականությունը» վուրացնելով ռում 
Հեղափոխական դեմոկրատիայի շալացքները, միաժամանակ ակնարկներով 
կամ բացաշայտորեն ընդունում էր նրանցը բարերար դաղավփարական սզդե- 
ցությունը ո՛չ ժի ուլն յւուս աակ, ավլի «ույ մքի դարգացման մրա: Բելինակուն, 
Չերնիշնակում, Դոբրոլլուբովին անվանում էխ «երնելի կրի տիկոս: քննաբոան», 
«Ռուսաց մեջ երենլի հ առաջնակարգ մատ ննւսդիը», «Ժամանակի մտավոր 
Հոսանքի խոսքատարներ» |լ այլն: Հայ նշանավոր մոավորականները Հիանում 
էին նրանց մատբի խորությամբ» գիտելիքների բաղզմակողմանիությամբ, ժողո- 
վորդին ծառայելու, նրա կեղեքման ու ճնշման դեմ սլայքարելու դործին ցուցա- 
բնրած անօրինակ նվիրվածությամբ: Ճիշտ էր Ա. Արասխանյանը, որըչ խոսելով 
դրական քննադատության Խնդիրների մասին, Բելինսկու, Դոբրոլլուբովի, Պի- 
սարնի ն այլոց Ւնծությունը Համարում էր ո՛չ ժիայն գրականությանը նրանց 
մատուցած ծառա լյությունըը ո լլ ն ալն, որ Հենց նրանցից է «րնթքերցող Հաաա ւա - 
կությունը» ռռղլասել դիոությունների վերջին /'ոսքը: «Արնեմոյան եվրուլա- 
լում,-- գրում էր Արասխանյանը,-- մ ննք տհսնում եք, որ գրական կրիոիկոս- 
ները -- նույնի կ ամենաճանճարեղները նոցանից-- բնավ այն դերը չեն կա- 
տարում աճող սերնդի է ժամանակակից կյանքի Համար աոռճասարակ, ինչ կա- 
տարել են Ռուսիայում մի Բելինսկի, մի Դոբրոլլուբով: ւխ Պիսարե, որոնք 
ժամանակի մուվոր Հոսանքի ոսքասուաընելրն ն հղած...» («Մ'ուրճ», 1897, 
մն 170, էջ 1427): 

Ռուս Հեղափոխական դեմոկըաւոիույի փիլիսուիայության, սոցիոլոգիայի» 
էսթետիկույի յուրացումը ո՛չ Ժիայն օգնեց աի առաջադեմ ոքին իր ուրույն 
Համողմունքը մշակելու Հայկական կյանքի ոլա մական անցյալի, առկա իրո- 
ղությունների ն ղարդգացման Հեռանկարների մասին, այլի. ոլարարտ ճող ստեղ- 
ծեց Հայ Ժիւոքն ավելի բարձր աստիճանի Հասցնելու ն նրա կողմից մարքսիզմի 
գաղավփիարախոսությունը որդեգրելու Համար: Եվ Հարգանքի ու հրախւոադվւոու- 
թյան այն տուրքը: որ Բելինսկուն, Գերցենին, Չերնիշնակուն, Դոբրոլլուբովին, 
Դիսարնին մատուցում էին Հայ առաջին մարքսիոներ Շաճումյանը, Սոան- 
դարյանը, Մյասնիկյանը, ոլետք է ըժբոնել նան որոլես խոր զիւուսկցումն այն 
ւն ծ նշանակության, որ ռուսական Հեղասիոլթյաւ ուն դեմոկրատիայի Հոգնոր 
ժառանդությունն ուննցնլ է «ոյ Հեմ սալոււ կա կուն կյանքում ն «այ մքի զար- 
գացման մեջ: 

Այսպիսով» Ռուս աուոււն ի «եւո Արենլյչուն Հայաստանի Ժիավորման շնորչժիվ 
Հայ ժողովրդի Համար ստեղծվեց իրական Հնարավորություն իր ազդգային-ազա- 
տագրական սպլայքարը լծակցելու բոնության ու շա:ճադործման դեմ ելած ոուս 
ժողովրդի ոլայքարի Հետ, նրա ճետ ընթանալու ւո նւոնհսական, սոցիալական ու 
քաղաքական աւաջընթ ացի Բան ւլ արտճուվ: Հենց ալս ոլալքարի ու նկրտումաերի 
ընթացքում խմորվող ժողովրդական իղձերն ու տրաժադրություններն էր ար- 
ւու Հայն ում նշված շրջանի Հալ առաջադեմ Հասարակական Ւիոքը։ երբ անդրա - 
դարձնելով ռուսական մոթի լավագույն ձնոթբնրուժները» Մասնավոր հս՝ 
ոուսական «նեղասվիոխական դեմոկրատիայի դաղավփարախոսությունը, նսլաս- 
տում էր այն բանին, որպեսզի ճայ ժողովրդի ազգային զարթոնքն ընքանա 
Հենց Բելինսկու, Գերցենի, Դոբրոլլուբովի» Զոերնիշնսկու, Պիսարնի կերտած խոր 
մարդասիրական, Հեղասխոխականչ-դեմոկրատական ն սոցիալիաւոական գա- 
ղաիարների ուրացման արգասաբեր ուղիով, որոլեսզի ալդ զարթոնքը ռսոցիա- 
յական անարդարության ու ազգային կեղեքման դեմ ունեցած իր ուղղվածու- 
թյամբ ներկայանա որոլես մի Հասարակական ուժ, որը Ռուսասոււսնի կազմում 
դանվող մյուս Ճնշված ժողովուրդների ազգայլին-աղզատադրական շարժումների 
Հեւո Ժիասին Հենարան դաոնա ցարիզմի» ու ոլա ն` կասի տալիզժի դետ ռուսա- 
ՄԵԴ պրոլետարիատի մղած Հեղափոխական սլաք որի Համար: 


Աա առաաաաաաւաատույոաա--ի 


ԴՐՎԱԳՆԵՐ ՌՈՒՍ 
-ՀԱՑ ԲԱՐԵԿ 
Ն աան ԱՄՈՒԹՅԱՆ 


ՉՇՀՇՇՇՇՇՇՇԵծծՇՇՇծծ 
ՀՇՇՀՀՇծ 
ՀՇՀՀՇՀՇՀծ 


ծծ 


ՀՀծՀՀՀծծծ 
ՀՇՇՇՇՇՇԵԵՇծՇՇՇծՇծ 


ԿԱՄԱՐ ԳՐԻԳՈՐՅԱ 
իական գիտությունների դոկտոր 


ԼՐԱՑԱՎ 150 ՏԱ 
Րի այն 
Արնելյան Հայաստան 1 ժամանակներից, 
կազմի մեջ: Մեծ Է ՀՅ մտավ Ռուսաստ 
ճո չդ պատմա 
Ա նշանակությունը: Հայ եին իրա 
կ աան թնակոխեց մի նոր Բ Նին 
ան բանա ջան: 
յան Հ աաաաաաարանակների շնորճիվ Արնել- 
զատա 

թուր Ը գրվեց պարս 

թ բռնապետությունների Արար ո 


բազմաչարչար ժո 
ո 
ման վտանգից, ղովուրդը փրկվեց բնաջընջ- 


երբ 
անի 
դար- 
պատ- 
Ռուսա- 


նախնական շրջանը, որոնց մասնակի ա 

ցոլումը կարելի Է գտնել գրական ճուշա ին 
ներում, վերաբերում Է ճեռավոր դարերին, յք 
աստանը ռուս պատմիչների ճամար չի ԵրՏԻ- 
անճայտ երկիր: Ելնելով բյուզանդական Ցին 
բյուրների ն, մասնավորապես, Գեորգի մար 
տոլի Քրոնիկալից, պատմելով այն մասին ԱԵ 
«որտեղից սկիզբ առավ ռուսական գըլ Ե 
նրանք ճիշատակում են «Մեծ ն փոքր Հարա 


Ստեղծվե 
պայմաններ նՀա նԱ բարենպաստ տանը», նան «Արարատյան լեռները», ո 
ճարաբերությունները ԱԻ բարեկամական կոնկրետ աշխարճագրական վայրեր չ Բրպես 
Հալ մշակույթը ժողովրդի ճետ: քրիստոնեական աշխարքի 8 ։ որպես 
վեստը ապրե ի Գրականությունը, ար- մանը: շխարճի ծայրագույն սար- 
ց նոր վերածնունդ: Պատմու- ը: 


թյունն ապա 
աոաչ Հաք Ֆրիդրիխ Էնգելսի խոսքերի 
տանը իրա այլն մասին, որ «Ռո - 
պես առաջավոր ՏԵ Է Աարոն 
արովկանգան ճայությունը, 
իք Իսաճակյանը, «չնա- 


անբներին, վայելեց կյանքի 


Տասնչորսերորդ դարի պատմական դե 
րը, Ռուսաստանի քաղաքական ու իա: 
կան կյանթի վերելքը, ոուսական կերոր անա 
ցած պետության ուժեղացումը, ռուս բան | 
ճաղթանակները Աստրախանի ն Կա կին 
գրավումը՝ ալս ամենն ստեղծեցին տարերեին Հ 
. պալմաններ ճարնան արնելյան երկրների Հ 
քաղաքական, տնտեսական ու առնտրական 
կապերի ճետագա զարգացման ճամար: 
Կազանի պատմության պատմիչը նկա 
գրում Է պատերազմական մի դիպված, Արբ 


ո 

մտ ցույց Է տալիս Բայերի վաղեմի յի 

ներում ուս ոի 

լեյ Ն ագույն ԱԱ ԱԳաաաուը սաճման- վերաբերմունքը ռուս ժողովրդի հեռի ՂՏ 

լում զիցչը քաոագիների ԱԿԱ ԱՐ ՑԲԱ ԱՀՆ խոսում Է ճապերի մասին խոր 8 լի 

թաթար-մոնդդ թյունը Ռուսիա- կրանքով, ն աճա թե ին րաոր 

չու: Ռ 

Ա Ե դարում ԱԱ -ք ԱՅՆ թերի կողմից օղակված պաղաջան Դպ 
ն տեղեկու ղել Կինում։ մեծ թվով ճայե եմ 

ոնն թ լեր, որոնց թա 
մական գրականության եր կան ռուս պատ- են օգտագործել ռուսնե ԱԱ ԱԱ ԱՆՆ 
ՄԱԼ դարում ճայե Բուշարձաններում: ի Հի «ՆԻ հոզիրը 


կտրականապես ճրաժարվել են կրակել ռո 
ների վրա, թաթարները նրանց չղթաներով 
Գրի անոթներին ն նրանց գլխավերն 
Արուն լ մերկացրած սրերով թաթար զին- 
Արո Վոան Թ են կրակել: Սակայն թաթար- 
իջոցներով նս չեն ճասել իրենց 


գայի ափերին , Ղրիմում - 
Բոաարական՝ բուլղարների րացի 
կուլտուրական զապերի 


90 


ձցլետօմ ԵՄ 


ւ ՃՔՃԽԽԹ 


նպատակին: 
րեգրության 
այնպես, որ 


Ինչպես վկայում Է Կազանի տա- 
ճեղինակը: «ճաւերը կրակում Էին 
ռումբերը պալթում էին կամ շատ 
մոտիկ, կամ ճեռու չվնասելով ռուս զորթերին»: 
Ալ փաստը չի վրիպել Իվան ԱՔեղի ուշադրու- 
թտւնից. Կազանի գրավումից ճետո նա արտո- 
ճություններ Է շնորճել Մոսկվայում ապրող Բա- 
լերին: 

Հայկական ճին բնակավադրերից Է նան 
Աստրախանի գաղութը: ուր ճայերի Բոսանքն 
ուժեղացավ 1554 թվականից, երբ թաղաթը 
գրավվեց ռուսների կողմից ն միացվեց Մոս- 
կովլան պետությանը: 

Տասնլոթերորդ դարում զգալիորեն սերտա- 
նում են ճալ-ռուսական կապերը: Սդ ժամա- 
նակաշրջանում ռուսական կալսեր պալատի 
ճամար արնելյան թանկագին զարդարանքներ 
բերող ճալ վաճառականներից բացի, որոնցից 
ոմանք կատարում Էին նան կուլտուրական միջ- 
նորդների դեր, Ռուսաստան Էին գալիս (գլխա- 
վորապես Պարսկաստանից) ճայ վարպետ ար- 
ճեստավորներ, արծաթագործներ, նկարիչներ: 
1662 թվականին Իսպաճանից եկավ ճայ նկա- 
րիչ Բոգդան Սալթանովը (Աստվածատուր 
Սալթանլանը): Նա 35 երկար տարի աշխատել 
Է Մոսկվալի Օրուժելնի պալատում, որպես 
ցարական նկարիչ: ԿԱ դարի վերջերին նրա 
կտավներով են զարդարված եղել Կրեմլի պա- 
լատները: 

Ո՛չ միալն ցար Սլեքսեւ Միխակվովիչի օրոր, 
այլն դարավերջին, Պետրոս Առաջինի թագա- 
վորության սկզբնական շրջանում, Սալթանովը 
եռանդուն մասնակցել Է բոլոր ալն ճեռնար- 
կումներին, որտեղ ճարկավոր Էր փորձված 
նկարիչ-- ո՛չ միալն գեղարվեստական աշխա- 
տանքների կատարող "ւ ղեկավար, այլն՝ Բեղի- 
նակավոր ու փորձված վարպետ. նրա կար- 
ծիրը ճաշվի Էին առնում ու բարձր գնաճա- 
տում: Սալթանովի վերջին աշխատանքներից 
մեկը կապված Է ռուսական զորքերի Բաղթա- 
նակի ճետ, երբ նրանք գրոճեցին ն 1696 թվա- 
կանին գրավեցին Ազովի ամրոցն ու քաղաթը՝ 
փախուստի մատնելով թուրքական զորքերին: 
Ի նշան այդ ճաղթանակի, Պետրոս Առաֆինի 
կարգադրությամբ Սալթաճովն իր ընկերների 
Մետ Մոսկվայում ճնավորեց Հաղթանակի դար- 
բասը: Սալթանովի գործերից շատ թչերն են 
Քասել մեզ: Դրանց մեծ մասը Մոսկվայի Բրր- 

դեճի ճարակ դարճավ: 


Հր 


Հայերը վաղուց ի վեր ձգտել են դեպ Ռու- 
սաստան: Լատիշ ժողովրդի մեծագույն բանաս- 
տեղծ«Յան Ռամիսն իր՝ Հայաստանին նվիրված 
Սշխարճի ամենադժբախտ ժողովուրդը ն ա- 


մենադժբախտ երկիրը Բոդվածում բնութա- 
գրում Է այն պատմական նախապայմանները, 
որոնք մղել են ճայ ժողովրդին դարեր շարու- 
նակ իր ճուսը կապել Ռուսաստանի ճետ: Հի- 
շատակելով Լ: դարի վերջերի ողբերգական 
իրադարձությունները, «ամենազարճուրելի 
բարբարոսությունները»՝ Ռայնիսը գրում Է. 
«Հայերն ի բնե լինելով խաղաղ երկրագործ- 
ճներյ-- նրանց ցգ0 տոկոսը զբաղվում Է Բողա- 
գործությամբ, իրենց թրտինքով ցողելով այլն 
Բողը, ուր ճնջում են իրենց նախնիները, տնքա- 
լով ու ծանըր Բառաչելով անդրջրճեղեղյան 
արորի վրա-- աղաչում Էին թուրթերին չՀսպա- 
նել իրենց, իրենց կանանց ու երեխաներին, 
չավերել իրենց սրբավայրերը: Նակալն զո՛ւր... 
Ուստի ն միանգամալն Ճասկանալի Է Բայերի 
ճգտումը դեպի քրիստոնյա Ռուսաստանը»: 

Հայաստանի «մեծագույն դժբախտության» 
պատճառը Ռալնիսը Բամարում Էր նրա անբա- 
րենպաստ աշխարճագրական դիրթը, այն տըր- 
խուր Ճանգամանթը, որ ճայերի ճայրենի երկի- 
րը գտնվում Է ճզոր ու աշխարճակալ պետու- 
թտւնների ճանապարճին: «Իսկ ճալերը.-- ա- 
սում Է լատիշ բանաստեղծը,-- ուզում են մնալ 
ինքնուրույն ժողովուրդ՝ իրենց լեզվով ու ոգով, 
չեն ցանկանում իրենց երկրի դարբասի բանա- 
լին տալ ուրիշի, ուզում են, որ իրենց երկիրը 
անցուղի չլինճի...»: 

Հւ ԼՄ դարերից սկսած, 
ճը կորցնում Է իր պետականությունը, երբ ան- 
խնա կողոպտվում ու ավերվում Է Բայերի ճի- 
նավուրց Բալրենիքը, Բալածված ու պանդուխտ 
ժողովրդի ճամար Ռուսաստանը դառնում Է 
բաղճալի մի երկիր: 

ՄԱԼ դարի սկզբներին պարսից բռնապե- 
տության լծի տակ ճեծող ճայ աշխատավոր 
գտւղացիության վիճակի ու տրամադրություն- 
ների մասին որոշ գաղափար կարելի Է կազմել 
օտարերկրյա ճանապարճորդ Բեվի օրագրերից, 
որոնք լուս են տեսել առանձին գրքով Պետեր- 
բուրգում, 1226 թվականին: Բեկը պատմում Է, 
որ 1717-ին ոուս դեսպանի ու նրա ուղեկիցնե- 
րի այցը Պարսկաստան Բալ գյուղացիներն ըն- 
կալում են որպես նշանակալի ու Բուսաբեր ի- 
րադարձություն: Հալ գյուղերում ռուս մարդ- 
կանց ընդունում են խանդավառությամբ, որ- 
պես թանկագին բարեկամներ: 


երբ Հայաստա- 


Հայերը գաղթում են Ռուսաստան սկզբում 
առանձին խմբերով, Բետո, մոտավորապես 
ԽԱԼ դարի ֆսաճական թվականներից ճեր- 
գաղթն ընդունում Է ավելի կազմակերպված, 
զանգվածալին բնույթ: Մոդ պրոցեսին նպաս- 
տում Է Պետրոս Առաջինի քթաղաթականությու- 
նը, նրա՝ Բայերին շնորճած արտոնություննե- 
րը: Նա ամեն կերպ ջանում Էր ապաճով դարձ- 
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նել, ամրապնդել իր լալնածավալ երկրի արնել- 
յան սատմանները՝ ստեղծելով այնտեղ քրիս- 
տոնյաների բնակավայրեր: 

Հայ ժողովուրդը, կապելով իր Բույսերը, իր 
ապագան Ռուսաստանի ճետ, ազնվորեն մաս- 
նակցել Է երկրի պաշտպանությանը: Ֆրա լա- 
վագույն զավակները ռուս զինվորների ճետ 
միասին կռվել են ընդճանուր թշնամու դեմ: 
Դեռ 1728 թվականին մոտ չոթ հարյուր ճայեր 
ն վրացիներ կամավոր մտնում են ռուսական 
բանակի շարբերը, կազմելով առանձին զորա- 
մասեր: Հայկական վաշտի հրամանատարն Էր 
Լազար Խրիստոֆորովը. նրան, ինչպես ն Բալ 
զինվորական Իվան Յուզբաշուն, իրենց «ռազ- 
մական ծառայությունների ու ճավատարմու- 
թյան ճամար» 1784-ին շնորճվում է գեներալ- 
մայորի աստիճան: Նրանք առաջին ճայ գենե- 
րալներն էին ռուսական բանակում: 

Իսրալել Օրին արնմտաճալ ազատագրական 
րից էր, որը կապ 
ինի ճետ, նպատակ 
օգնությամբ վերա- 
նը: Այդ նրան չճա- 


նրա երիտասարդա- 
ուր ջանասիրությամբ պատ- 
ապագա գործունեության Բա- 
անին Էմինը Գալիս Է Հայաս- 
տան, այցելում Վրաստան, ծանոթանում Է Ի- 
հակլի երկրորդի ճետ, մշակում Հայաստանի ա- 
նր գա նոնրագիրը: 1761 թվականին Էմի- 
մա լիս Է ետերբուրգ, մտադրություն ունե- 
լով անմիջական կապեր ճաստատել ռուսա- 
կան կառավարության ճետ: Էմինին նս չի ճա- 
ջողվում իրականացնել իր քաղաքական ծրա- 
Գրերը: Խա վերադարձավ Հնդկաստան ուր ն 
Բաաանփք 1809 թվականին: 
ԱՈԱԵԹ ժոզութից Էր նան Շաճամիր Շա- 
Լ: ը, որի գործունեությունը սերտորեն 
ններն ւ տալ ազատագրական պալթարի 
հազներ ադրասում Բրատարակել Է Հալոց 
Մի իության պատմական-աշխարհագրա- 
մեա Ցամառղոտ նկարագրությունը, որի օրի- 
մ Մ ուղարկվել Է Պետերբուրգ, Հովսեփ 
ի պիսկոպոս Ծրղությանին: Վերջինիս օ- 
անդակությամբ Շաճամիրյանի Գիրթը լույս Է 
տեսնում Պետերբուրգում, Վառլամ Վագանովի 
թարգմանությամբ: Ֆրան Է պատկանում նան 
Խորենացու Ողբի ռուսերեն թարգմանությունը, 
որը լույս Է տեսել Պետերբուրգում՝ 1786-ին, 
առանձին Գիքույլկով: 
Աճող ճետաթրթրասիրությունը Հայաստանի 
անցյալի նկատմամբ անմիջականորեն կապ- 
ված էր դարավերջի ռուս քաղաքական կլան- 
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հաստվել էր իր 
մար: 1759 թվակ 


թի իրադարձությունների ճետ: Ալ: ժամանակա- 
շիջանն էր այդ, երբ Պետերբուրգում մշակվում 
էր «Հայոց թագավորության» վերականգնման 
նախագիծը: Դժվար չէ պատկերացնել, թե որ- 
թա՛ն այժմեական են Բնչել այն ժամանակ Խո- 
րենացու Ողբի տողերը, որոնթ հիշեցնում էին 
ընթերցողին Բայերի ավերված Բայրենիքի, 
թուրքական ու պարսկական լծի տակ ճեծող 
ժողովրդի ծայրաստիճան թշվառ, ծանը վիճա- 
կի մասին: 


աբ 


Հալ ն ռուս ժողովուրդների միջն թե՛ քաղա- 
քական ն թե՛ կուլտուրական ճետագա ավելի 
սերտ կապեր ստեղծելու գործում առանձնակի 
կարնոր դեր Է խաղացել Պետերբուրգի Բայկա- 
կան գաղութը, որն ստեղծվել է քաղաքի ճիմ- 
նադրումից գրեթե անմիջապես ճետո: 1210 
թվականին արդեն Պետերբուրգում Գործել են 
«Հայկական գործակալություններ», իսկ 1780- 
ական թվականներին Վասիլնյան կղզու փո- 
ղոցներից մեկն անվանվել Է Հայկական: Ռու- 
սաստանի ճլուսիսային մայրաքաղաքը կառուց- 
վում Է շատ արագ: Տարեցտարի ավելանում լ 
բնակչությունը: Գալիս են տարբեր երկրներից, 
տարբեր ազգության ու մասնագիտության տեր 
մարդիկ-- ճարտարապետներ, նկարիչներ, 
գիտնականներ, արճեստավորներ, առնտրա- 
կաններ, արդլունաբերողներ: Պետրոս Առաֆի- 
նի ճրովարտակները վկայում են, թե ինչպես 
էր նա խրախուսում մասնավորապես Բալ ա- 
ոնտրականների ու արդյունաբերողների գոր- 
ձունեությունը՝ շնորհելով նրանց ճատուկ ար- 
տոնություններ: Այդ քաղաքականությունը շա- 
րունակում Է Եկատերինա երկրորդը: Նա զգա- 
լի քայլեր արեց Բայ գաղութներ ստեղծելու գոր- 
ծում: Նրա անմիջական կարգադրությամբ կա- 
ռուցվում են ճայկական բնակավայրեր, քթա- 
ղաքներ-- ՆԽախիջնանը՝ Դոն գետի ափին, 
Գրիգորիոպոլը, ճայլկական գաղութներ են Բիմ- 
ճրվում ռուսական խոշոր կենտրոններում՝ 
Մոսկվայում, Պետերբուրգում, նան Աստրա- 
խանում, Ղզլարում, Մոզղոկում, Դերբենտում, 
Ղրիմում: Եկատերինա երկրորդը շնորճում է 
ալերին արտոնություններ, իրավունքներ, ո- 
րոնք ճաստատվում են «գերագույն ճրովար- 
տակներով»: Նա կարգադրում է միջոցներ 
ձեռք առնել բարելավելու ճամար եկվոր Բալե- 
րի կյանքի պայմանները, «որպեսզի ո՛չ միալն 
մեր սաճմաններում ապրող բոլոր ճայերը պար- 
պանվեն,-- ասված Է փաստաթղթում,-- այլ 
որպեսզի դուրսը, արտասաճմանում ապրող 
տայերը՝ տեսնելով նրանց բարեկեցությունը՝ 
միանան նրանց»: 


Ժցլետօժ Ե 


Տասնութերորդ դարի վերջին երկու տասն- 
ամյակներին ռուս քաղաքական կյանքում տե- 
ղի ունեցան իրադարճձություններ, որոնք կա- 
րնոր դեր խաղացին հայ-ռուսական ճետագա 
ճարաբերություններում-- ռուս-թուրքական 
պատերազմը, ռուսական զորքերի մուտքը ճա- 
բնան Վրաստան, ռուսական քաղաքականու- 
թյան նոր քայլերը Կովկասի նկատմամբ: Ռու- 
սաստանի ալդ տարիների պետական ծրագրե- 
րում Հայաստանը ճատուկ տեղ էր գրավում: 
Հալ ժողովուրդը կենտրոնացած էր գլխավորա- 
պես պատմական Հայաստանում, թեն մեծ 
թվով ճայեր ապրում էին նան Վրաստանում, 
Անդրկովկապան խանությւններում: Եկատե- 
րինա երկրորդը, նպաստելով ճայերի ազատա- 
գրական շարժումներին, մտադիր Էր գոյության 
նպաստավոր պայմաններ ստեղծել նրանց ճա- 
մար: Մի բան, որ միանգամալն ճամապատաս- 
խանում էր նրա արնելլան քաղաքականությա- 
նը: Խա նպատակ ուներ Բիմնադրել մի նոր 
քրիստոնեական պետություն, որը Վրաստանի 
ճետ պիտի պաշտպան-պատնեշ ծառայեր եր- 
կրի արնելլան սաճմաններին: Այդ ծրագրերի 
իրագործման ճամար պալմանները բարե- 
նպաստ էին: Ո՛չ միալն ճալ մելիքները, Բոգնո- 
րոկանությունը՝ ճանձին Էջմիածնի, այն ճալ 
ժողովուրդը Ռուսաստանից էին սպասում ճայ- 
րենի երկրի ազատագրումը թուրքական ու 
պարսկական լծից: 

Պետերբուրգի ճայ գաղութի ականավոր ու 
գործունյա ներկայացուցիչներից էին Իվան 
Լազարնը ն Հովսեփ արքեպիսկոպոս Արղու- 
թյան Երկալնաբազուկը. վերջինս այդ տարի- 
ներին ճանդես Է եկել ո՛չ միայն որպես ճո- 
գնորական, այլն՝ ճալ ժողովրդի (Ռուսաստա- 
նում ապրող ճալերի) քաղաքական ներկայա- 
ցուցիչ: Մեծ Է եղել նրա դերը Եկատերինա 
երկրորդի գաճակալության տարիներին: Ար- 
ղությանն արտակարգ ընդունակությունների 
տեր, իր ժամանակի կիրթ ու զարգացած մարդ- 
կանցից էր: Խա ճրաշալի տիրապետում էր ռու- 
սաց լեզվին. այդ ճանգամանթը նպաստում էր 
նրա բարձր դիրթին ու ճեղինակությանը Ռու- 
սաստանի կառավարական շրջաններում: 

Պետերբուրգի ճալ գաղութը մեծ դեր խաղաց 
ո՛չ միալն ճալ-ռուսական քաղաքական ճարա- 
բերությունների պատմության մեջ: Ակնճայտ 
Է նրա նշանակությունը նան կուլտուրայի բնա- 
գավառում: Պետերբուրգում Է լույս տեսել Գրի- 
գոր Խալդարյանի Լեզվագիտութլան շավիղը, 
որի Շպատակն Է եղել ճայերին ծանոթացնել 
«Լուսավոր Ռուսատանի փառավոր ու ՔԲոլա- 
կապ լեզվին»: ույն 1788 թվականին լույս Է 
տեսել Կլեռպատրա Սարաֆովայի Իմացության 
բանալի գիրքը, ուր, բացի բառարաններից կան 


ՃԽԻԽԻԽԻԹՕ 


բաժիններ, որոնք իրավունք են տալիս մտածե- 
լույ որ ճեղինակին խորթ չեն եղել դարի լուսա- 
վոր-ճումանիստական գաղափարները: Կլեռ- 
պատրա Սարաֆովային Լեոն անվանել Է «ա- 
բնելաճալ առաջին կին գրողը»: Պետերբուր- 
գում Է ճիմնվել ու գործել ճալկական առաջին 
տպարանը Ռուսաստանում: 

Դեռնս գրված չԷ Պետերբուրգի ճայ գաղութի 
պատմությունը: Լրիվ չեն նրա ականավոր ներ- 
կայացուցիչների ճամառոտ բնութագրերի ու 
գործունեության մասին եղած փաստերն ու 
տեղեկությունները: Սակայն մի բան որոշակի 
Է, այդ մշակութային ճայլկական օջախը ՃՆԼԱ 
դարի վերջերին շատ ջանթեր Է թափել, նպաս- 
տելով երկու ժողովուրդների մերձեցման, բա- 
բեկամական ճարաբերությունների ճետագա 
զարգացման ընթացքին: 
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Տասնիններորդ դարի քաղաքական անցթերը 
Կովկասում բարերար ազդեցություն ունեցան 
նան ճայերի վիճակի վրա: 1801 թվականին 
ճունվարի 18-ի մանիֆեստի ճամաձալն Վրաս- 
տանը մտավ Ռուսաստանի կազմի մեջ: Դա-. 
բասկզբին ռուսական տիրապետության տակ 
անցան Անդրկովկասյան խանությունները, ուր 
բնակչության զգալի մասը ճալեր Էին: 

Հայ-ռուսական ռազմական կապերն ուժե- 
ղացան 1812 թվականի Հայրենական պատե- 
բազմի ժամանակ, երբ ճայ ժողովրդի զավակ- 
ներից շատերը կռվում էին ռուսական բանա- 
կում նապոլեոնյան զորքերի դեմ: Պատերազ- 
մական գործողություններում աչքի ընկան ճալ 
գեներալներ Վալերիան (Ռոստոմ) Մադաթո- 
վը, Դավիթ Դելյանովը, Աբամելիթ առաջինը, 
Աբամելիք երկրորդը, Պավել Մելիքովը։ Հայ 
զինվորներից շատերը զոնվեցին կովի դաշ- 
տում: Հայերի մասնակցությունը երկրի պաշտ- 
պանության գործին, նրանց «վաստակը ն 
սխրագործությունները» ճատուկ շնորճագրով 
նշվեցին ռուսական պետության կողմից: 

1826 թվականի ամռանն սկսվեց ռուս-պարս- 
կական պատերազմը: Ռուսական զորամասերը, 
գեներալ Մադաթովի ճրամանատարությամբ, 
թշնամու բանակը ջախջախելուց ճետո գրավե- 
ցին Գյանջան (Ելիզավետպոլը): Ռազմական 
գործողությունները շուտով տարածվեցին Արե- 
վելլան Հայաստանում: 1827 թվականի սեպ- 
տեմբերի 19-ին ռուսական զորթերը մտան 
Սարդարապատ, իսկ մի քանի օր անց պաշա- 
րեցին Երնանը: Այսպես Է նկարագրում ռում 
զինվորական թղթակիցը բաղաքի գրավումը 
Երնանից գրած իր նամակում: «Կուզեի, որ 
դու անձամբ ականատես լինեիր այս սարսա- 
փելի տեսարանին: Ձկան խոսքեր Բաղորդելու 
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տպավորությունն՝ իր ողջ ուժով: Կասեմ միալն, 
որ քիչ է ասել, թե Երնանի չորս պատերը (պա- 
րիսպները) լուսավորված Էին որքան ճնարա- 
վոր Է. ո՛չ, դրանք կարծես կրակից էին ն տե- 
ղում էին գնդակների կարկուտ: Միաժամանակ 
մեր մոտ քառասուն տարբեր ճրանոթները ոչ 
թե կրակ, դժոխք էին բացել ամրոցի դեմ: Հի- 
մա պատկերացրու այս բոլորը միասին ն ա- 
վելացրու դրան կրակոցների որոտը երկու կող- 
մից, քանդվող պատերի շառաչն ու դղրդյունը, 
գնդակների վզզոցը, մարդկանց վայրենի գոռ- 
գոռոցը, թշվառ բնակիչների վալնասունը... 
Անշուշտ, ճասկանալի Է, որ մի ժամից ճետո 
ամրոցը պիտի լռեր, ճանգցներ իր վառ կրակ- 
ները ն թաքնվեր մութ գիշերվա թանձր խա- 
վարում»: 

Մեկ ուրիշը, այդ իրադարճությունների մաս- 
նակից ռուս զինվորական, գրում Է. «Նրանք 
(ճայերը) պատմում են, որ շատ վաղուց նրանց 
Բայրերը մեռնելիս կտակել են իրենց որդինե- 
րին` զանգերի ուրախ ղողանջով իմաց տալ 
նրանց գերեզմանոցում, երբ ճայերի ճամար 
կծագի երջանկության արեգակը, երբ ռուսները 
կազատեն նրանց ծանր լծից, ի մի կժողովեն 
չքավորության ու պանդխտության դուռն. ըն- 
կած, աշխարճի տարբեր վայրերում դեգերող 
Հայաստանի զավակներին»: 

Պուշկինի ճանապարճորդական նոթերի սեղմ 
տողերից կարելի Է եզրակացնել, թե ինչպիսի 
խանդավառությամբ է դիմավորել ռուս զորքե- 
րին Բալ բնակչությունը. «Թուրքերը,-- գրում 
է նայ-- իրենց տափակ տանիքներից խոժոռ, 
մռայլորեն նայում էին մեզ: Հայերն աղմկալի 
խռնվել էին նեղ փողոցներում: Նրանց երե- 
խաները վազվզում էին մեր ճիերի առջն, խա- 
չակնքելով ու կրկնելով՝ խրիստիան, խրիս- 
տիան...»: 

Ռուս բանաստեղծը եղել Է Հայաստանում 
կարճ ժամանակով, պատերազմի պալմաննե- 
բում: Խա տեսել է ճայկական գլուղերը, ո- 
րոնք նրա վրա «քարակույտերի» տպավորու- 
թյուն են թողել, ճողածածկ տների տանիքնե- 
րին նստած ցնցոտիներով կանայք Բլուրասիրել 
են ռուս բանաստեղծին կաթով ու պանրով: 
Արաքսի ափերին, նշել է պոետը, «գյուղերը դա- 
տարկ էին, շրջակաւթը՝ տխուր»: Պուշկինը բը- 
նութագրում Է Հայաստանը որպես «սառն» ու 
«ամայի» մի երկիր: 


Ռուս գրողներից Ա. Ս. Գրիբոեդովը առա- 
ջինն էր, ռր ալցելեց Հայաստան. 1818-1819 
թվականների ձմռանը, որպես ռուսական դի- 
վանագիտական միսիայի քարտուղար, դեռ 
Սարդար Հուսեին խանի տիրասվետության ժա- 
մանակ Թեճրան մեկնելիս, մի քանի օրով նա 
կանգ առավ Հայաստանում: 1819 թվականի 


փետրվարի սկզբին նա ժամանեց Երնան: Հա- 
աստանից ստացած առաջին տպավորություն- 
ները վավերագրվեցին նրա ճամփորդական նո- 
թերում, որոնցից, դժբախտաբար, պատառիկ- 
ներ են միալն ճասել մեզ: Գրիբոեդովը Բճակիրճ, 
գեղդանկարչորեն նկարագրում Է առանձին 
պատկերներ, երնուլթներ, պատաճական ճան- 
ռիպումներ: Հեղինակի ընկալումը գերազան- 
ցապես բանաստեղծական Է. «Գիշերը Դարիա- 
լի կիրճում: Սարսափում ես արտակարգ բարձր 
ժայռերից. Թերեքի աղմուկը»: «Օրը մթնում է: 
Վանքի երկար ստվերը ձյունապատ լան- 
ջին...»: «Արնն իջնում Է անչափ գեղատեսիլ ն 
ոսկնորում սարերի կատարները, որոնք ալիթա- 
նման վետվետում են...»: Միաժամանակ Գրի- 
բոեդովը խոստովանում է, թե որքա՛ն դժվար Է 
պատկերել լեռների խաղաղ նինջը, իրիկվա 
անդորըը, Կովկասյան բնության վառ, ինքնա- 
տիպ գեղեցկությունը, փոխանցիկ գույների, 
լուսի ու ստվերի կախարդիչ ճմայթը: Ուժեղ 
տպավորություն Է թողել Գրիբոեդովի վրա Ա- 
րարատը, երբ դեռ ճեռվից առաջին անգամ տե- 
սել Է նա ճպարտ. ճյունագագաթները: «Ո՛չ 
Ստեփան-Ժմինդան, ո՛չ կովկասյան մյուս Բըս- 
կաները,-- գրում Է նայ-- չզարմացրին իրենց 
այսպիսի ճոլակապությամբ, վեճությամբ... Ում 
Բոգին ակնածանք Է տածում սրբազան առաս- 
պելների նկատմամբ, անբացատրելի զարման- 
թով կապշի այդ ճինավուրց սարի միալն տես- 
խից: Երկար ժամանակ ես անշարժ կանգնած 
Էի...»: Ալնուճետն Գրիբոեդովը նկարագրում է 


ճալ գեղջուկի բնակարանը՝ օդան, ուր նա 
ստիպված Է եղել գիշերել... 
Երեք օր նա ճյուր Է մնացել Երնանում: 


Ալդ տարի ձմեռը սաստիկ ցուրտ Էր: «Ոչ-ոք,-- 
գրում Է Գրիբոեդովը,-- չի ճիշում այդպիսի 
սառնամանիք... Դեռ ճիմա էլ լսում եմ ինչպես 
Է փխրուն ճյունը ճռճռում ճիերի սմբակների 
տակ: Արագաճոս Զանգուն տեղ-տեղ սառել Է, 
տեղ-տեղ էլ դանդաղ ճԲոսում Է սառույցի տակ»: 

Ադ առաջին այցելության ժամանակ Գրի- 
բոեդովը թիչ Է շփվել տեղական բնակչության 
ճետ: Երբ Սարդարի պաճակի ուղեկցությամբ 
նա մտել է Երնան, տեսել Է այստեղ-այնտեղ 
կուչ եկած ճայ բնակչության առանձին խմբեր: 
Սարդարի պաճակը՝ «բարձր գլխարկով, դեղին 
չեքմենով, կապուլտ բաճկոնով, մեջբի վրա 
կախ ընկած թնքերով, երկար նիզակով ճանա- 
պարն էր ցույց տալիս ն անխղճորեն ծեծում 
ամենքին, ով պատաճում էր...»: 

Երնանում ռուս գրողն ըմպել Է ճայկական 
«կարմիր գինին», սակայն տրամադրությունը 
մնացել Է տխո՛ւր, մռա՛լլ: Հայաստանը թվացել 
Է նրան «ամայի» մի երկիր: Մենակության 
զգացումը Բեռու օտար վայրում, պաշտոնա- 
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կան սառը շրջապատը, Հուսեին խանի ու Մեճ- 
մեդ բեկի կեղծավոր, քսու «պարսկական քա- 
ղաքավարությունը», ճնշված, կողոպտված ճալ 
բնակչությունը. այս ամենը դառնությամբ էին 
լցրել ռուս գրողի ազնիվ սիրտը: 

Ռուս-պարսկական ծպատերազմի օրերին 
Գրիբոեդովը կրկին Հայաստանում Է. ռուսա- 
կան բանակի ճետ նա շարժվում Է դեպի Երե- 
վան: Կառավարությունը ճանձճնարարել Է նրան 
վարել արտաքին ճարաբերությունները Պարս- 
կաստանի ու Թուրքիայի ճետ: 

1826 թվականի ճունիսի 4-ին Գրիբոեդովն 
այցելեց Համամլուից ոչ ճեռու գտնվող ռուս 
զինվորի գերեզմանը: Գրեթե մի տարի անց, 
Լալվարի սարերի վրալով նա ճասավ Լոռի, ճու- 
ճիսի 5-ին նրա առջն կրկին բացվեց Արարա- 
տի վեճ տեսարանը: Երկու օր անց նա եղավ 
Էջմիածնում, ուր ռում բանաստեղծին ընդու- 
նեցին ջերմորեն, դիմավորեցին առանձին 
պատվով ու ճանդիսավորությամբ, ինչպես նը- 
շում Է ինքը՝ «զանգերի ղողանջով»: 

Վերադարձին, Երնանի 0ճանապարճին, 
Ջանգվի կամրջի մոտ, Գրիբոեդովին ողջունում 
Է պասկական լծից ազատված հալ բնակչու- 
թյունը: 

Գրիբոեդովի 1827 թվականի օրագիրը տար- 
բերվում Է 1818--1819 թվականների ճանա- 
պարճորդական գրառումներից: Ալժմ տպավո- 
րությունն այլ է: Ամառվա շոգ օրերն էին: Շուր- 
ջը` ճասուն արտերի ծովն Է, մրգառատ ալգի- 
ներ: Հայաստանն ալժմ «մշակված երկիր» Է. 
«Որ կողմը նալեսպ-- գրում Է Գրիբոեդովը,-- 
գյուղեր, բազմաթիվ գյուղեր, այգիներ»: Սա- 
կալն ամենուր նա տեսնում Է նան պատերազմի 
դեռ նկատելի, ավերիչ ճետքերը: 

Գրիբոեդովին մեծապես ճետաքրքրել են 
ճայլկական կուլտուրայի ճուշարճանները, ճին 
տաճարների վանթերի ավերակները: Մեծ 
տպավորություն են թողել նրա վրա Լոռվա 
ձորը, աղմկալի Դեբեդը, ճին կամուրջների 
ճարտարապետական արվեստը: 

Ռուս Գրողի ճանապարճորդական գրառում- 
ներում կարնոր տեղ են գրավում Հայաստանի 
լեռնային բնության տեսարանները. «Արաքսի 
սքանչելի դաշտավայրը», «Անամպ Արարատը՝ 
իր ողջ գեղեցկությամբ ճառնում է վեր, մինչ 
կապույտները», «Հիասթանչ է գյուղը Աշտա- 
րակը. երեք կամարներով կամուրջը, որի տակ 
Ապարան գետը փշրվում է բարերին», «Պոե- 
տական երեկոն Էջմիածնում. պատուճանից 
լուսավորում Է լուսինը. վանաճայրը շրջում Է 
դանդաղ, ստվերի նման...» «Ամպեր ու անձրն, 
ճետո երնում Է լուսինը»: Գրիբոեդովը Բզով- 
դալի փեշին խփել է իր վրանը, ունկնդիր եղել 
գիշերային լռության մեջ աղբյուրների «ախոր- 
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ժալուր քթչքչոցին»: 1827 թվականի ճունիսի 
սկիզբն Էր: Մոտ մի տարի անց, ռուս-պարսկա- 
կան պատերազմի օրերին, նա կրկին իջավ 
Բզովդալով: Այս անգամ լեռան գագաթին ճալ- 
թեց կայծակը, ն անձրնը ճեղեղեց սարերն ու 
դաշտերը: Ծամփորդներն ստիպված եղան գի- 
շերել լեռան լանջին, թրջվելով «մինչն ոսկոր- 
ները»: Զանցավ մի տարի ն նուլն՝ Բզոդվալի 
սարաճարթում Պուշկինը տեսավ, թե ինչպես 
սալով տանում Էին Գրիբոեդովի դին... Այդ 
թռուցիկ, սեղմ նկարագրություններում Գրի- 
բոեդովի պոետական խոր ներաշխարճն Է ն 
կասկածից վեր Է, որ դրանք կարող էին դառ- 
նալ ամբողջական, ավարտուն գեղարվեստա- 
կան պատկերներ, եթե այդքան վաղաժամ ու 
ողբերգորեն չկտրվեր նրա կյանքի թելը... 

Գրիբոեդովը ճայ ժողովրդի ազնիվ բարե- 
կամն էր: 

Երբ ռուսական պաշտոնական մամուլը մե- 
ղադրեց Պուշկինին, որ իբր նա ճայրենասեր 
չէ, որովճետն չի գովերգել ռուսական բանակի 
սխրագործությունները, նա իր ՃՕանապարճոր- 
դություն դեպ Էրզրումի առաջաբանում (սնա- 
գիր տարբերակներից մեկում), պատասխանե- 
լով ալդ մեղադրանքներին, ասում է, որ ինքը 
Ճպարտական չէ գրելու պարոնայք ժուռնա- 
լիստների պատվերով»: Ալստեղ ճիշատակվում 
են նան երկու ռուս գրողների անուններ, ո- 
րոնք նուլն ժամանակաշրջանում եղել են Կով- 
կասում: Նրանցից մեկը՝ Ա. Ն. Մուրավյլովը, 
տարիներ անց՝ 1848 թվականին, Պետերբուր- 
գում ճրատարակեց մի ընդարձակ աշխատու- 
թյուն Վրաստան ն Հայաստան վերնագրով, ուր 
շարադրված են իր ճամփորդական տպավորու- 
թյունները ն դատողությունները կրոնական 
տարցերի շուրջ: Այդ գրքի երկրորդ ճատորն 
ամբողջովին նվիրված Է Հայաստանին, ուր 
ճատկապես ուշագրավ են Անիի ավերակներին 
ն լեռնային բնության տեսարաններին նվիրված 
էջերը: 

Մուրավովը Հայաստանում ծանոթացել Է 
տեղացի առանձին մտավորականների: «Ինձ 
ուղեկցում Էին,-- գրում Է նայ-- մի քանի պաշ- 
տոնյաներ, որոնց թվում Աբովյանը... Նա ան- 
խոնջ ուղեկից Է եղել Պարրոտին ն Աբիխին 
Արարատ բարձրանալիս»: Աբովյանի անունը 
ճիշատակվում Է երկրորդ անգամ, երբ Մուրա- 
վովը խոսում Է եզդիների մասին: 

Այդ դարաշրջանի, ճալ ժողովրդի գոլավի- 
ճակի պատմական շրջադարձի անմաճ ճուշ- 
արձան Է Աբովանի Վերք Հայաստանին: 
«Օրճնվի էն սճաթը,-- գրել Է Աբովյանը,-- որ 
ոսի օրճնած ոտը ճայոց լիս աշխարճը մտավ 
ու Ղզլբաշի անիծած չար շունչը մեր երկրիցը 
Բալածեց»: Դժվար չէ պատկերացնել, թե ինչ- 


պիսի բուռն ոգնորությամբ ու խանդավառու- 
թյամբ էր դիմավորում ճայ բնակչությունը 
ռուսական զորքերի ճաղթական առաջընթացը: 
Դարերով նա երազել Է այդ, ինչպես Աբով- 
յանն Է ասել, «ավետաբեր սճաթին»: 

Ո՛չ միայն Աբովյանը, այլն ճալ գրականու- 
թյան ու ճասարակականռ մտքի առաջադեմ բո- 
լոր գործիչները վաղուց էին ըմբռնել, գիտակ- 
ցել, որ միալն ու միալն Ռուսաստանն Է այն 
իրական ուժը, որի օգնությամբ ճալ ժողովուր- 
դը կկարողանա ազատվել արնելյան ճետա- 
մնաց թուրք-պարսկական պետությունների 
բռնակալության դարավոր լծից: 

Վերք Հալաստանիկ միաժամանակ «կտրիճ 
Բայերի», նրանց ազատագրական անձճնազոճ 
կռվի ու ճաշրենասիրության պատմությունն է: 
Հալ ժողովուրդը ադ դաժան պայմաններում 
իսկ շարունակել Է պայքարը, ամեն կերպ նը- 


պաստելով ռուսական բանակի ճաղթանակին: 


Եվ, երբ 1826 թվականին, ինչպես գրում Է 
Սերգել Գլինկան, «ճնչեցին ռուսների զենքերը 
Արարատի լեռնագագաթների մոտ», ճայ ժողո- 
վբրդի լավագուն զավակներից շատերը մաս- 
նակցեցին ռազմական գործողություններին՝ 
ցուցաբերելով արտակարգ ճերոսություն: 
Մինչն Արնելլան Հայաստանի ազատագրու- 
մը ռուսական մամուլում Բայերի ն Հալաստանի 
մասին մերթ ընդ մերթ երնան են եկել կցկտուր, 
պատաճական տեղեկութուններ։ Ռուսաստա- 
տանում դարեր շարունակ Բայերի մասին դա- 
տել են՝ շփվելով ճիմնականում առնտրական 
խավերի ճետ: Ռուսական շրջաններում տա- 
րածվել են զանազան սխալ կարծիքներ: Անց- 
չալ դարի քսանական թվականների իրադար- 
ձությունների արդլունթներից մեկն ալն եղավ, 


Մաաաաաաաաաշաաա--առգ 


որ դրանց շնորճիվ ռուս մարդիկ մոտիկից ճա- 
նաչեցին ճայ ժողովրդին, անմիջականորեն 
ծանոթացան ճայկական կյանքին ու իրակա- 
նությանը. այդ ամենը նպաստեց ավելի ճիշտ 


գաղափար կազմելու ճայերի մասին: 


աե 

Դառն ու դաժան Է եղել Բալ ժողովրդի անց- 
ալը: Սակայն նա երբեք չի Բուսաճատվել, չի 
կորցրել իր կենսունակությունը։ Դարավոր 
բռնությունը չի մարել նրա սրտում արժանա- 
պատվության, ջերմ ճայրենասիրության ազ- 
նիվ զգացումը, ըմբոստության ու պայքարի 
ոգին, ազատության տենչը: Հալ ժողովուրդը, 
անցնելով իր պատմական ծանր, ողբերգական 
ուղին, միշտ պաճել ու պաճպանել Է իր Բոգնոր 
ու նյութական բազմադարյան կուլտուրան, իր 
մայրենի լեզուն, պայծառ ապագայի ճավատը: 

Պատմությունը ցույց տվեց, թե որթա՛ն Բե- 
ռատես ու իմաստուն գտնվեցին այն Բալ գոր- 
ծիչները, ովքեր խորապես գիտակցեցին ճալ- 
ռուսական գաղափարական ն կուլտուրական 
ճարաբերությունների ամրապնդման անճրա- 
ժեշտությունը, ովքեր ճայւ ժողովրդի ազատա- 
գրական պայքարը կապեցին ռուս մեծ ժողո- 
վրրդի ազատագրական պաքարի ճետ: 

Արգասաբեր եղավ երկու ժողովուրդների 
դարավոր բարեկամությունը: Այդ բարեկամու- 
թյան շնորճիվ էյ որ աճա շուրջ վաթսուն տարի 
է, ինչ Մալ ժողովուրդը, ռուս ն սովետական 
մուս եղբայրական ժողովուրդների ճետ մեկ- 
տեղ, ապրում Է խաղաղ, ստեղծագործական 
կյանքով: " 
Լենինգրադ 


ԽՄԲԱԳՐԱԿԱՆ ԿՈԼԵԳԻԱ 

ԱԴՈՅԱՆ Ա. Գ. (գլխավոր խմբագիր), ԱՐԶՈՒՄԱՆՅԱՆ Մ. Բ., ԽՈՋԱԲԵԿՅԱՆ Վ. Ե., 

ԿԱՐԱՊԵՏՅԱՆ Ռ. Բ. (պատասխանատու քարտուղար) , ԿԱՐԱՊԵՏՅԱՆ Ս. Կ., ԿՃՈՋՅԱՆ 

Թ. Գ., ՂԱՐԻԲՋԱՆՅԱՆ Գ. Բ., ՄԵԼԻՔՅԱՆ Մ. Ա., ՆԱԼԲԱՆԴՅԱՆ Ս. Ս., ՍԱՐՈՅԱՆ Է, Մ., 

ՍԱՔԱՆՅԱՆ Ա. Մ., ՍԻՄՈՆՅԱՆ Հ. Ռ., ՍԻՄՈՆՅԱՆ Ա. Ս. (գլխավոր խմբագրի տեղակալ):. 
46 քօղաանու 375038. Թքօռու 38, Թոք 060 
Խմբագրության հասցեն` 978088. ժոնան 3895 Բարեկամության 59 գ.: Հեռախոսներ՝ գլխա- 
վոր խմբագրի տեղակալ՝ 27--25--29, պատ, քարտուղար՝ 27--12--92, պրոպագանդայի ն էկո- 
նոմիկայի բաժիններ՝ 27--37--80, կուսակցական կյանք ն կուլտուրայի բաժիններ՝ 27--19--80, 


գրական աշխատողներ՝ Չ7---60---64: 


ՎՖ 04821 Պատվեր 1692 
Տոլ. 6 մամուլ, մամուլում 68840 նիշ: 


Թղթի չափսը 20»«1081իլբ: 


Տիրաժ 15.700 Գինը՝ 20 կոպ.: 
Ստորագրված է տպագրության 31|11-1948 թ. 
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ՀԿԿ կենտկոմի ճրատարակչության տպարան, Ավ. իսաչակյան փող. 74 38: 


ժլց1056ժ Ե), 


ՃՔԲԽԲԹ 


Ձեզ համար, ընթերցողնե՛ր 


Վ. Ի. ԼԵՆԻՆ-- Մաբքսիզմի պատմական զաբգացմաը մի հանի առանձնահատ- 
կությունների մասին: Մաբքսիզմի ԵրՐԵՐ աղբյուրները ե երեր բաղկացուցիչ մասերը: 
«Հայաստան» տրատ., 1928։ 

Վ. Ի, 
մունՒր ղեպի կրոնը: 


ԼԵՆԻՆ-- Սոցիալիզմը լի կրոնը: Բանվորական կուսակցության վեբաբեր- 
«Հայաստան» »րատ., 1975: 


Վ. Ի. ԼԵՆԻՆ-- Եբիտասաողության միությունների խնդիրները: 
1975։ 


Հայաստան» 
շրատ., 

Վ. Ի. ԼՆՆԻՆ-- Վելիկոռուսների ազգային հպարտության մասին: 
1925: 


ԳԵ ոցենի 
հիշատա կ ին: 


: . 
«Հ լաստան» Դրոսո:, 


Վ. ՊԱՐՍԱՄՅԱՆ-- Աբեելյան Հայաստանը Ռուսաստանի կազմի մեջ մտնելը ե 
նրա պատմական նշանակությունը (150-ամյակի առթիվ): Ե., Գիտելիք» չրատ., 


ՍՄԿԿ ՃՃ` համազումաբը ն մաոբքսիստական-լենինյան 
ցումը: 0., «Գիտելիք» չրատ., 1978։ 


տեսության զարզա- 
Ք. 0ՀԱՆՋԱՆՑԱՆ.-- Դաշնակցությունն առանց ղիմակի։ 
1975: 
Ս. ՍԱՐՈՒԽԱՆՑԱՆ-- 
կիրովականի քիմիակոայ մանրաթելի դորժարանի կուսկազմակերոության դաղա- 


` . 
Հալաստան րաո ., 


Գաղափ աբա կան աշխ ատան բի արդյու ն ավետ ո ւղի ն: 


չ « 0. 
փարական աշխատանքի փորձլ: «Հայաստան» »րատ., 1975։ 


Լ. ԲԵԶԻՄԵՆՍԿԻ... «Բարբաբոսա» հատուկ քղքապանակը: Փաստագրական 


ո"լատմություն: «Հայաստան» շրատ., 19758։ 
0. ՂԱՐԻԲՋԱՆՑԱՆ-- ժողովողական ավանղույթները՝ դպբոցականների 
1975։ 


բարբո- 


յական ղաստիաբակության զոբծոն: 6., «Վույլռ» Հրատ., 


Ճ. ԻԵՕՈԼԵԼՆՕ -- Օ ոքոտոովճճ ւ ոջ: : ոքճոթմալճմ ոօ ԻՕԼՐՀ 
500քթ37 8 ոու Քվե ոռ Շոճւոյթաօ1 .ՇՇԸՇր Իշ ոՇթմյ5 01 9 «.ԸՇՀՅԾ-ՀՇ) 


ՕՕԼԼ ոօ քմտօթյյաճաոօ. 26 ոու 1978 օո, ՅԼ. 103171, 1978. 
թ, Հ ՂՆԵՈԽՅԱՕՑ ո Ճ. ԸՇՏՕԱՂՔԼԱՒԼՈՒ ՕԲ -- Եօղքօ6ծլ քթո30թ322՝Շ- 
չում ւ 67731Ա66Շ Խոքթօոծւ. նլ, «ՀԱՇ ՈՅթօ2ԱԸ. 01101161». 1978. 
Ճձ. ԻՔՄՃՈՃՊԱԽՑ -- ԷՐՇթյւաւունու Ը003 թՅՕՎԵ:, քճըրթչու մ 
ԽԱՂՏՈՂԱԾՅԱՆՈւ -- օօԱմողծւոմ 061084 ՇՇՇՔ, Լ, «Յւաոլճ». 1978. 
5. ԻՕթՈՇԵՑ, 8. ԱՂԻՂԱԼԻԵԻՕՑ -- Ճուտ ույու -- Րոոուօ6 
)1162Ո10-ո0111111Վ66506 օթշոյլծ 1ո1ո6թ 27113114, 41. 10:11. 1978. 
5. Դոր էՕԼԱԽՑ -- Շատ ԼԸՂԱՎՇՇԻՕՇ ոքօ06թո30ռճււծ 3801 08ուր 
ՇՇՇԻ ո օթյոջոտղւռնը «ոթոաւ». նլ. ԱԾՀաԱՅՀԱՆ, 1978. 


9. ՂԵ ալլ. ՇԱՀԸ ԱԼՎՇՇԽՕՇ ԸՕքճ8աՕՑՅՒՈՒԼԸ ԸՈԼՇՀ ԼԵՐ: 7::0ղ- 
168111808. 11, 11քօֆատշոո. 1978. 

5. ՓԵաւլոււլ -. Ըօքճուօոոոււծ: 
ոլ, 110աաոտար, 1978. 
ո. 1ԵՕԼԵԼՈՕ .. ԹօշոււճւոԸ ֆոքոուղծմած. ԱԼ. 


11021115 :8:01011146Շ ԽԸ ՁՇԱՇԻՂԵԼ,, 


10111131, 
978 


110.1111113- 


1. տա 10508 -. Աոթաւմաոտւ ոթ 15Ո0ՇՏ5. ՀԼ. 


1978. 
ԷՖ ուճւդւցու, 816, թճղաւում.. Ըօօթուր,. ՀԼ. 
5. 811 ԱթլիՕ 
13111. 1978. 

թ. ՇԽՂՎԻՕթ -- Խ0ԸՅՕԸ ր ոքօ0.16815Լ ոութօոօք 38010111. լ. 
«Ս16ո 1 Ո1քօ ԱԼ. օրոօայ.». 1978. 


ո87, 
16 Աա. 1978. 
ՇԸ ՎԱրրւու61Ի8 1 ՂՇՃԱԱԼՎՇԸԲՈՒ ոքՕրքծճճճ. 41. 11քօֆ- 


Գինը` 20 կ. 


աորճտԸ 77788 


ԳԻՏՈՒԹՅԱՆ ԵՎ ՏԵԽՆԻԿԱՅԻ 
ՆՈՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ 


ՓԱԹԵԹԱՎՈՐՄԱՆ ԱՎՏՈՄԱՏ 


Թափանցիկ ժառլավենուլ 
փարերք ավորված, մեկ անդամ օղտադորժ- 
մող դեղաճարերը, կենցաղայիլ, թիմիայի 
արտադրանքները շատ յարմար են ա- 
մենօրյա գործածության Համար: Եվ, ռլա- 
տաշական չէ, որ փարնքավորման սար- 
քերի միջազգային ՑՋուցա"անդեսներում 
նշանակալի տեղ եյ գրավում դեղա՞արե- 
րը փարեքավորող մեքենաները: նման 
մեքենաների ոտեղժման բնադավառում 
որոշակի Հաջողությունների են Հասել 
Մոսկվայի պարենային ժեքենաշինության 
չշամամիուքննական վիտաշետաղոտական 
հորձարարակոնսարուկտորական ինստի- 
տուտի հրիտառարղ մասնադգետները՝ ինս- 
տիտուտի փորձարարական ղործարանում: 
նրանք ատեղծել են 


ոլլաստիկ 


անընդատ դործող 
ավտոմ ա` րբուղեում 200 փարերք արտա- 
դրողականությամբ: Այն կարող է միա- 
ժամանակ փարեթավորել երկու տարբեր 
բաղադրությամբ Դարբ 
ոուցվել նոր տեսակի 
քնեըավորման 


արտադրանքը: 


եր, արագ վերակա- 
արտադրանքի փա- 


շամար ն անջատել խոտան 


ՍԴՆՈՒԹՅՈՒՆ ԴՈՆՈ ԲՆԵՐԻՆ 


Աուտոչն 


մոտրանոֆուղիան այն մեքողն 
երը »իվանդին փոխներարկվում է իր 
իսկ արյունը: Մյս հղանակն սկսել են կի- 
րառել Սարանսկի Բժիշկները: Դրա առա- 
մեյությունը ո՛չ միայն 
դոնորի արյունիդ, այն բացառվում են 
Բուժվող Հիվանդների մոտ ալերդիկ երե- 
մույթները, քրիկամների, լյարդի, արտի 
Գործունեություն 
դություններ 
«շտարամուտը,,: 


/ 


է, 


շրաժարումն է| 


վատացուժը ն այլ րար- 
չ որոնք երբեմն շարուցում է 
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Միակ Սերությունն այն 
, որ Հնարավոր ն 
իրաչատության 
տրանոֆուղիան 


Սդատրաս տուղ կան 


դա կիրառել շտաող 
դեռքում. աուտոչնմո- 
չպաշանջում | ն /ո- 
որոշ աշխատանք: Վի- 
րառատությունից Ջ--8 օի առաջ Ճի- 
վանդի երակից Սերցվում է 250-500 մլ 


արում, խառնվում ատուկ լուծույթի ն 
ո լա»վում / սառնարանում, 4-6 աստի- 
ճա տաքության չյայմաններում: անշ 
'իվանդին է ներարկվում վիրաճաւոու- 
Սյան առավել ծանը չլաճներին: 


ՊԼՈՄԲԵԼՈՒ ՆՈՐ ԵՂԱՆԱԿ 


Ատամների բուժումը շաճալխ ավարտ- 
վում է դրանք ոյլոմբելուվ: Պլոժբլ որոշ 
ժամանակ ոլառպանում է ատամը, րայց 
լիովին չի խրբկում. այն շարունակում է 
քայքայվել, որի շետնանքով սովորական 
ո ղլոմբի ժամանակ ատամի Պ/ուսվածքթի ն 
ալլոմբի միջն անպայման մնում է ոչ մնժ 
բացվածը, որտեղ նպաստավոր ո"լայման- 
ներ նն ստեղժվում ՞իվանդության ղար- 
գացման Համար: Մեր երկի բժիշկների 
կատարելագործման կենտրոնական ինս- 
տիտուոում մշակվել է նոր եղանակ, որը 
երացնում է այդ բացը: Հատուկ սարթից 
Խոր, դեռ չկարծրացաժ պ լոմբի վրա, ոա- 
չիոշաղորդամփողի միջոցով Հաղորդվում | 
ուլտրաձայնային տատանումներ ն դրանց 
ազդեցությամբ ոլլոժրբանյությ ժանում | 


ատամի Դյուսվածքի Մ նջ՝ (ընելով մանրա- 
դույն ծակոտիները: 


ՈՏՆԱԿԱՎՈՐ ԱՎՏՈՄՈՐԻԼ 


էլեկտրական ճզնաժամը կյանբի կոչեց 
մեծերի Համար ոտնակավոր փոր ավտո- 
մեթենաների թողարկումը: Առանց չար- 
ժիչի մեբենաներ արտաղրող զորժարան- 
ններ կան արդեն ճապոնիայում, Հեղկաս- 
տանում ն ԱՄՆ-ում: Փորձնական նմուշ- 
ներ են Հայտնվել Ավստրալիայում, Անզ- 
լիայում ն այլուր: Ի դզեպ, ոտնակավոր 
մեքենաները բժիշկները ոեկլամում ին 
խրբըն «իանալի միջոց ռրտային Հիվան- 
դությունների դեմ։ Բժիշկներ, Հավաս- 
տում նն, որ դրանք կնպաստեն երկարա- 
կեցությանը: ԱՄՆ-ում կման ավտոմերե- 
նաներ պատրաստում նն ապակեպլաստիկ 
նյուրից: դրանք ունեն մող 60 կգ քաշ: 
Առավելագույն արագությունը ժաժում 90 
կմ 1: Մեքննան երկու Հոզու Համար է: 
Այս ունի սկավառակաձն արպելակիչներ, 
փոխառցումների հոտրազության տոսի: 
չիարնքաց արագության փոխարկիչ Ոտ- 
նակավոր մերբենան ո" լարզ է, «արմար: 
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ԷՀ ՏՏՀ աաաաաաաաաաաապաաաապաաաաաասաաաաա....| 


ժց(8564 Ե) 


